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Acta de la Primera Sesion Extraordinaria del

Comité Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 1738-3 del CIDE

Ciudad de México, 10 de junio de 2021

Siendo las 9:00 am horas del dia 10 de junio de 2021, se reunieron los miembros del
Comité Técnico del Fideicomiso “Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico” del Centro de Investigaciéon y Docencia Econdmicas, A.C., en adelante
CIDE, via Zoom, para llevar a cabo la Primera Sesion Extraordinaria del Comité Técnico
del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, en el ejercicio 2021.

1. Lista de asistencia y declaratoria del quérum legal

Por el Comité Técnico (consejeros propietarios)

Dr. Sergio Lopez Ayllon, Director General del CIDE y Presidente del Comité
Técnico

Dr. Carlos Antonio Heredia Zubieta, Secretario de Vinculacién del CIDE vy
Secretario Técnico del Comité

Dra. Catherine Andrews, Secretaria Académica del CIDE

Dr. Gerardo Maldonado Hernandez, Profesor Investigador de la Division de
Estudios Internacionales del CIDE

Dr. Juan Manuel Torres Rojo, Profesor Investigador de la Division de Economia
del CIDE

A titulo personal

Mtro. Benjamin Fuentes Castro, miembro externo del Comité Técnico
Mtro. Héctor H. Contreras Coutifio, miembro externo del Comité Técnico

Invitados

Mtra. Julieta Proa Santoyo, Titular del Organo Interno de Control del CIDE

Mtra. Dimpna Gisela Morales Gonzalez, Coordinadora de Administracién y
Finanzas del CIDE

Mtra. Martha Quintero, Direccion General del CIDE

Lic. Beatriz Salgado Camargo, Coordinadora de la Oficina de Vinculacién y
Desarrollo del CIDE
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e Mitra. Isis Bautista Serrano, Directora de Recursos Financieros

e Lic. Brenda Varona Sanchez, representante del Delegado Fiduciario del Fid.
743845 (1738-3) CIDE

e Mtra. Eliana |. Sanchez Rangel, Secretaria de Vinculacion

El Dr. Carlos Heredia, Secretario Técnico del Comité, declard el quérum legal para dar
inicio formalmente a la primera sesidén extraordinaria 2021 del fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE.

Acuerdo FCTI/IE/2021/01. Una vez que el Secretario Técnico verificd la existencia del
quoérum legal, se declaré formalmente instalada la primera sesién extraordinaria del
ejercicio 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

2. Lecturay aprobacion, en su caso, del orden del dia
El Dr. Sergio Lopez Ayllon, Presidente del Comité Técnico, dio lectura a la orden del dia:

1. Lista de asistencia y declaratoria del quérum legal
2. Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia
3. Lectura y aprobacion del acta de la Primera Sesion Ordinaria 2021
4. Seguimiento de los acuerdos de la Primera sesion ordinaria 2021
5. Presentacién del avance del cierre de proyectos con financiamiento externo al 30 de abril de
2021
6. Compromisos y estimacion de remanentes al 30 de abril de 2021
7. Posicion financiera al 30 de abril de 2021
8. Informe sobre la extincion del Fideicomiso
9. Solicitud de acuerdos
10. Asuntos generales

ANEXOS

El Presidente del Comité Técnico puso a consideracion del Comité la conformacion del
orden del dia, y precisé que, de no haber comentarios, se daria por aprobado.

Acuerdo FCT/IE/2021/02. Por unanimidad, el Comité Técnico aprobo el orden del dia de
la primera sesion extraordinaria del ejercicio 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso de
Ciencia y Tecnologia del CIDE. , ps
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3. Lecturay aprobacion del acta de la primera sesion ordinaria 2021

El Presidente del Comité Técnico sometid a consideracion del Comité el contenido del
acta y pregunté si habia algun comentario. Después de corroborar que no hubo
observaciones por parte de los miembros del Comité, el Presidente dio por aprobada el
acta de la primera sesion ordinaria 2021 del fideicomisos de Ciencia y Tecnologia 1738-
3 del CIDE.

Acuerdo FCT/IE/2021/03. EI Comité Técnico aprobd, por unanimidad, el acta de la
primera sesién ordinaria 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso Ciencia y Tecnologia
del CIDE, llevada a cabo el 26 de marzo de 2021.

4. Seguimiento de los acuerdos de la primera sesién ordinaria 2021

El Presidente del Comité indicé que un numero importante de acuerdos eran de registro;
otros implicaron transferencias de recursos entre las diferentes secciones del
fideicomiso, que ya se realizaron; y otro par fue de registro de cantidades que llegaron
para el centro CLEAR, y también la aplicacién de recursos frescos que llegaron para la
Maestria en Periodismo; ambos acuerdos estan en proceso.

El Presidente del Comité adelanté que, sobre el acuerdo FCT/10/2021/11, mediante el
cual el Comité Técnico del fideicomiso le instruyé iniciar el procedimiento de extincién del
fideicomiso, se informaria del avance en el punto 8 de la carpeta para la sesién.

Luego, el Presidente del Comité Técnico pregunté a los miembros si tenian comentarios
u observaciones respecto a los acuerdos. Al no haber, el Presidente del Comité indico
que el Comité Técnico tomaba conocimiento de los acuerdos.

Acuerdo FCT/IE/2021/04. EI Comité Técnico tomd conocimiento del seguimiento de los
acuerdos de la primera sesion ordinaria 2021 del Comité Técnico del fideicomiso de
Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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5. Presentacién del avance del cierre de proyectos con financiamiento externo al 30 de abril de 2021

El Presidente del Comité Técnico explicd que, con cifras al 30 de abril de 2021, se tenian 286 proyectos, de los cuales ya
se cerraron 228, se cancelaron 19, y se tienen 39 proyectos vigentes.

De estos proyectos vigentes, 36 estan en la seccion Il del fideicomiso por un monto convenio de $54,281,055.77, ingresos
de $42,338,565.03, gastos por $29,489,690.66, con un saldo de $12,848,874.37; ingresos pendientes por $11,942,490.74,
y pendientes de gasto de $24,791,365.11. El Presidente del Comité Técnico subrayd que, si se sumaba el saldo mas los
ingresos pendientes, se tiene el dinero suficiente para cubrir los gatos pendientes de los 36 proyectos.

En seguida, el Presidente del Comité Técnico puntualizé que se tienen 3 proyectos del centro CLEAR que tienen cuentas
especificas, donde no tienen ingresos pendientes. Pidié a los asistentes observar que el saldo es igual al gasto pendiente
por ejercer.

NUMERO DE MONTO MONTO INGRESOS PENDIENTE DE
E E
PROYECTOS PROYECTOS CONVENIO PRESUPUESTO INGRESOS GASTOS PENDIENTES GASTO

ABIERTOS 54,281,055.77 S 54,281,055.77 $ 42,338,565.03 S 29,489,690.66 S 12,848,874.37 S 11,942,490.74 $ 24,791,365.11

ABIERTOS “/ 31,326,865.24 S 31,326,865.24 S 31,326,865.24 S 20,135,012.38 $ 11,191,852.86 S - S 11,191,852.86

85,607,921.01 $ 85,607,921.01 $ 73,665,430.27 $ 49,624,703.04 S 24,040,727.23 $ 11,942,490.74 $ 35,983,217.97
1/ Corresponde a proyectos administrados mediante cuentas especificas. El “Proyecto de certificacién en monitoreo y evaluacién (M&E) en desarrollo rural, programa
en M&E rural (PRiME-fase Il)”, nimero de visor 1219-1332, presentd re-presupuestacién por 1'736,514.61 ddlares (a tipo de cambio de 19 pesos por ddlar), que
representan 33.0 mdp que no se ejerceran en 2021. La re-presupuestacién es resultado de la pandemia por COVID -19, que hard que se modifique su vigencia,
desfasando su ejecucidon en 2022 con base en las nuevas reglas de recursos y proyectos financiados por terceros del CIDE; esta disminucidon ya se considera en el mes de
abril, y su formalizacién se dio en el mes de mayo, mediante oficio No. CLE/063/2021.

Luego, el Presidente del Comité Técnico pidié a los miembros observar las fechas de conclusidn de los 39 proyectos aun
vigentes. Menciond que se esta calculando que todos concluyan a mas tardar el 15 de octubre de 2021, para poder cerrarlos
contablemente, y asi poder dejar la cuenta de la seccion Il del fideicomiso en ceros. Con esto, se cerraria la totalidad de los
proyectos financiados por el fideicomiso, y se estaria en condiciones de cumplir con lo mandatado por el articulo séptimo
transitorio del decreto de extincion, en términos del cierre del fideicomiso para el ejercicio fiscal 2021.
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Respecto a los proyectos cerrados, el Presidente del Comité Técnico informdé que
quedara un remanente de $33,351,949.09. Finalmente, el Presidente del Comité Técnico
explico que se identificaron 16 proyectos que tienen, por diferentes razones, algun tipo
de déficit. Para su revisidon puntual, el Presidente del Comité Técnico pidi6 a los
asistentes observar a partir de la pagina 64 de la carpeta de trabajo:

1.

7.
8.

9.

El proyecto del Laboratorio Nacional de Politicas Publicas con el estado de Nayarit
se inicio en abril de 2020, y para final de afio, el estado de Nayarit dijo estar
quebrado e imposibilitado para pagar lo que faltaba del proyecto. En
consecuencia, el proyecto se suspendid, pero se quedo con un déficit importante
(-$2,276,411.91).

El diplomado DAPE 40 quedo con un déficit pequeiio (-$23,249.06) porque no se
completd la matricula de los alumnos que se tenian previstos.

En este proyecto (Diplomado en analisis de datos 2020) hubo un problema
contable, por ingresos no reconocidos por el banco.

Es un proyecto (Estudio sobre el impacto de la regulacion en la industria
restaurantera) de vinculacion con un déficit pequefo. Fue un trabajo con la
Asociacion de Restaurantes de México que, debido a la pandemia, se quedd sin
dinero para pagar; luego de algunas negociaciones, realizd dos pagos, pero quedod
a deber casi $30 mil pesos.

Otro proyecto problematico fue con el estado de Tamaulipas, similar a lo sucedido
con el proyecto con Nayarit. El estado de Tamaulipas expresé no tener solvencia
para pagar, pero que lo hara. Sin embargo, por lo incierto de dicho pago y la
urgencia en el cierre del fideicomiso, se prefirid contabilizar como déficit (-
$401,326.91).

Un proyecto con el Consejo Ejecutivo de Empresas tuvo déficit (-$72,350.69),
después de que el afio pasado la contraparte manifestd no querer continuar con
el proyecto.

Un proyecto tiene un déficit por $1.53 por ajustes contables.

Otro proyecto tuvo un problema de comisiones bancarias que no se
presupuestaron.

Otro proyecto tiene un déficit muy pequefio de $56.75 por diferencias en el gasto.

10. Otro proyecto tuvo déficit de $6,802.41 por diferencias en la estimacion del tipo de

cambio.

11.El siguiente proyecto tuvo un déficit de $115.99 por diferencias en el gasto.
12.El siguiente fue un proyecto importante (Talentum Bécalos) para el CIDE, por lo

que se tomo la decision en el CAAD de subsidiarlo. A partir de este programa
piloto, se pudo desplegar los posteriores Talentum. Fue un proyecto muy relevante
para el Programa Interdisciplinario de Politicas y Practicas Educativas.

13.En el caso del otro proyecto, se hizo gasto de difusion, pero no se concreto la

matricula, por lo que quedo un déficit de $44,151.98.
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14.Un proyecto de impacto regulatorio a cargo de la Dra. Claudia Maldonado presenté
déficit, pues la contraparte no contd con la solvencia para hacer el ultimo pago.

15.El otro es un proyecto desarrollado en 2014 por el Dr. David Arellano. CONACYT
quedo en hacer una transferencia de recursos que nunca hizo, pero dado que era
la coordinadora sectorial en ese momento, se asumié como pérdida (-
$1,430,798.75).

16. El ultimo proyecto, que es de la Division de Estudios Juridicos, fue un experimento
que se hizo para desarrollar un MOOC. Hubo que hacerse una inversion
importante, pero el producto no tuvo aceptacion en el mercado, por lo que se
quedo con una pérdida grande (-$1,711,779.52).

Al finalizar el listado de proyectos deficitarios, el Presidente del Comité Técnico explicd
que todos esos proyectos sumaban un poco mas de siete millones de pesos. De acuerdo
con las reglas de operacion de los proyectos, cuando un proyecto tiene un déficit, éste
se carga al Overhead de la Division; entonces esto fue lo que se hizo en CAAD: se
revisaron los proyectos y autorizaron los cierre estableciendo que el déficit se carga al
Overhead de las divisiones. Asi, la Oficina de Vinculacion y Desarrollo hizo los ajustes
en los Overheads de las divisiones para cargar esos déficits, y técnicamente ya se
pudieron cerrar.

El Presidente del Comité Técnico pidid a los asistentes revisar las primeras cifras del
apartado 5 de la carpeta de trabajo: se tiene un remanente de 33 millones de pesos en
la seccidn Il del fideicomiso. Una vez cargados los déficits a los Overheads divisionales,
gueda un remanente aproximado de 26 millones de pesos.

Para mayor referencia, el Presidente del Comité Técnico comentd que toda la informacion
de los proyectos se encontraba en la carpeta de trabajo, y que, una vez que se cierren
todos los proyectos en octubre del presente afio, se presentara un informe final al Comité
Técnico para que éste dé su visto bueno al cierre completo de los proyectos
administrados por el fideicomiso, con la posibilidad de proceder a su extincion en
coordinacion con la fiduciaria.

Dicho lo anterior, el Presidente del Comité Técnico pregunt6 si habia observaciones
sobre lo expuesto. Al no haber comentarios, se pidioé a la Secretaria técnica tomar nota
que el informe de cierre de proyectos fue presentado y puesto a conocimiento del Comité
Técnico.

Acuerdo FCT/IE/2021/05. EI Comité Técnico tomd conocimiento del informe sobre el
avance del cierre de proyectos con financiamiento externo al 30 de abril de 2021.

El Presidente del Comité Técnico reconocio la ardua labor de la Oficina de Vinculacion y
Desarrollo, la Coordinacion de Administracion y Finanzas, y de los profesores quienes
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entregaron lo necesario para cerrar los proyectos debidamente. Asimismo, comenté que
el Organo Interno de Control esta haciendo una auditoria al fideicomiso para que todos
estén tranquilos al saber que todo esta en orden, debidamente documentado y registrado,
y que no haya nada de qué preocuparse.

6. Compromisos y estimacion de remanentes al 30 de abril de 2021

El Presidente del Comité Técnico presentd las cifras de los compromisos como se indica
en la tabla siguiente:

COMPROMISOS
COMPROMISOS AL 30
DE ABRIL 2021

CONCEPTO PENDIENTE DE

EJERCER

SECCION | 381,439.04
SECCION II 23,953,276.63
SECCION Il 4,776,107.37
SECCION IV 2,497,750.02
SECCION V 1,911,751.49
SECCION VI 9,719,843.50
SECCION X 61,501.93
SECCION XI -138,500.00
SECCION Xli 204,503.75

43,367,673.73

El Presidente del Comité explicd que el monto de la seccion | esta destinado a becas; lo
de seccion |l es para proyectos; en la seccidn lll esta el proyecto de interoperabilidad de
los sistemas del CIDE, el cual se encuentra en proceso con gasto programado; la seccion
IV es un proyecto de ciencia, tecnologia y sociedad, e igualmente el gasto ya esta
presupuestado y programado; la seccibn V son los remanentes de Overheads
divisionales que ya estan presupuestados y se estan ejerciendo; lo de seccién VI son
estimulos para el personal académico y ya estan programados; en seccion X ya queda
un monto muy pequefo; en seccion Xl hay un déficit que ya fue compensado con los
$200 mil pesos aprobados en la sesion anterior; y la seccion Xl tiene un remanente de
$204,503.75. DS
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El Presidente del Comité subrayd que, dado el ritmo de gasto, es probable que pueda
quedar un pequefio remanente en la sesion de agosto. Detall6 que dicha cantidad ya fue
consultada con la Secretaria de Hacienda para saber el destino que deberia tener —la
tesoreria del CIDE y la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

El remanente estimado del fideicomiso, después de saldar todos los compromisos, es de
$243,625,180.30 cantidad que durante esta sesion, el Presidente del Comité Técnico dijo
que pediria autorizacion, para transferir como remanente a la tesoreria del CIDE, a mas
tardar el 30 de junio de este afio. El Presidente del Comité precisé que esta cantidad no
es todavia exacta porque puede haber algunas variaciones por el tipos de cambio,
revaluaciones de inversion, entre otros factores; sin embargo, serian ajustes menores a
este monto, que es el resultado final de un ejercicio de conciliacién de saldos, gasto
programado, ingresos pendientes y lo que queda para efectos del cierre del fideicomiso.

La Mtra. Julieta Proa, Titular del OIC del CIDE, tom¢ la palabra. Pregunté al Presidente
del Comité Técnico si la mayoria del recurso remanente se iria a la tesoreria del CIDE, y
minimo lo que se devolveria a la TESOFE; el Presidente del Comité confirmd que asi
seria y que ahondaria sobre este tema un poco después.

Posteriormente, el Presidente del Comité Técnico consultd con los asistentes si tenian
algun comentario sobre los compromisos y la estimacion de remanentes al 30 de abril de
2021. La Titular del OIC pidi6 la palabra para preguntar sobre el déficit reportado en la
seccion Xl del fideicomiso. El Presidente del Comité Técnico explicd que se generd un
déficit por unas becas extraordinarias que se pagaron, pero no se habian contabilizado;
detallé que durante la sesion pasada se pidio una autorizacion para pasar $200 mil pesos
de la seccion VI a la Xl para poder subsanar dicho déficit. La Mtra. Martha Quintero,
colaboradora en la DG del CIDE, comentd que fueron becas no contabilizadas previo a
la transferencia de recursos autorizada desde la seccién Xl a la VI, por lo que la solucion
sera pagar esas becas con esos recursos transferidos dado que le correspondia todavia
ese gasto. Unicamente se hara un registro contable para saldar ese déficit.

Acuerdo FCT/IE/2021/06. EI Comité Técnico tomd conocimiento de los compromisos y
la estimacién de remanentes al 30 de abril de 2021.

7. Posicion financiera al 30 de abril 2021

El Presidente del Comité Técnico sefalé que en las cuentas del fideicomiso con
BANORTE se tiene una posicion de $286,992,854, ademas se cuenta con 23 millones
de pesos en las cuentas pagadoras que son parte del flujo para pagar los saldos
pendientes.
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Luego, el Presidente del Comité Técnico pregunté si habia comentarios al respecto. Al
no haber, se tom¢ el acuerdo necesario.

Acuerdo FCT/IE/2021/07. El Comité Técnico tomd conocimiento de la posicion financiera
del fideicomiso 1738-3 al 30 de abril de 2021.

DO AL 300
1 Aportacion Ford dlls y mn 45,237,099
2 Otros fondos proyectos dlls y mn 181,259,381
3 Proyectos por realizar 4,962,527
4 Proyecto Vinculacion 16,002,319
5 Overhead divisional 11,839,696
6 Overhead CIDE dlls y mn 16,404,515
10 Proyecto Centro Clear 4,656,106
11 Fondo Becas 5,393,453
12 LNPP 1,237,758
Total $286,992,854

Seccion 1 incluye 2°239,991.16 ddlares con tipo de cambio 20.0978.
Seccion 2 incluye 3’367,936.62 ddlares con tipo de cambio 20.0978.
Los saldos incluyen inversién y chequera.

9

DS

(K7

Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 1738-3”&'& CIDE
10 de junio de 2021
Ciudad de México, México



DocuSign Envelope ID: 2922F2C1-2E05-4F48-AB54-F95D3DB53448
r
1))

8. Informe de extincion del fideicomiso 1738-3

El Presidente del Comité Técnico comentd que el 12 de abril, luego de la sesion ordinaria
del 26 de marzo del fideicomiso, se tuvo una reunion con el fiduciario. Como resultado
de los acuerdos alcanzados, el dia 29 de abril de 2021, el Presidente del Comité Técnico
envio una instruccion al fiduciario para iniciar el proceso de elaboracion del convenio de
extincion del fideicomiso y trazar una ruta para determinar los saldos y la manera como
se extinguira el fideicomiso.

Acuerdo FCT/IE/2021/08. El Comité Técnico tomd conocimiento del informe de extincion
del fideicomiso 1738-3.

9. Solicitud de acuerdos

El Presidente del Comité Técnico subrayé que esta sesion extraordinaria era muy
importante porque se necesitaban dos acuerdos para pasar al proceso formal de
extincion. El Presidente del Comité Técnico explicd que los dos acuerdos incluidos en la
carpeta digital de trabajo fueron revisados por el asesor financiero del CIDE y el area
juridica del fiduciario BANORTE para no tener ningun problema con su redaccion, por lo
que al dia de hoy —10 de junio— tenian ligeras modificaciones respecto a lo observado en
la carpeta.

El Presidente del Comité Técnico solicitd al Secretario Técnico enviar a los asistentes la
version final de los dos acuerdos. Mencioné que eran muy importantes, por lo que
explicaria a detalle su fundamento y motivacion:

La solicitud que sustenta el primer acuerdo es la siguiente:

Con fundamento en lo previsto en el parrafo segundo del articulo 7 transitorio del Decreto
publicado el 6 de noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacién mediante el que
se reformaron y derogaron diversos articulos de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como
en la fraccion Il del articulo 392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
del articulo 11 y 19 fraccion lll de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y del articulo 221 de su Reglamento, en el tercer parrafo de la clausula
séptima, en los numerales 1, 5, 6, 10 y 11 de la clausula novena y en la clausula vigésima
segunda del contrato de fideicomiso No. 1738-3 celebrado entre el CIDE y Banco
Mercantil del Norte S.A., e igualmente con fundamento en lo establecido en las reglas
sexta, octava, décima, vigésima octava, fracciones I, X, Xl, Xl y XXIV, vigésima novena,
trigésima, fraccion lll, trigésima sexta y trigésima novena de las Reglas de Operacién del
Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnologico del Centro de
Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C., el Comité Técnico del Fideicomiso toma
conocimiento de los montos remanentes de las nueve secciones del fideicomisg, e
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instruye al Presidente de este Comité Técnico para que solicite al fiduciario que transfiera
los remanentes a la Tesoreria del CIDE, a mas tardar el 30 de junio de 2021, de
conformidad con la informacién presentada en el punto 6 de esta carpeta, con las
actualizaciones que resulten necesarias.

El Presidente del Comité Técnico indicd que, antes de iniciar la sesion, envio por correo
electronico una nota técnica a los asistentes, con el fin de detallar el fundamento juridico
que da certeza de que no se esta infringiendo de ninguna manera la ley, sino que se esta
actuando conforme a ella. El Presidente del Comité Técnico enfatizé que, aunque se han
enviado diversas notas a Hacienda y a CONACYT, no se ha tenido una confirmacién
expresa de la situacion.

En seguida, el Presidente del Comité dio paso a la lectura y explicacion de la nota técnica
enviada:

e EIl Decreto del 7 de noviembre de 2020, como derogé el régimen especial que
tenian los fideicomisos de ciencia y tecnologia, establece claramente que a partir
de ese momento el proceso de concentracion y uso de los fideicomisos se va a
regular por la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH). Es decir, el marco normativo para la extincion de los fideicomisos ya no
es el que tenia la Ley de Ciencia y Tecnologia, sino el que establece la LFPRH.

e El articulo 11 de esta Ley establece que al extinguirse los fideicomisos a los que
se refiere esta ley, donde se incluyen los de ciencia y tecnologia, las dependencias
o entidades deberan enterar los recursos publicos federales a la TESOFE o en su
caso a la tesoreria de la entidad. Es decir, la ley establece ambas hipétesis. El
Reglamento de la LFPRH precisa que, en el caso de los fideicomisos constituidos
por las entidades paraestatales, los recursos de su patrimonio deben ser
concentrados en su tesoreria, salvo que el contrato del fideicomiso disponga otra
cosa.

El Presidente del Comité Técnico sefial6é que en la nota 3 de pie de pagina se transcribio
verbatim el articulo 221 de la LFPRH; en este articulo se establece el procedimiento de
extincion. En especifico, en el segundo parrafo del inciso Ill) de este articulo se sefala lo
siguiente:

En_aquellos fideicomisos o analogos constituidos por las entidades, una vez
realizada la concentracién de los remanentes en su tesoreria, salvo que se haya
acordado _un_destino diferente _en el contrato, y previo pago de los honorarios
fiduciarios que en su caso se adeuden, solo deberan enviar a la Secretaria, dentro del
plazo previsto en el parrafo anterior, un ejemplar a través del sistema de control y
transparencia de fideicomisos, debidamente formalizado por las partes, anexando copia
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del documento que acredite la concentracion de los recursos remanentes a su tesoreria,
salvo que se haya acordado un destino diferente en el contrato.

Esto es, lo que dice el Reglamento, en el caso de las entidades, al extinguirse los
fideicomisos, los recursos se tienen que concentrar en las tesorerias de las entidades,
como es el caso del CIDE.

e De acuerdo con el Presidente del Comité Técnico, esto es totalmente congruente
con el marco juridico presupuestario de la Administracion Publica Federal, en el
cual las dependencias —el sector central- no cuentan con patrimonio, y todos sus
ingresos y egresos se llevan a cabo de manera centralizada por la TESOFE. Por
eso, en los fideicomisos cuyo fideicomitente es una secretaria de Estado, éstos
revierten a la TESOFE; pero en el caso de las entidades paraestatales, dado su
objeto, se cuenta con patrimonio propio y personalidad juridica propia, asi como
con tesoreria propia como lo establece la LFPRH, y en materia de fideicomisos se
puede fungir como fideicomitentes. Por lo tanto, a la extincion de los mismos, de
acuerdo con esta légica, los recursos afectados, que en rigor son parte del
patrimonio de la entidad, revierten a la tesoreria de la entidad.

Para mayor abundamiento, esto lo establece el contrato del fideicomiso, por lo que se
estd alineado con la Ley y su Reglamento, y con las disposiciones del contrato del
fideicomiso.

e Si se interpretara lo contrario, es decir, que los recursos tuvieran que irse a la
TESOFE, seria ir en contra de lo que establece el Reglamento y el propio articulo
séptimo transitorio del decreto de extincion cuando prevé que los recursos se
concentran en la TESOFE o en las tesorerias de los Centros.

Por ejemplo, en el caso del fideicomiso Patrimonial 1725-1, desde su contrato de creacion
se sefiala que al extinguirse los recursos deben revertir a la TESOFE. En el caso de los
fideicomisos de ciencia y tecnologia, los recursos que los integran no tuvieron jamas
origen presupuestal, sino que tuvieron un origen en las aportaciones, donativos, recursos
autogenerados por el propio CIDE.

Luego de la explicacion a detalle de la nota técnica elaborada y enviada por el Presidente
del Comité Técnico, pididé considerar que se anexara en el acuerdo, lo que le permite,
como Presidente del Comité, proponer que el acuerdo que se tome sea que esos
remanentes de aproximadamente 243 millones de pesos se concentren en la tesoreria
del CIDE.
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El Presidente del Comité indicé que ya se han tenido una serie de reuniones con el
fiduciario para determinar la manera en que se va a hacer esta transferencia de fondos.
Lo cual implica un segundo elemento a discutir:

Una buena parte del remanente no esta liquida, sino en diferentes instrumentos de
inversion. En conversacion con el banco, se determin6 que la mejor opcion para hacer la
transferencia no era vender los valores (los CETES, los bonos de PEMEX), sino transferir
esos valores a una cuenta del CIDE para evitar eventuales pérdidas que pudieran tener
algunos de estos valores al ponerse a la venta. También el banco explicd que el valor de
referencia, lo que llaman el costo fiscal, es el que efectua al momento de la compra del
titulo; normalmente, los valores presentes van a ser mayores a los del valor de la venta
del titulo. Se podria tomar como referencia el valor de venta y ver si es mayor o menor
para poder hacer la venta, pero si se hace eso no parece ser una buena idea porque de
todas maneras se podria tener una depreciacion, aunque el valor fuera superior al valor
de la adquisicidon del instrumento.

En este orden, el Presidente del Comité Técnico manifestdé que la opciéon que mejor
protege el patrimonio de la institucidn, y cumple con la ley, es que esas inversiones que
estan hoy a nombre del fideicomiso, mediante el contrato respectivo que se celebrara
con el banco, se transfieran a una cuenta del CIDE para cumplir cabalmente con el
mandato. Desde luego, se tendra que consultar con el Organo de Gobierno del CIDE
para informarle la ampliacion presupuestal que ello implica, conforme a las instrucciones
que dé la Secretaria de Hacienda, y determinar la manera en que se van a administrar
estos recursos que ahora quedaran bajo la responsabilidad de la tesoreria del CIDE.

Dicho lo anterior, el Presidente del Comité Técnico preguntd al Secretario Técnico si
queria anadir algo mas al respecto, antes de permitir al resto de los miembros del Comité
externar sus puntos de vista sobre el tema expuesto. El Secretario Técnico reiteré que el
tema de las inversiones del fideicomiso ha sido platicado tanto con el fiduciario como con
el asesor financiero, y que esta via de transferir los valores ya tiene luz verde; el asesor
financiero fue muy enfatico en el sentido de que esta seria la ruta idénea.

Posteriormente, el Mtro. Héctor H. Contreras Coutifio, miembro externo del Comité
Técnico, pidid la palabra. EI miembro externo del Comité preguntd si el régimen de
inversiones del fideicomiso es compatible con el régimen de inversion del CIDE. El
Presidente del Comité manifesté tener la misma duda, por lo que se propondra al 6érgano
de Gobierno de CIDE unas nuevas politicas de inversion, que seran sometidas a revision
de la Secretaria de Hacienda y de Funcién Publica, para en su caso hacer los
movimientos que permitan tener claridad en el nuevo régimen de inversion. Una vez
aprobadas, se tendra claridad sobre este punto.
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El miembro externo del Comité comentd que existe un marco juridico de régimen de
inversion para las entidades paraestatales; conforme a éste, si existe una posicién en un
ETF de JP Morgan en el fideicomiso, no es seguro que una entidad paraestatal como el
CIDE pueda invertir en un valor de este tipo. En consecuencia, la solucion seria liquidar
unicamente las posiciones que no fueran compatibles con el régimen de inversion.

El Presidente del Comité Técnico y la Secretaria Técnica tomaron nota de la observacion
sobre la posicion para comentarla con el asesor financiero del Centro, y no incurrir en
una falta posterior. Las posiciones a considerarse serian las de JP Morgan, la que esta
indexada a deuda de paises emergentes.

Después, tomo la palabra el Dr. Juan Manuel Torres, consejero propietario del Comité
Técnico. Considerd que este tema era medular, por lo que valdria la pena posponer un
poco el acuerdo sobre cdmo se van a liquidar los activos del fideicomiso hasta que no
sean aprobadas las nuevas reglas por parte del Organo de Gobierno. Esto con la finalidad
de reducir el riesgo de cometer algun error en la conservaciéon de los activos del
fideicomiso. El Presidente del Comité Técnico respondié que el problema es la fecha fatal
del 30 de junio, y dificilmente podria haber una reunién de Organo de Gobierno previa.

Para el consejero propietario del Comité, el problema no estaba en la redaccién del
acuerdo, sino que al momento de hacer la transferencia y concentrar los activos en la
forma en la que estan, se podria incurrir en una falta porque el CIDE no puede tener ese
tipo de activos.

Al respecto, el Presidente del Comité Técnico aclard que la responsabilidad del Comité
Técnico se limita a instruirle a hacer la transferencia. Quien le dice al banco cuales
valores pasan y en qué forma sera el Presidente del Comité, por lo que asume la
responsabilidad de ese movimiento para no poner en riesgo a los miembros del Comité.
El Presidente del Comité Técnico sugirié que a la actual redaccién del primer acuerdo se
puede agregar la leyenda “bajo su responsabilidad”. Asi queda claro que el Comité
Técnico solo instruye a su Presidente para que se cumpla con el séptimo transitorio.

El Presidente del Comité pidio la opinion de la titular del OIC sobre este punto. La titular
del OIC puntualizé la importancia de cumplir en los términos y plazos sefalados, y solicitd
al Presidente del Comité verificar el monto que se pasara a la TESOFE. El Presidente
del Comité Técnico subrayé que ya se habia hecho una consulta a la Secretaria de
Hacienda y a CONACYT, y no ha habido ninguna respuesta. Detall6 que el dinero
quedara debidamente identificado y resguardado, por lo que una pregunta mas
importante es j,cdmo se van a operar en el futuro esos recursos?
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El Presidente del Comité Técnico explicé que, una vez hecha la transferencia de los
recursos a la tesoreria del CIDE, se informara del movimiento a su Organo de Gobierno
y pedir una ampliacién para que quede registrado en sus cuentas.

Explicado lo anterior, el Presidente del Comité Técnico preguntdé a los miembros del
Comité si estaban conformes con la adecuacion sugerida al acuerdo, sobre la
responsabilidad asumida por él. Al no haber comentarios, el Presidente del Comité
Técnico pidio al Secretario Técnico hacer la modificacion en la redaccion del acuerdo y
a presentarlo como sigue:

Antecedentes

El 6 de noviembre de 2020 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por
el que se derogan y reforman diversas disposiciones de diversas leyes, entre otras, la
Ley de Ciencia y Tecnologia, que establecen la extincion de los fideicomisos de los
Centros Publicos de Investigacién. El articulo séptimo transitorio de este decreto
establece un régimen especial de extincidn para los fideicomisos constituidos conforme
a la Ley de Ciencia y Tecnologia. Con el fin de esclarecer el alcance de este articulo, el
1 de marzo de 2021 el Director General del CIDE, mediante oficio DG/21/00065, realiz6
una consulta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, dirigida al Mtro. Omar Tovar
Ornelas, Director General de Programacion y Presupuesto “A”. Esta consulta recibid
respuesta mediante oficio 307-A-DG2.160 del 12 de mayo de 2021, en el cual se
establece “que se considera que es responsabilidad del ejecutor de gasto, por conducto
de sus unidades responsables, coordinar las acciones y realizar los actos necesarios
para dar cumplimiento a lo establecido en el decreto”.

Solicitud

a) Con fundamento en lo previsto en el parrafo segundo del articulo 7 transitorio del
Decreto publicado el 6 de noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacién
mediante el que se reformaron y derogaron diversos articulos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia, asi como en la fraccion Il del articulo 392 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, del articulo 11 y 19 fraccion Il de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y del articulo 221 de su
Reglamento, en el tercer parrafo de la clausula séptima, en los numerales 1, 5, 6,
10 y 11 de la clausula novena y en la clausula vigésima segunda del contrato de
fideicomiso No. 1738-3 celebrado entre el CIDE y Banco Mercantil del Norte S.A.,
e igualmente con fundamento en lo establecido en las reglas sexta, octava,
décima, vigésima octava, fracciones |, X, XI, Xl y XXIV, vigésima novena,
trigésima, fraccion lll, trigésima sexta y trigésima novena de las Reglas de
Operacion del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C., el Comité Técnico del
Fideicomiso toma conocimiento de los montos remanentes de las nueve secciones
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del fideicomiso, e instruye al Presidente de este Comité Técnico para que solicite
al fiduciario que transfiera los remanentes a la Tesoreria del CIDE, a mas tardar
el 30 de junio de 2021, de conformidad con la informacién presentada en el punto
6 de esta carpeta, con las actualizaciones que resulten necesarias.

Acuerdo FCT/IE/2021/09. EI Comité Técnico toma conocimiento de los montos
remanentes de las nueve secciones del fideicomiso, e instruye al Presidente de este
Comité Técnico para que, bajo su responsabilidad, solicite al fiduciario que transfiera los
remanentes a la tesoreria del CIDE —ya sean los saldos liquidos, la transferencia de los
titulos o el valor de liquidacion de éstos a precio de mercado (excepto los recursos
necesarios para cubrir el costo de la extincion del Fideicomiso)—, a mas tardar el 30 de
junio de 2021, de conformidad con la informacion presentada en el punto 6 de esta
carpeta con un remanente estimado de $243,625,180.30, con las actualizaciones que
resulten necesarias, de acuerdo con la instruccion y cuentas o contratos que para tal
efecto suscriba el Presidente de este Comité Técnico.

El Presidente del Comité Técnico pidid a la Secretaria Técnica anadir la nota técnica
juridica a la carpeta de la sesion.

En seguida, tom¢ la palabra la titular del OIC. Como sugerencia, sefalé que este acuerdo
deberia ser presentado al Consejo Directivo. El Presidente del Comité Técnico estuvo de
acuerdo con el sefialamiento y pidié que se consideraran los dos acuerdos para ser
presentados al érgano de Gobierno. La Secretaria Técnica tomé nota del acuerdo.

Acuerdo FCT/IE/2021/10. EI Comiteé Técnico instruye a su Presidente que informe al
Organo de Gobierno de los acuerdos FCT/IE/2021/09 y FCT/IE/2021/11, adoptados en
la primera sesion extraordinaria 2021 del fideicomiso de ciencia y tecnologia 1738-3.

Tomo la palabra el Dr. Juan Manuel Torres, consejero propietario del Comité Técnico.
Sefalé que podria ser util anadir en la redaccidon de la motivacion del acuerdo
FCT/IE/2021/09 que ya se hizo una consulta a Hacienda y no ha habido respuesta sobre
el destino de los recursos del fideicomiso. El Presidente del Comité Técnico considerd
que seria mejor si en la motivacion del acuerdo se incluian los articulos aplicables de la
LFPRH y su Reglamento, pues ahi se encuentra la hipotesis precisa.

El Presidente del Comité Técnico pregunté a los miembros del Comité si estaban de
acuerdo con los cambios de redaccidén sugeridos. La titula del OIC sugirié que se
incluyera una parte de Antecedentes en la presentacion del acuerdo, donde se indique
que se realizd la consulta a Hacienda y a CONACYT; de esta forma se fortalece el
sustento de la decision sobre la transferencia.
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El Mtro. Hugo Contreras, miembro externo del Comité Técnico, pidié la palabra. A manera
de sugerencia, el miembro externo mencion6 que en caso de que sea necesario liquidar
alguna posicién, seria conveniente revisar si los regimenes fiscales tanto del fideicomiso
como del CIDE son compatibles, o qué implicaciones tendria, por ejemplo, en el caso
que haya una valuacion positiva de la posicion y se venda, esto generaria un impuesto.
Puede ser que, silo vende el CIDE, no genere ese impuesto, o si lo vende el fideicomiso,
si se genere el impuesto; o puede ser lo mismo en ambos casos. La sugerencia seria
contar con un fondo de contingencia para pagar ese impuesto, en caso de que en un
determinado momento todos los recursos si sean transferidos a la TESOFE; es decir,
evitar que el CIDE se quede sin los recursos, pero si con el impuesto.

El Presidente del Comité Técnico considerd que seria mejor hacer la venta de la posicion
antes de que el dinero ingreso al CIDE, para que la cantidad que ingrese al CIDE sea la
que se reporte a su Organo de Gobierno bajo el nuevo régimen. El miembro externo
reiterd que seria conveniente que en el fideicomiso se considere un apartado contingente
para el pago de impuestos; sin estar completamente seguro, comenté que al momento
de liquidacion del fideicomiso se tendra que pagar ese impuesto, porque es un gravamen
anual.

Posteriormente, el Presidente del Comité Técnico dio paso a la segunda solicitud de
acuerdo:

Con fundamento en lo previsto en el parrafo tercero del articulo 7 transitorio del Decreto
publicado el 6 de noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federaciéon mediante el que se
reformaron y derogaron diversos articulos de la Ley de Ciencia y Tecnologia, asi como en la
fraccion Il del articulo 392 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el tercer
parrafo de la clausula séptima, en los numerales 1y 11 de la clausula novena y en la clausula
vigésima segunda del contrato de fideicomiso No. 1738-3 celebrado entre el CIDE y Banco
Mercantil del Norte S.A., e igualmente con fundamento en lo establecido en las reglas sexta,
décima, vigésima octava, fracciones I, XI, XXI y XXIV, vigésima novena y trigésima, fraccién
[ll, de las Reglas de Operacion del Fideicomiso de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro de Investigacion y Docencia Econdémicas, A.C., se solicita al Comité
Técnico del Fideicomiso la autorizacion para extinguir, en conjunto con la institucion fiduciaria,
el fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 1738-3, a mas tardar el 31 de diciembre de 2021.

Enseguida, pregunté a los miembros del Comité Técnico si tenian algun comentario sobre
la redaccion del segundo acuerdo al que dio lectura el Presidente del Comité. Al no haber
intervenciones, se tomo el acuerdo correspondiente y se presenta como sigue:

Solicitud

b) Con fundamento en lo previsto en el parrafo tercero del articulo 7 transitorio del
Decreto publicado el 6 de noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion
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mediante el que se reformaron y derogaron diversos articulos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia, asi como en la fraccion Il del articulo 392 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, en el tercer parrafo de la clausula séptima, en
los numerales 1y 11 de la clausula novena y en la clausula vigésima segunda del
contrato de fideicomiso No. 1738-3 celebrado entre el CIDE y Banco Mercantil del
Norte S.A., e igualmente con fundamento en lo establecido en las reglas sexta,
décima, vigésima octava, fracciones |, XI, XXI y XXIV, vigésima novena y
trigésima, fraccion lll, de las Reglas de Operacion del Fideicomiso de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro de Investigacién y Docencia
Economicas, A.C., se solicita al Comité Técnico del Fideicomiso la autorizacion
para extinguir, en conjunto con la institucion fiduciaria, el fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia 1738-3, a mas tardar el 31 de diciembre de 2021.

Acuerdo FCT/IE/2021/11. EI Comité Técnico autoriza e instruye a su Presidente
extinguir, en conjunto con la institucién fiduciaria, el fideicomiso de Ciencia y Tecnologia
1738-3 (actualmente 743845), a mas tardar el 31 de diciembre de 2021.

El Presidente del Comité Técnico subray6 que, para poder dar celeridad con el banco y
con quien ya se han tenido varias conversaciones, se formalizaran los acuerdos
adoptados durante esta sesion, el dia de hoy 10 de junio, para que se puedan enviar las
cartas de instruccion al banco mafiana mismo, y que ello posibilite hacer las
transferencias lo mas pronto posible, tomando muy en cuenta la sugerencia de Héctor
Contreras, miembro externo del Comité Técnico, sobre vender la posicién en especifico.
Comentd que se haria una consulta con el asesor financiero para cerciorarse que es la
unica posicion que es necesario vender.

10. Asuntos generales
No se presentaron asuntos generales.

Antes de dar por concluida la sesion extraordinaria, el Presidente del Comité Técnico
pregunto a los miembros del Comité si tenian algun comentario adicional.

La titular del OIC solicitd que se enviara la ultima version de los acuerdos aprobados
durante la sesion. El Presidente del Comité Técnico indicé que se enviarian después de
su formalizacion.

Luego, pidi6é la palabra el Dr. Gerardo Maldonado, consejero propietario del Comité
Técnico. Agradecid todo el trabajo realizado para llegar hasta este punto, y sobre el
cuidado que se ha tenido para tener las cosas claras. El Presidente del Comité Técnico
aprovechd para agradecer a BANORTE por ser de mucho apoyo en todo el proceso.

. VAN
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Finalmente, el Presidente del Comité Técnico mencioné que se informara al Comité
cuando sea realizada la transferencia y, en su momento, sobre el proyecto del convenio
de extincién del fideicomiso. Se les convocara a una nueva sesion posteriormente para
el cierre definitivo del fideicomiso.

Antes de concluir formalmente la sesion, el Mtro. Benjamin Fuentes, miembro externo
del Comité Técnico, pidié la palabra para preguntar a la titular del OIC del CIDE sobre el
alcance de la revisidon que esta elaborando al fideicomiso. La titular del OIC explicé que
su funcion es vigilar que no se ejerzan recursos de los proyectos que ya fueron sefialados
como cancelados, que efectivamente se cumpla con la extinciéon, que se haga la
transferencia de los remanentes, y que se le informe documentalmente sobre los avances
que se tienen sobre esto. Indicé que recientemente hizo una solicitud al Secretario de
Vinculacion para sustentar su auditoria, que se amplio al segundo trimestre, pero que no
se podra concluir porque todavia se encuentra en proceso la extincion del fideicomiso;
por lo que pedira una autorizacién para ampliar y continuar la revisién durante todo el
afo.

El miembro externo del Comité Técnico pregunto a la titular del OIC si en su informe de
auditoria incluye todo lo que se discute durante las sesiones del fideicomiso. La titular del
OIC explicd que solicita las actas de las sesiones como soporte documental y para
demostrar que el OIC participé en todas y cada una de ellas, asi como registrar la opinidn
de los miembros del Comité Técnico.

De esta manera, el Presidente del Comité Técnico dio por terminada la primera sesion
extraordinaria 2021 del fideicomiso de ciencia y tecnologia del CIDE 1738.3.
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