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Acta de la Segunda Sesion Ordinaria 2021 del Comité Técnico del
Fideicomiso Patrimonial del CIDE, lievada a cabo el 27 de octubre de 2021,
de manera virtual a través de la plataforma BlueJeans

En la Ciudad de México, el 27 de octubre de 2021, se reunieron los miembros del
Comité Técnico del Fideicomiso no. 1725-1, denominado “Patrimonial” del CIDE,
de manera virtual, a través de la plataforma BlueJeans, para celebrar la segunda
sesién ordinaria de su Comité Técnico.

1. Lista de asistencia
1.1.Declaratoria del quérum legal

El Dr. José Romero Tellaeche, en su calidad de Presidente del Comité Técnico
del Fideicomiso Patrimonial, dio inicio a la sesién y solicito al Dr. Carlos Heredia,
Secretario Técnico del Comité, hiciera la verificacion del quérum legal. Con la
presencia de 8 de 10 consejeros se realiz6é la declaratoria del quérum legal,
faltando los representantes del Banco de México y de la Secretaria de la Funciéon
Publica.

Por el Comité Técnico:
Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C. (CIDE)

e Dr. José Romero Tellaeche, Director General Interino, consejero
Propietario y Presidente del Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial.

e Dr. Carlos Heredia Zubieta, Secretario de Vinculacion, Consejero
" Propietario y Secretario Técnico del Fideicomiso Patrimonial.

Secretaria de Educacion Publica (SEP)
¢ Ing. Alfonso Hernandez Téllez, Director de Planeacion y Evaluacion.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

e Mtro. Raul Sicardo Jiménez, Director General Adjunto de Programacién y
Presupuesto de Educacién.

Secretaria de Energia (SENER)

e Lic. Pedro M. Rosaldo Garcia, Director General de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico y Formacion de Recursos Humanos.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
e Mtro. Noé Ortiz Lépez, Titular de la Unidad de Administraciéon y Finanzas.
Fondo de Cultura Econémica (FCE)
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e Mtro. Luis E. Miramontes Higuera, Coordinador de Administracion.
El Colegio de México (COLMEX)

e Dr. Vicente Ugalde Saldafia, Secretario General.

Invitadas:
Centro De Investigaciéon Y Docencia Econémicas, A.C.
e Dra. Catherine Andrews, Secretaria Académica
e Mtra. Julieta Proa Santoyo, Titular del Organo Interno de Control

e Mtra. Dimpna Gisela. Morales Gonzalez, Coordinadora de Administracion
y Finanzas.

e Mtra. Céline Gonzalez Schont, Directora de Evaluacion Académica

e Mitra. Martha Elena Quintero Morales, Direccion General

e Mtra. Eliana Sanchez Rangel, Secretaria de Vinculacion

e Lic. Brenda Varona Sanchez, representante del fiduciario BANORTE

Acuerdo FP/110/2021/01. Una vez que el Secretario Técnico del Comité del
Fideicomiso Patrimonial del CIDE verifico la existencia del quérum legal (8 de 10
miembros del Comité), el presidente del Comité Técnico declaré formalmente
instalada la Segunda Sesion Ordinaria de 2021.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia

El Presidente del Comité Técnico someti® a consideracion del Comité del
Fideicomiso Patrimonial el siguiente orden del dia:

1. Lista de asistencia

2. Lectura y aprobacion del orden del dia

3. Lectura y aprobaciéon, en su caso, del acta de la Primera Sesion
Extraordinaria 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial
Seguimiento de acuerdos de la Primera Sesién Ordinaria y la Primera
Sesion Extraordinaria 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial
Presentacién de los estados financieros al 30 de junio de 2021

. Aplicacién de recursos

. Posicién financiera del fideicomiso al 30 de junio de 2021

. Solicitud de asignacién de recursos para el ejercicio 2022

. Solicitudes de acuerdos
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10. Estrategias de inversion en el periodo enero — septiembre 2021
11. Cumplimiento del decreto del 6 de noviembre 2020

12. Modificacién del Contrato del Fideicomiso 1725-1

13. Asuntos generales

14. Anexos

El Presidente del Comité pregunté si habia comentarios sobre el orden del dia.
Al no haberlos, se tomé el acuerdo respectivo.

Acuerdo FP/110/2021/02. El Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial aprobo
por unanimidad el orden del dia correspondiente a la Segunda Sesién Ordinaria
2021 del Fideicomiso Patrimonial del CIDE.

El Secretario Técnico del Comité indicdé a los miembros asistentes que se
tomarian los acuerdos de la sesién como aprobados si no se manifestaban en
contrario o en abstencion.

3. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta de la Primera Sesion
Extraordinaria 2021 del comité técnico del Fideicomiso

El Presidente del Comité Técnico someti6 a consideraciéon del Comité del
Fideicomiso Patrimonial del CIDE el acta correspondiente a la primera sesion
extraordinaria de 2021. Al no haber comentarios, el Presidente del Comité
Técnico dio por aprobada el acta en cuestion.

Acuerdo FP/110/2021/03. Por unanimidad, los miembros del Comité Técnico del
Fideicomiso Patrimonial del CIDE aprobaron el acta de la primera sesién
extraordinaria 2021 del Fideicomiso Patrimonial del CIDE, llevada a cabo el 23
de junio de 2021.

4. Seguimiento de acuerdos de la Primera Sesion Ordinaria y la Primera
Sesion Extraordinaria 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso

El Presidente del Comité Técnico cedi6 la palabra al Secretario Técnico para
hacer el seguimiento de los acuerdos. El Secretario indicé a los miembros del
Comité que el seguimiento puntual de los acuerdos de la Primera Sesion
Ordinaria 2021 del Comité del Fideicomiso Patrimonial se encontraba en la
carpeta de trabajo enviada oportunamente; en seguida, pregunté a los asistentes
si tenian algun comentario sobre este seguimiento.
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Al no haber comentarios, continud con el listado de los acuerdos de la primera
sesion extraordinaria 2021 del Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial, que
consta de cinco acuerdos y casi en su totalidad son de registro. Luego consulté
a los miembros si tenian alguna observacién sobre su seguimiento.

Al no haber comentarios, el Secretario Técnico tomo el acuerdo respectivo.

Acuerdo FP/110/2021/04. EI Comité Técnico aprobé por unanimidad el
seguimiento de los acuerdos de la Primera Sesion Ordinaria 2021 y de la Primera
Sesion Extraordinaria 2021 del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE.

5. Presentacion de los estados financieros al 30 de junio de 2021

El Presidente del Comité sefald que los estados financieros se encontraban en
la carpeta de trabajo para su consulta. En seguida, pidi6 a los asistentes
manifestar si tenian alguna observacion al respecto.

Al no haber comentarios, el Secretario técnico solicitdé a los miembros del Comité
tomar conocimiento de los estados financieros el Fideicomiso Patrimonial 1725-
1 al 30 de junio de 2021.

Acuerdo FP/110/2021/05. EI Comité Técnico aprobé por unanimidad los estados
financieros del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE, A.C. al 30 de junio de
2021

6. Aplicacion de recursos

El Presidente del Comité Técnico cedi6 la palabra a la Mtra. Gisela Morales,
Coordinadora de Administracion y Finanzas del CIDE, A.C. para que expusiera
este punto del orden del dia. La Coordinadora indicé que se presentaban los
recursos ejercidos a septiembre de 2021; mencion6 que en la sesion anterior se
autorizaron recursos para dos rubros: para el pago de las aportaciones del fondo
de permanencia del personal académico, y para el otorgamiento de créditos al
personal del Sindicato de Trabajadores del Centro.

Asi, los recursos ejercidos a septiembre del presente afio ascienden a 1.4
millones de pesos:
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RECURSOS
seccion AUTORZADOS ¢ ccino
EJERCICIO 2021 SERRZ02
| Fondo de indemnizacién $0.0 $0.0
Il Fondo XXV aniversario $0.0 $0.0
Il Rendimientos Fondo de indemnizacion” $3,500,000.0 $545,650.0
IV Rendimientos XXV Aniversario $0.0 $0.0
V Fondo a la permanencia” $2,568,715.5 $868,773.8
VI Pasivo para contingencias laborales $0.0 $0.0
VIl Recuperacion créditos Educativos $0.0 $0.0
VIl Fondo para el crecimiento institucional $0.0 $0.0
SUMAS $6,068,715.5 $1,414,423.8

VSe provisionaron recursos mediante cartas instruccién por la cantidad de $939,950.00 de los cuales se tienen
en la cuenta pagadadora del Fideicomiso Patrimonial, la cantidad de $394,300.00 que seran para cubrir
solicitudes de préstamos por lo que resta de 2021, los recursos que no sean ejercidos seran reintegrados al
Fideicomiso.

Z3e tiene previsto realizar el pago comespondiente al segundo semestre con los recursos que actualmente se
encuentran en la cuenta pagadora del Fideicomiso Patimonial, que ascienden a la cantidad de $1,699,941.69;
los recursos que no sean ejercidos se reintegraran al Fideicomiso.

Luego, la Coordinadora preguntd a los asistentes si habia algun comentario al
respecto. Al no haber, el Secretario técnico tomé el acuerdo correspondiente.

Acuerdo FP/110/2021/06. El Comité técnico tomé conocimiento de la aplicacion
de recursos del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE, para el periodo enero-
septiembre de 2021.
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7. Posicion financiera del fideicomiso al 30 de junio de 2021

El Presidente del Comité Técnico pidid a la Coordinadora de Administracion y
Finanzas del CIDE que explicara este punto del orden del dia. La Coordinadora
mostré que la posicién financiera del fideicomiso, al 30 de junio de 2021, fue de
32.4 millones de pesos; subrayo6 la importancia de sefalar que, al 30 de junio, ya
se habia dado cumplimiento a lo establecido en el Decreto de extincion de
fideicomisos emitido el pasado 6 de noviembre, y que se realizé la concentracion
de 20.7 millones de pesos en la Tesoreria de la Federacion.

y SALDO AL 30 DE
SECCION JUNIO DE 2021
1 Fondo Indemnizacion 2°380°944
2 Fondo XXV Aniversario 2°434°725
Rendimientos Fondo Indemnizacion 3740264
3
4 Rendimientos Fondo XXV Aniversario 9867091 |,.\
\\ /
5 Fondo a la Permanencia Académica 11°579°966 (-\
\ |
6 Contingencias Laborales 986091 j
}
7 Recuperacion de Créditos Educativos 7°384°560
8 Fondo para el Crecimiento Institucional 2'958°274 ,L.ﬂ.L/
o
Total 32°450°915 "
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La Mtra. Julieta Proa, titular del Organo Interno de Control del CIDE, pidio la
palabra para hacer una precisién: indicoé que en el punto 5 se sefialé como activos
$32,222,703 millones de pesos, y en la posicidn financiera al 30 de junio de 2021
se sefalan $32,450,915; pregunté a qué se debia la variacién. La Coordinadora
explicd que la diferencia se debidé a movimientos en transito en el momento de la
elaboracion de los estados financieros y la posicién financiera al cierre del
periodo.

El Secretario técnico corroboré que no hubiera mas preguntas sobre el punto, por
lo que senté el acuerdo respectivo.

Acuerdo FP/110/2021/07. EI Comité técnico aprob6 por unanimidad la posiciéon
financiera del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE, al 30 de junio del 2021.

8. Solicitud de asignacion de recursos para el ejercicio 2022

El Presidente del Comité técnico cedio la palabra nuevamente a la Coordinadora
de Administracion y Finanzas del CIDE para que diera a conocer las solicitudes
de asignacion de recursos para el ejercicio 2022. La Coordinadora explicé que
se presentarian solicitudes de asignacién de recursos para dos rubros; a partir
del Decreto de extincion del afo pasado, el objeto del fideicomiso se acot6 a dos
conceptos: el pago de aportaciones al fondo de permanencia y el otorgamiento
de préstamos a trabajadores del CIDE.

Por esta razén, la primera solicitud consiste en pedir la autorizacién del Comité
Técnico para ejercer recursos durante el ejercicio fiscal 2022 hasta por 5.2
millones de pesos, para el otorgamiento de préstamos para el personal de base
y confianza con recursos del patrimonio del fideicomiso.

Luego de la exposicion de la primera solicitud de asignacion de recursos, la
Coordinadora pregunté a los miembros del Comité técnico si tenian alguna
pregunta al respecto. Al no haber comentarios ni dudas, el Secretario técnico
asenté el acuerdo siguiente:

Acuerdo FP/110/2021/08. El Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial 1725-1
del CIDE autoriza ejercer durante 2022 hasta $5,252,073.53 (CINCO MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETENTA Y TRES PESOS 53/100 M.
N.) por concepto de préstamos al personal de base y confianza
administrativo con recursos de la Seccion “Rendimientos Fondo de
Indemnizacion” del Fideicomiso Patrimonial conforme a los recursos
liquidos disponibles en esta Seccion a lo largo del afio. Estos recursos
deberan ser reintegrados a mas tardar el 31 de diciembre de 2022 considerando
una tasa de interés anual de 7%. Asimismo, al amparo de lo establecido en la
Clausula 118 del CCT-SITCIDE y conforme a la disponibilidad financiera del
Fideicomiso, autoriza otorgar dichos préstamos desde el mes de enero de cada
! Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE

27 de octubre de 2021
Ciudad de México, México



[©]

CIDE

ejercicio fiscal, debiendo reintegrar los recursos a mas tardar el 31 de diciembre
del mismo afio en que se otorgue, considerando una tasa de interés anual de 7%.

La Coordinadora de Administraciéon y Finanzas expuso la segunda solicitud de
asignacion de recursos para el ejercicio 2022: autorizacion para el ejercicio de
hasta 2.6 millones de pesos, durante el proximo afo, para las aportaciones al
fondo de permanencia del personal académico del Centro, lo cual se encuentra
fundamentado en el Contrato Colectivo de Trabajo del Sindicato del Personal
Académico. La funcionaria pregunté a los miembros del Comité técnico si tenian
dudas o comentarios sobre esta segunda solicitud.

Al no haber comentarios, el secretario técnico elabordé el acuerdo
correspondiente.

Acuerdo FP/110/2021/09. EI Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial 1725-1
acuerda, por unanimidad, autorizar ejercer en 2022, recursos hasta por
$2,632,446.77 (DOS MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL
CUATROSCIENTOS CUARENTA Y SEIS PESOS 77/100 M.N) de la Seccion
“Fondo a la Permanencia Académica”, para cubrir las erogaciones por
concepto de aportacién al Plan de Incentivos por Permanencia para el Personal
Docente e Investigadores del CIDE, conforme a lo establecido en la Clausula 24
del CCT-SIPACIDE e instruye a que se informe sobre el ejercicio de estos
recursos y garantizar que los recursos no ejercidos sean reintegrados al
patrimonio del Fideicomiso.

9. Solicitudes de acuerdos

El Presidente del Comité técnico pidié a la Coordinadora de Administracion y
Finanzas del CIDE presentar este punto del orden del dia. La funcionaria explico
que estas solicitudes derivan de la necesidad de reajustar la manera de operar
del Fideicomiso Patrimonial, a partir de la emisién del Decreto de extincidén de los
fideicomisos, del pasado 6 de noviembre, en el que se sehala que estos
fideicomisos pueden continuar, pero tendran que acotar su objeto
fundamentalmente a temas laborales.

En este sentido, la primera solicitud que se somete a consideracion de Comité
técnico esta relacionada con la presentacion de la re-expresion del objeto del
fideicomiso Patrimonial del CIDE. La Coordinadora anadi®é que, para esta
solicitud, se hizo llegar la propuesta de re-expresion del contrato del fideicomiso,
que fundamentalmente tiene como objetivo acotar el objeto del fideicomiso a las
dos obligaciones que ya se sefialaron: las aportaciones al fondo de permanencia
y el otorgamiento de préstamos al personal del Centro.

La funcionaria pregunté a los miembros del Comité si tenian dudas o comentarios
respecto a los términos en los que se encuentra la re-expresion del contrato. El
Mtro. Raul Sicardo, representante de la SHCP, pidi6 la palabra para hacer la
8
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siguiente pregunta: en la clausula sexta sobre la integracion del Comité Técnico,
¢hubo alguna variacién respecto a su composicion actual o se quedara igual?

El Secretario técnico agradecié la pregunta del representante de la SHCP y pidi6
a la Mtra. Eliana Sanchez, asistente de la Secretaria de Vinculacién, dar
respuesta a la pregunta del funcionario. Explicé que en la propuesta del convenio
de re-expresion del fideicomiso Patrimonial se sugiere que se sumen al Comité
técnico del fideicomiso los representantes del Instituto Nacional Electoral, del
Centro de Investigacion en Matematicas (CIMAT), y de la Secretaria de
Economia, por lo que se trataria de la ampliacion del Comité.

El Secretario técnico establecié que, de no haber mas comentarios al respecto,
se tomaba el acuerdo de autorizacion correspondiente.

Acuerdo FP/110/2021/10. El Comité Técnico toma conocimiento de la re-
expresion del objeto del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE, con lo
que se da cumplimiento al Decreto del 6 de noviembre de 2020 y, por
unanimidad de sus integrantes, aprueba instruir a su Presidente para
gestionar, conforme a los procedimientos administrativos que
correspondan, las modificaciones a las Reglas de Operacién del
Fideicomiso, a fin de alinearlas conforme a los términos de la re-expresién del
objeto del Fideicomiso Patrimonial del CIDE, del que se toma conocimiento.

Continu6 la Coordinadora de Administraciéon y Finanzas con la presentacion de
la segunda solicitud de acuerdo del punto 9: ésta tiene que ver con la necesidad
de reorganizar la manera en la que actualmente se encuentran distribuidos los
recursos en el Fideicomiso Patrimonial, derivado del cumplimiento del Decreto
del pasado afio. Actualmente, el fideicomiso Patrimonial cuenta con 8 secciones
donde se distribuyen los recursos, conforme al disefio original del fideicomiso; sin
embargo, al modificar el objeto y quedar acotado Unicamente a dos conceptos
sustantivos que son las aportaciones al fondo de permanencia y el otorgamiento
de préstamos, se considera necesario reconfigurar estas secciones para que
pasen de 8, que son las que actualmente existen y que derivan del nacimiento
del fideicomiso, a 3. Dos sustantivas: una para concentrar los recursos para el
otorgamiento de préstamos, otra para concentrar los recursos asociados a las
aportaciones del fondo de permanencia; y una mas para la concentracion y el
pago de gastos administrativos asociados a la operacion del fideicomiso.

La idea de crear estas tres secciones es, en esta nueva coyuntura, sentar las
bases para la nueva operacién del fideicomiso de una manera clara desde el
inicio, dada la nueva configuracién del objeto. Dicho esto, la funcionaria pregunto
a los miembros del Comité técnico si tenian dudas o comentarios sobre la
propuesta de redisefio de las secciones del fideicomiso.
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Al no haber preguntas o comentarios por parte de los miembros asistentes, el
Secretario técnico dio por aprobada por unanimidad la segunda solicitud de
acuerdo.

Acuerdo FP/1IO/2021/11. El Comité Técnico acuerda por unanimidad
instruir a su Presidente a realizar las acciones administrativas que
correspondan, conjuntamente con el Fiduciario, para la consolidacion de
las secciones del Fideicomiso en tres secciones denominadas “Fondo a la
Permanencia”, “Préstamos al Personal del CIDE” y “Gastos
administrativos”, cuyos fines se encuentran alineadas a las obligaciones
laborales o en materia de seguridad social, asi como para la cobertura de gastos
de orden administrativo que deriven de la gestién y evaluacidn del Fideicomiso,
asi como requerir al Fiduciario a realizar la concentraciéon de los recursos
liquidos y en contratos de inversion de las secciones |, Il, Ill, IV, V, VL, VIl y
VIll en la secciones “Fondo a la permanencia académica” y “Préstamos al
personal del CIDE” y, conforme a las indicaciones que le proporcione el
Fideicomitente al Fiduciario, fondear con los rendimientos generados en
las secciones “Fondo a la permanencia académica” y “Préstamos al
personal del CIDE”, las necesidades de recursos que se deriven para
cubrir erogaciones de la seccion denominada “Gastos administrativos”.

En seguida, la Coordinadora de Administracion y Finanzas dio paso a la
presentacion de la tercera solicitud de acuerdo: se trata de una propuesta de
fondeo de la seccién “Gastos administrativos”, y se propone que la seccion se
financie a partir de los intereses generados en la seccibn “Fondo a la
permanencia académica”, porque dentro de la proyeccion de gasto de este afio
al 2030 que se realizé y se mostré en las pasadas sesiones del Comité, y en
donde se determin6 el monto a transferir a la Tesoreria de la Federacion, se
considera que esta seccion es la que contara con mayor capital de aqui al
momento de extincién del fideicomiso. Por tanto, se propone, por una parte, que
el fondeo de la seccién de gastos administrativos provenga de los intereses
generados de la seccién del fondo de permanencia académica, y también se esta
estimando un conjunto de gastos a realizar durante el 2022, con cargo a la nueva
seccion de Gastos administrativos y que ascienden aproximadamente a
$317,000.00 pesos, tal como se muestra en la carpeta de trabajo.
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La Coordinadora explicé que esta cantidad se necesita para el pago de
honorarios fiduciarios; la dictaminacién de los estados financieros del fideicomiso
Patrimonial para el ejercicio 2021, que se tendra que pagar el proximo afo; el
dictamen de los estados financieros del ejercicio 2021 del fideicomiso de Ciencia
que, como se sabe, en este afo debe quedar extinto; la contratacion del servicio
de asesoria financiera para poder adoptar una politica de inversién del capital
que permanece en el fideicomiso Patrimonial; y el pago de comisiones bancarias.
Por todo ello, se solicita el permiso para asignar a la seccién de gastos
administrativos para el ejercicio fiscal 2022 la cantidad de $350,000.00, de tal
manera que se puedan absorber los gastos planteados en la solicitud.

En seguida, la funcionaria pregunté a los asistentes si tenian observaciones o
dudas respecto a lo explicado. Pidi6 la palabra la titular del OIC del CIDE, quien
preguntd por qué en la proyeccion de gastos administrativos se contempla el
pago del dictamen del fideicomiso de Ciencia y Tecnologia por una cantidad de
$60,963.60 para el 2022.

La Coordinadora de Administracion y Finanzas detalld que se estaba
considerando este rubro de gasto porque, como comenté, el fideicomiso de
Ciencia quedara extinto este afio, por lo tanto, ya no se podria comprometer
recursos del propio fideicomiso de Ciencia para pagar el dictamen durante el
primer trimestre del proximo afio. Adicionalmente, en el proyecto del presupuesto
2022 que se remiti6 a CONACYT y que actualmente se encuentra en revision en
el paquete econdémico, tampoco se tienen previstos recursos para la
dictaminarian de los estados financieros del fideicomiso de Ciencia dados los
tiempos en los que se tuvieron que realizar ambos ejercicios, y la directriz del
Decreto de extincion que ya no se podian utilizar recursos disponibles del
fideicomiso de Ciencia y Tecnologia a la fecha de emision del Decreto.

Por esta razén, se estd considerando que de manera excepcional —porque,
ademas, seria el Ultimo ejercicio del fideicomiso— se pueda autorizar el pago del
dictamen de los estados financieros del fideicomiso de Ciencia con el patrimonio
del Patrimonial. No obstante, ello queda sujeto a la aprobacién del Comité
Técnico.

El Presidente del Comité Técnico pregunt6 si habia mas comentarios sobre el
tema. El representante de la SHCP pidi6 la palabra para secundar la observacion
de la titular del OIC del CIDE, ya que el Fideicomiso Patrimonial debe mantener
Gnicamente los gastos de acuerdo con aquellas obligaciones de caracter laboral,
porque el Decreto del 6 de noviembre y el previo del 6 de abril de 2020
establecian esta distincion; por lo que este fideicomiso en particular tendria que
mantenerse solamente para cumplir con estas obligaciones. El funcionario
pregunto si el pago de la dictaminacion de los estados financieros del fideicomiso
cabe dentro de la posibilidad de mantenerlo aqui, por el destino que se le pueden
dar a los recursos, y si el CIDE considera que asi estaria sucediendo.
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La Coordinadora pregunt6 al representante de la SHCP si se referia al pago de
la dictaminacién de los estados financieros del Fideicomiso de Ciencia o del
Patrimonial, porque en el caso del Patrimonial ese pago es inherente al
funcionamiento del propio fideicomiso. Sobre el pago del dictamen del
Fideicomiso de Ciencia, la funcionara sefialé que se trata de una propuesta que
queda sujeta a lo que apruebe el Comité, pues se trataria de un pago excepcional
y no de un compromiso en el largo plazo por parte del Fideicomiso Patrimonial,
porque su objeto se acota al pago de las obligaciones laborales, pero dada la
situacion extraordinaria que deriva del Decreto del afio pasado se propone esto.

La funcionaria agregd que, en caso de que el Comité no estuviera de acuerdo en
financiar el pago del dictamen de los estados financieros del Fideicomiso de
Ciencia, se descontaria esa cantidad de la solicitud de acuerdo, y que el acuerdo
quede unicamente por el monto correspondiente a las obligaciones inherentes
del fideicomiso Patrimonial, y que el monto del acuerdo se reduzca o se
mantenga la asignacion a la seccion de gastos administrativos, pero no se lleve
a cabo la erogacion para la dictaminacion de los estados financieros del
Fideicomiso de Ciencia. El representante de la SHCP estuvo de acuerdo con la
via alterna propuesta por la Coordinadora de Administracién y Finanzas del
CIDE, es decir, autorizar el recurso para que si existe alguna necesidad se pase
a la seccioén de gastos administrativos, pero que no se considere la dictaminacion
del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia dentro de este rubro en considerando
que solo se lleven a cabo gastos de obligaciones laborales.

Después tomo la palabra la titular del OIC del CIDE. Manifesté estar de acuerdo
con la postura del representante de la SHCP, en el sentido que, si en la seccion
de gastos administrativos se incluye el pago de dictamenes de estados
financieros, entonces no se deberia incluir en esta nueva seccion el pago del
dictamen del Fideicomiso de Ciencia y Techologia. La Coordinadora, para estar
totalmente claros en el punto expuesto, pregunté a la titular del OIC si estaba en
favor del traspaso de hasta $350,000.000 a la seccién de gastos administrativos,
y si con esta cantidad se podria pagar o no el dictamen de los estados financieros
del Fideicomiso de Ciencia.

La titular del OIC remarcé que no estaba a favor del pago del dictamen de los
estados financieros del Fideicomiso de Ciencia con recursos del Fideicomiso
Patrimonial. En consecuencia, la Coordinadora sugiri6 que se autorizara la
asignacion de los $350,000.00 a la seccion de gastos administrativos, pero que
no se autorizara el pago del dictamen de los estados financieros del fideicomiso
de Ciencia con cargo al Fideicomiso Patrimonial; luego, lo que se haria, seria
gue, una vez que se cuente con el presupuesto autorizado del 2022, se solicitara
a CONACYT y a la SHCP una adecuacion para dar dinero al CIDE para el pago
de esta dictaminacion. El representante de la SHCP manifest6 estar de acuerdo
con esta propuesta.
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El Secretario Técnico sefialé que, de no haber mas comentarios, quedaba
aprobado por unanimidad la tercera solicitud de acuerdo con una reformulacion
de la propuesta de acuerdo original, planteada en la carpeta de trabajo.

Acuerdo FP/110/2021/12. El Comité Técnico acuerda por unanimidad autorizar
la asignacién a la seccion de Gastos Administrativos, recursos hasta por
$350,000.00 (TRESCIENTOS CINCUENTA MIL PESOS 00/100 M.N.),
provenientes del capital global del patrimonio del Fideicomiso Patrimonial,
resultado de la consolidaciéon de las secciones actuales y el uso de recursos de
la Seccion de Gastos Administrativos para el pago de los servicios
administrativos, a ejercerse en 2022 necesarios para los procesos de rendicion
de cuentas y asegurar la 6éptima operacion del Fideicomiso, hasta por las
cantidades estimadas en los rubros siguientes de gasto:

Honorarios Fiduciarios 160,075.77
Dictamen de los estados financieros del ejercicio 2021 del| 26,000.00
Fideicomiso Patrimonial a contratarse en el primer trimestre
de 2022

I'd. SIEOIMISO 66 GI '92“292'32 y—Foanoiega-a-coRtalaree-op-ol
Contratacion del servicio de asesoria financiera que provea| 60,000.00
los insumos para adoptar una “Politica de inversion” de los
recursos del patrimonio del Fideicomiso Patrimonial

Pago de comisiones bancarias 10,000.00
Total estimado 317,075.77

No se autoriza la contratacion por $61,000.00 pesos destinados al dictamen
de los estados financieros del ejercicio 2021 del Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, a contratarse en el primer trimestre del 2022. El
ejercicio de estos recursos, deberan de informarse en las subsecuentes sesiones
a este Comité Técnico.

Luego de asentar el acuerdo previo, el Secretario Técnico preguntd al
representante de la SHCP y a la titular del OIC si estaban de acuerdo con su
reformulacion. Ambos funcionarios expresaron estar de acuerdo.

Posteriormente, la Coordinadora de Administracion y Finanzas dio paso a la
cuarta solicitud de acuerdo, estrechamente relacionada con la anterior: se trata
de la posibilidad de contratar, con cargo a la seccion de gastos administrativos,
los servicios especializados para realizar el analisis financiero del fideicomiso

Patrimonial, y asi estar en posibilidad de formular las politicas de inversién del
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fideicomiso en adelante, que garanticen la conservacion del patrimonio del
mismo. Para esta solicitud, se estimé la cantidad de $60,000.00 pesos (incluido
en el acuerdo anterior).

La funcionaria pregunté a los miembros del Comité si tenian algin comentario
sobre el punto. Al no haberlos, el Secretario Técnico adoptdé el acuerdo
respectivo.

Acuerdo FP/110/2021/13. El Comité Técnico acuerda, por unanimidad, autorizar
la disposicion de los recursos provenientes de la seccion “Gastos
administrativos” del Fideicomiso hasta por $60,000.00 (SESENTA MIL
PESOS 00/100 M.N), para la contratacion de los servicios especializados en
materia financiera, a fin de realizar el analisis financiero y las Politicas de
Inversion del Fideicomiso, que garanticen la conservacion del patrimonio del
Fideicomiso hasta su extincion, que sera en el afio 2030.

Para la quinta solicitud de acuerdo (que es el punto 9.5 de la carpeta de trabajo),
la Coordinadora de Administraciéon y Finanzas sefial6é que, en atencién a lo que
se habia aprobado en el punto 9.3 —donde no se autorizé el pago del dictamen
de los estados financieros 2021 del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia—, no se
tomara en cuenta. En este orden, la funcionaria continud con la lectura de la sexta
y ultima solicitud de acuerdo.

La ultima solicitud se traté de la autorizacién del pago del dictamen de los estados
financieros 2021 del Fideicomiso Patrimonial, incluido en Ia relaciéon de gastos de
la solicitud en el punto 9.3. La Coordinadora pregunté al Comité si tenian
comentarios o dudas al respecto.

Al no haber comentarios, el Secretario Técnico formulé el acuerdo
correspondiente.

Acuerdo FP/110/2021/14. El Comité Técnico, de conformidad con las Reglas de
Operacion del Fideicomiso Patrimonial del CIDE, acuerda por unanimidad la
autorizacion para disponer de hasta $26,000.00 (VEINTISEIS MIL PESOS
00/100 M.N.) provenientes de la Seccion “Gastos administrativos”, para
contratar los servicios de auditoria externa y estar en posibilidad de
obtener el dictamen de los estados financieros del Fideicomiso
Patrimonial 1725-1 del ejercicio 2021, a contratarse durante el primer trimestre
de 2022.

10. Estrategias de inversion en el periodo enero — septiembre 2021

El Presidente del Comité Técnico cedi6 la palabra al Secretario Técnico para
exponer este punto del orden del dia. El Secretario indicd que en la pagina 60 de
la carpeta de trabajo se encontraba la presentacion de las estrategias de
inversion del portafolio del Fideicomiso Patrimonial a septiembre de 2021;

menciond que el Dr. Raul Anibal Feliz es el asesor financiero del portafolio, y es
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quien dirigi6 la carta fechada el 14 de octubre de 2021 al Secretario Técnico del
Fideicomiso Patrimonial, donde reporta el resultado de la gestién del portafolio
de inversion durante los primeros 9 meses del 2021, con corte al 30 de
septiembre del presente afo.

En la grafica se presentd la composicion del portafolio en los instintos rubros, de
manera porcentual, distribuida en cartera BANORTE, moneda nacional de corto
plazo, UDIBONOS, BONOS, Bonos de PEMEX con vencimiento a noviembre de
2021, Bonos de PEMEX con vencimiento a noviembre de 2026 y otros rubros que
dan cuenta de la totalidad de la composicion del portafolio al 30 de septiembre
del presente afno.

Gréfica 1. Fideicomisos en Pesos
MXN $29,771,758.74
Cartera Banorte Fondeo 1 dia y Septiembre 2021

Moneda Nacional de Corto

Plazo

UDIBONO con vencimiento 30
de noviembre de 2028
40%

BONOS con vencimiento 5 de diciembre de 2024
18%

Tabla No. 1. Desglose Composicién del portafolio a Septiembre 2021.

Desglose Composicion del portafolio

_Cartera Banorte Fondeo 1 dia v Moneda Nacional de Corto Plazo | 0.13%
| UDIBONO con vencimiento 30 de noviembre de 2028 . 39.97% A
| BONOS con vencimiento 5 de diciembre de 2024 17.22% |
|_E’EMEX 11-3 con vencimiento 24 noviembre 2021 L 11.20%
[
| PEMEX 14-2-3 con vencimiento 12 de noviembre 2026 . 30.66%
| FEFA 19V 0.82%
TOTAL ; . 100.00%

Tabla No. 2. Compaosiciéon del portafolio por duracién.

Composicion por du racion

' Corto 29.365% | fondeo v hasta 2025 —
Mediano __ 70.635% | 2025 - 2030
Llargo ~ 0.000% | 2030 en adelante
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El Presidente y el Secretario Técnico preguntaron a los miembros asistentes si
tenian comentarios sobre las estrategias de inversién presentadas. Al no haber,
el Secretario Técnico asento el acuerdo sobre toma de conocimiento.

Acuerdo FP/110/2021/15. El Comité Técnico tomd conocimiento y aprobé por
unanimidad las estrategias de inversion del portafolio del Fideicomiso Patrimonial
del periodo enero-septiembre 2021.

11. Cumplimiento del decreto del 6 de noviembre 2020

El Presidente del Comité Técnico cedi6 la palabra al Secretario Técnico para
presentar este punto del orden del dia. El Secretario pidié a los miembros ir a la
pagina 63 de la carpeta para consultar la informacion sobre el procedimiento que
se siguio para el cumplimiento del decreto del 6 de noviembre de 2020. El dato
fundamental es que el Comité Técnico del Fideicomiso Patrimonial 1725-1
autorizé mediante el acuerdo respectivo que se instruyera a BANORTE a realizar
la transferencia de $20,707,441.00 (VEINTE MILLONES SETECIENTOS SIETE
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y UN PESOS 00/100 M.N.), provenientes
del fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE a la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE), a mas tardar el 30 de junio de 2021 con el proposito de dar
cumplimiento al articulo séptimo transitorio del Decreto publicado el 6 de
noviembre de 2020 en el Diario Oficial de la Federacion.

Se hace constar en la carpeta el oficio 00186 de la Direccion General de! CIDE,
de fecha 30 de junio de 2021, en donde el entonces Director General del CIDE
informa al Dr. Alejandro Diaz Méndez, titular de la Unidad de Articulacion
Sectorial y Regional de CONACYT, el acatamiento a los dispuesto en el Decreto
mencionado.

En la pagina 65 se muestra el movimiento que realiz6 BANORTE a la TESOFE,
respecto al monto total de $20,707,441.00. Asimismo, se informa sobre acciones
complementarias con motivo del Decreto del 6 de noviembre, la gestion realizada
ante la TESOFE para abrir una cuenta de funciones de pagadora de los recursos
provenientes del fideicomiso. El Secretario subray6 que esta gestion estuvo a
cargo de la Mtra. Martha Quintero, colaboradora de la Direccion General del
Centro, de manera exitosa pues se obtuvo la autorizacién de la TESOFE.

Enseguida el Secretario pregunté si habia comentarios sobre lo expuesto. Al no
haberlos, el Presidente del Comité pidié asentar el acuerdo de toma de
conocimiento.

Acuerdo FP/l1O/2021/16. ElI Comité Técnico tomé conocimiento del
cumplimiento del Decreto del 6 de noviembre de 2020 en lo que concierne al
Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE.
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12. Modificacion del contrato del Fideicomiso Patrimonial 1725-1

E! Presidente del Comité Técnico cedid la palabra al Secretario Técnico para
explicar este punto del orden del dia. El Secretario pidi6 a los asistentes consultar
la informacién de la pagina 68 de la carpeta, donde se da cuenta de las acciones
realizadas para la modificacién del contrato del Fideicomiso.

Como respuesta a la carta instruccion DG/21/0017 del 28 de abril de 2021
enviada al fiduciario BANORTE, en la que se solicitd a éste preparar un
Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso de Inversion y
Administracion No. 1725-1 celebrado entre el Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas A.C. y el Banco Mercantil del Norte S.A., el 27 de
junio de 2000 y sus modificaciones posteriores (s6lo hubo un convenio
modificatorio en el afio 2005), el dia 20 de julio del presente fue remitido un
proyecto de Convenio modificatorio para revisién y visto bueno de este Centro.

Se solicitaron al fiduciario las modificaciones descritas en la pagina 68 de la
carpeta, y el dia 28 de septiembre del presente afio el CIDE, a través del Director
General interino, Dr. José Antonio Romero Tellaeche, solicité la opinion juridica
sobre el proyecto de convenio modificatorio al contrato del fideicomiso 1725-1 a
la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional del CONACYT para que
manifestara lo conducente. A su vez, el fiduciario notific6 que se encuentran
actualizados y completos los expedientes de los actuales miembros del Comité
Técnico del Fideicomiso Patrimonial, ademas de los miembros que se sumaran
a este organo colegiados, de acuerdo con el actual proyecto de convenio
modificatorio, es decir, como fue manifestado en esta sesion por la Mtra. Eliana
Sanchez Rangel, los representantes del Instituto Nacional Electoral, del Centro
de Investigacién en Matematicas y de la Secretaria de Economia.

El Presidente del Comité pregunté si habia comentarios al respecto. Al no
haberlos, el Presidente pidié que se tomara el acuerdo respectivo.

Acuerdo FP/110/2021/17. El Comité Técnico tomd conocimiento del estatus de la
modificacion del contrato del fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE.

13. Asuntos generales

El Presidente del Comité Técnico cedié la palabra a la Coordinadora de
Administracion y Finanzas del CIDE para presentar el unico asunto general, los
resultados del dictamen del estado de flujo de fondos del Fideicomiso Patrimonial
en el ejercicio 2020.

La Coordinadora explicé que el comentario general del despacho de auditores es
que el estado de flujo de fondos se presenta razonablemente, como se puede ver
en la carpeta, en todos los aspectos importantes, los movimientos de los recursos
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que present6 el Fideicomiso Patrimonial en el periodo que se reporta, que es del
1 de enero al 31 de diciembre de 2020. Dicho esto, pregunté a los asistentes si
tenian dudas sobre el documento mostrado en la carpeta.

Al no haber comentarios, el Presidente del Comité pidié tomar el acuerdo
correspondiente.

Acuerdo FP/110/2021/18. El Comité Técnico tomé conocimiento del resultado del
dictamen de los estados financieros del fideicomiso Patrimonial para el ejercicio
2020.

Luego, tom6 la palabra el Secretario Técnico para indicar que, a sugerencia del
Mtro. Noé Ortiz Lépez, en el punto de Asuntos generales se solicita al Comité
Técnico del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE que tome conocimiento del
modelo de convenio modificatorio del contrato de este fideicomiso, que fue
enviado por correo electrénico a los miembros del Comité en un alcance.

El Presidente del Comité Técnico pregunté a los miembros si tenian alguna duda
o pregunta adicionales. Al no haber, el Secretario Técnico instruyd que quedara
asentado en el acta de esta sesion el siguiente acuerdo:

Acuerdo FP/110/2021/19. Con fundamento en lo dispuesto en la Clausula décima
sexta del contrato del Fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE, el Comité
técnico acuerda la toma conocimiento del modelo de convenio
modificatorio de este fideicomiso, para dar cumplimiento al Decreto del 6
de noviembre de 2020.

Agotados los asuntos generales, el Presidente del Comité Técnico agradecio la
asistencia de sus miembros y dio por concluida la Segunda Sesion Ordinaria
2021 del fideicomiso Patrimonial 1725-1 del CIDE.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta:

AT /
Dr. José A. Romero Tellaeche /V Ry fALE ST )

Presidente del Comité

Dr. Carlos Heredia Zubieta Fa /r - { —i
Secretario Técnico (_,.-/ IS EFCa o
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