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ACTA DE LA PRIMERA SESION EXTRAORDINARIA DEL COMITE TECNICO
DEL FIDEICOMISO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DEL CIDE.

CIUDAD DE MEXICO, 14 DE FEBRERO DE 2020

Siendo el dia 14 de febrero de 2020, los miembros del Comité Técnico del
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia CIDE se reunieron en la Sala de Juntas de Ia
Direccion General del CIDE para llevar a cabo la primera sesion extraordinaria del
Comité Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, para el ejercicio
enero-junio del 2020.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARATORIA DE QUORUM LEGAL

Por el Comité Técnico:

e Dr. Sergio Lépez Ayllon, Director General.

e Mtra. Jimena Moreno Gonzalez, Secretaria de Vinculacion.

e Dr. Guillermo Miguel Cejudo Ramirez, Secretario Académico.

e Dr. Juan Manuel Torres Rojo, Profesor Investigador de la Division de
Economia.

e Dr. Gerardo Maldonado Hernandez, Profesor Investigador de la Division de
Estudios Internacionales.

e Dra. Catherine Andrews, Profesora Investigadora de la Division de Historia.

A Titulo Personal:
e Mtro. Benjamin Fuentes Castro. N
e Mtro. Héctor Hugo Contreras Coutifio. \\

Invitados: \
e Mtra. Julieta Proa, Contralora Interno en el CIDE.

e Lic. Jorge Hugo Salazar Meza, Banco Mercantil del Norte.

e Gerardo Raymundo Vélez, Banco Mercantil del Norte.

El Dr. Sergio Lopez Aylion agradecio la asistencia de todos los participantes, verifico
la existencia del quérum y di6 inicio a la primera sesion extraordinaria del Comité
Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

La Mtra. Jimena Moreno indic6 que habia quorum estando presentes todos los
integrantes el Fideicomiso. El Mtro. Héctor Hugo Contreras tuvo su participacion via
remota.



El Dr. Sergio Lopez Ayllon dejé registro de que se encontraban presentes 8 de 8
consejeros.

Acuerdo FCT/IIE/2020/01. Una vez que se verifico la existencia del quorum legal,
se declard formalmente instalada la primera sesion extraordinaria del gjercicio
enero-junio del 2020 del Comité Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia
del CIDE.

2. LECTURA Y APROBACION, EN SU CASO, DEL ORDEN DEL DIA

El Dr. Sergio Lépez Ayllon sometio a consideracion del Comité el orden del dia con
los siguientes puntos:

1.- Lista de asistencia y declaratoria del quérum legal.
2.- Lectura y aprobacién, en su caso, del orden del dia.

3.- Presentacién, y en su caso, aprobaciéon de la propuesta de autorizacion de

asignacion de recursos enero-junio 2020 de la Seccién VI “Overhead CIDE”.

El Dr. Sergio Lopez sometioé a la consideracion de los miembros del Comité Técnico
la aprobacion del orden del dia.

Acuerdo FCT/IIE/2020/02. EI Comité Técnico por unanimidad aprobé el orden del
dia de la primera sesion extraordinaria del ejercicio enero-junio del 2020 del Comité
Tecnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Una vez aprobado el punto anterior, el Dr. Sergio Lépez Ayllén hizo una
presentacion de la solicitud de gasto de la seccion VI.

3. PRESENTACION, Y EN SU CASO, APROBACION DE LA PROPUESTA DE
AUTORIZACION DEL GASTO EN LA SECCION VI “OVERHEAD
INSTITUCIONAL”.

MOTIVACION

La Seccion VI del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia se fondea con
overhead institucionales provenientes del desarrollo de proyectos externos
y la transferencia periddica de recursos propios autorizados por el 6rgano
de gobierno de la institucion. Estos fondos son usados por la institucion
acorde con las reglas de operacion del propio Fideicomiso y de
conformidad con el articulo 50, fraccion IV de la Ley de Ciencia y
Tecnologia cuyo objeto es "financiar o complementar financiamiento de
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proyectos especificos de investigacion, de desarrollo tecnoldgico y de
innovacion, la creacién y mantenimiento de instalaciones de investigacion,
su equipamiento, el suministro de materiales, el otorgamiento de becas vy
formacion de recursos humanos especializados, la generacion de
propiedad intelectual y de inversién asociada para su potencial explotacién
comercial, la creacion y apoyo de las unidades de vinculacion y
transferencia de conocimiento, el otorgamiento de incentivos
extraordinarios a los investigadores que participen en los proyectos, y otros
propositos  directamente  vinculados para proyectos cientificos,
tecnoldgicos o de innovacién aprobados. Asimismo, podra financiarse Ia
contratacion de personal por tiempo determinado para proyectos
cientificos, tecnoldgicos o de innovacion, siempre que no se regularice
dicha contratacion posteriormente. En ninglin caso los recursos podran
afectarse para gastos fijos de la administracién de la entidad. Los bienes
adquiridos, patentes, derechos de autor y obras realizadas con recursos
de los fondos formaran parte del patrimonio del propio centro. La
contratacion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios con cargo a
los recursos autogenerados de los fondos, sera conforme a las reglas de
operacion de dichos fondos; a los criterios, procedimientos y mecanismos
que en estas materias expidan los 6rganos de gobierno de los centros, asi
como a las disposiciones administrativas que, en su caso, estime necesario
expedir la Secretaria de la Funcién Publica o la Secretaria de Hacienda y
Credito Pulblico, en el &mbito de sus respectivas competencias,
administrando dichos recursos con eficiencia, eficacia y honradez, para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados y asegurar al centro las
mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, -calidad,
financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinente".

Solicitud

Debido a diversas situaciones que requieren intervencion de urgencia, se
solicita al Comité Técnico del Fideicomiso autorizacién para ejercer recursos

hasta por un monto de $13,120,000 (trece millones ciento veinte mil pesos

00/100mn) para ejercer de caracter urgente en el periodo de enero-junio 2020.
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Fideicomiso Ciencia y Tecnologia del CIDE No. 1738-3
Seccioén VI Overhead CIDE
(Pesos)

& Concepto | Importe
Cambio de valvulas, equipo, tanques de gas, entre otros. $ 420,000

Adquisicion de equipo UPS, ubicado en el sotano 2 del edificio de la

Bibliotess o 41,900,000
Auditorias de cierre 2019 $ 150,000
Estimulos a la productividad académica $10,000,000
Disefio de procesos de gestion organico-funcional para atencién del

fideicomiso que permita unificar criterios en la comprobacién documental del

ejercicio de recursos de las diferentes secciones, la contabilidad integral del $ 600,000
fideicomiso y el control y resguardo documental

Desarrollos adicionales al sistema Evolution $ 450,000
Total $13,120,000

La presente solicitud tiene la siguiente justificacion:

CONCEPTO

Cambio de valvulas, equipo, tanques de gas,
entre otros.

Derivado de la

JUSTIFICACION :
instalacion del equipo
ECOENERGY Plus- (controles de
abastecimiento, mediciéon y consumo de gas
LP para eficientarlo) se levantaron hallazgos
considerables, los cuales deben ser atendidos
a la brevedad para prevenir situaciones de
riesgo y evitar fugas por el deterioro y las
malas condiciones en las que se encuentran
algunas instalaciones de gas LP como son:
tanques de almacenamiento de gas LP,
tuberias, accesorios, equipos de medicion y
control, los cuales tienen una vida Uil
determinada por los fabricantes por las
condiciones de uso y el entorno que rodea a
los mismos.

Adquisicion de equipo UPS, ubicado en el
sotano 2 del edificio de la Biblioteca

El proveedor DataEvolution hizo el dictamen
técnico del UPS que se encuentra en el sotano
2 del edificio de la Biblioteca encontrando que
éste tiene dafo y fallas en tarjetas electronicas
y modulos rectificadores por lo que se requiere
la comprar un UPS nuevo ya que el que
tenemos disponible en este momento esta
danado.




El UPS dafiado tiene 13 afios operando y
repararlo no es lo recomendable ya que el
fabricante no da soporte a este modelo de
UPS. Asimismo, las refacciones son muy
costosas y no pueden dar una garantia mayor
a tres meses.

La recomendacion es comprar un UPS nuevo
con el objeto de garantizar la continuidad y
disponibilidad de los  servicios de
comunicaciones necesarios para las
operaciones del CIDE.

Este UPS da servicio de respaldo de corriente
regulada a las siguientes areas y edificios:
Sala de seminarios, auditorio Santa Fe, aulas
Santa Fe, becas, caja, mensajeria, Division de
Estudios Juridicos, Oficina de Promocion
Académica, Direccion de Administracion
Escolar, Comunicacion y Difusién, OAAI,
Biblioteca, Centro de Datos del CIDE,
Coordinacion de Sistemas de Coémputo,
Laboratorio Nacional de Politica Publicas

Auditorias de cierre 2019

Pago de auditoria del cierre correspondiente
al ejercicio 2019

Estimulos a la productividad académica

Apoyo para complementar los estimulos a la
docencia y/o publicacién de alta calidad que
realizan los profesores del CIDE.

Disefio de procesos de gestion organico-
funcional para atencion del fideicomiso que
permita unificar criterios en la comprobacion
documental del ejercicio de recursos de las
diferentes secciones, la contabilidad integral
del fideicomiso y el control y resguardo
documental

Este trabajo tiene como objetivo: i) el mapeo y
alineacion de procesos sustantivos vy
administrativos del fideicomiso; ii) disefio del
manual de procedimientos y documentacion
de los nuevos procesos, i) emitir
recomendaciones para mejorar la gestion del
fideicomiso a través de los sistemas
informaticos existentes, iv) proponer la
estrategia de comunicacion y gestion del
cambio en las diferentes areas del CIDE
involucradas; v) desplegar una estrategia de
capacitacion del personal del CIDE sobre la
operacion, normatividad y gestion del
Fideicomiso.

Desarrollos adicionales al Sistema Evolution

El CIDE debe cumplir con las normas de
contabilidad gubernamental de conformidad
con la legislacién aplicable. Se prevé
desarrollar un médulo que incorpore el
sistema de contabilidad de manera integral
para cumplir con lo anteriormente sefialado.

El Dr. Sergio Lépez Ayllon expuso al Comité Técnico la solicitud de asignacion de
recursos para el periodo enero-junio del 2020 sefialando en el primer rubro que
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derivado de la instalacion del equipo ECOENERGY Plus (controles de
abastecimiento, medicién y consumo de gas LP) se encontré que las valvulas de
gas, tuberia y tanques ya estan muy desgastados e incluso no estan cumpliendo
con la NOM correspondiente, por lo que deben ser atendidos de inmediato para
prevenir situaciones de riesgo y evitar fugas por el deterioro y las malas condiciones
en las que se encuentran algunas instalaciones de gas LP. También sefald que
para este aho no hay recursos fiscales para el mantenimiento, que es urgente
resolverlo y por eso solicita al Comité Técnico la aprobacion. Asi mismo, se refirié a
la necesidad de adquirir el equipo UPS ubicado en el sotano del edifico de la
Biblioteca ya que el actual tiene mas de 13 afios de servicio, esta dafado y las
refacciones o estan descontinuadas o sale muy cara la reparacion.

La Mtra. Jimena Moreno comenté que este UPS da servicio de respaldo de corriente
regulada a las siguientes areas y edificios: Sala de seminarios, auditorio Santa Fe,
aulas Santa Fe, becas, caja, mensajeria, Divisién de Estudios Juridicos, Oficina de
Promocién Académica, Direccion de Administracion Escolar, Comunicacion y
Difusion, OAAI, Biblioteca, Centro de Datos del CIDE, Coordinacion de Sistemas de
Computo, Laboratorio Nacional de Politica Publicas. También procedié a explicar la
relevancia para la autorizacion del gasto para las auditorias de cierre de 2019 ya
que no podemos sesionar y es un requisito de ley cumplirlas.

En relacidén con el rubro de gasto relacionado con estimulos a la productividad
académica, docencia y publicaciones, el Dr. Sergio Lépez Ayllén menciond que el
nuevo esquema de estimulos a la productividad fue aprobado por el Organo de
Gobierno del CIDE en la segunda sesion ordinaria llevada a cabo en octubre de
2019. El calculo anual de estos estimulos al desempefio docente, institucional y
productividad académica es de aproximadamente 20 millones de pesos. Para este
semestre se van a necesitar 10 millones de pesos.

El Mtro. Benjamin Fuentes sefialé que es muy importante tener opciones de
financiamiento para este tipo de incentivos ya que es muy importante que no
decaiga la investigacion sobre todo en un Centro Publico de Investigacion como lo
es el CIDE.

Respecto al proyecto de Disefio de procesos de gestion organico-funcional para
atencion del fideicomiso que permita unificar criterios en la comprobacion
documental del ejercicio de recursos de las diferentes secciones, la contabilidad
integral del fideicomiso y el control y resguardo documental, el Dr. Sergio Lopez
Ayllén comento que el afio pasado se eliminé la plaza de la Secretaria General que
tenia la responsabilidad de supervisar la operacién de los Fideicomisos, esto ha
llevado a que se inicie un proceso de redisefio de procesos, sistema de informacion,
documentacion de los procesos y revision de las reglas de operacion del
Fideicomiso. Adicionalmente, el Dr. Sergio Lopez Ayllén sefiald que con la entrada
en vigor de la Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos y de la
Ley de Austeridad Republicana se deberan ajustar tanto a nuevos procesos como
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las nuevas reglas de ingreso en las que se establece que no se pueden ganar mas
que el superior jerarquico. También menciond que estamos en espera de la opinion
de la SHCP para saber si nos aplica la excepcidn contenida en la Ley de
Remuneraciones en lo relativo a la excepcion relacionada con un trabajo técnico
calificado o de alta especializacién, en este caso la suma de las retribuciones no
podra excede la mitad de la remuneracion establecida para el Presidente de la
Republica.

Posteriormente, la Mtra. Julieta Proa, titular del Organo Interno de Control hace la
observacion en el sentido de que no se trata del disefio de una nueva estructura
como asi lo sefalan el titulo del proyecto, ya que esto pareciera que el Fideicomiso
tiene estructura y no es asi, que mas bien se trata del redisefio de procesos de
gestion. El Dr. Sergio Lopez Ayllon y la Mtra. Jimena Moreno coinciden con la
observacion de la Mtra. Julieta Proa.

El Dr. Sergio Lopez Ayllon sefald que la operacién del Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia estd segmentada en diversas areas e interviene en su operacion la
Coordinacion de Administracion y Finanzas en las secciones |, IV, V y VI y la Oficina
de Vinculacion y Desarrollo en las secciones I, Ill, LNPP y CLEAR lo que genera
un problema de flujo de informacion y de operacion y esto lleva a no tener
certidumbre en la informacién y se tarde mucho en elaborarse y conciliarse.

Posteriormente, el Dr. Sergio Lépez Ayllon se refiere al Sistema Evolution sefalando
que este es un sistema que se ha desarrollado en el CIDE y que debe incorporase
el area contable y presupuestaria para cumplir con las normas de contabilidad
gubernamental de conformidad con la legislacion aplicable, por lo que se prevé
desarrollar un médulo que incorpore el sistema de contabilidad de manera integral
para cumplir con lo anteriormente sefalado. Este nuevo modulo tendrd dos
componentes: 1) Mddulo de Contabilidad (cumplimento de la CONAC) y 2) Mddulo
del Fideicomiso. Este sistema también requiere que tenga un sistema de control del
Fideicomiso alineado con el sistema de control del CIDE para crear una plataforma
y dar cumplimiento con los a los lineamientos de la Secretaria de la Funcion Publica.

El Dr. Sergio Lopez Ayllon también sefalé que se van a hacer un Manual de
Procedimientos de la OVD y reglas de Operacion que se ajusten a la nueva
normatividad.

El' Dr. Juan Manuel Torres felicité esta iniciativa y este proyecto y destaco la
importancia de cumplir con el nuevo marco. Asimismo, destaco el enorme esfuerzo
que se ha hecho a lo largo de varios afos para desarrollar el sistema Evolution en
el CIDE. También comenté que valdria la pena ir generando un ahorro para su
mantenimiento y actualizacion.
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Finalmente, el Mtro. Benjamin Fuentes destaco la presencia, participacion y
aportac:ones de la Mtra. Julieta Proa como Organo Interno de Control ya que genera
un esquema de gobernanza comun.

Una vez presentado y explicado cada rubro de gasto, el Dr. Sergio Lépez Ayllon
somete a votacion la autorizacién para ejercer recursos hasta por un monto de
$13,120,000 (trece millones ciento veinte mil pesos 00/100mn) en el periodo de
enero-julio 2020.

Acuerdo FCT/IIE/2020/03.

Acuerdo

El Comité Técnico, por unanimidad, autoriza el ejercicio de hasta $13,120,000.00
(trece millones ciento veinte mil pesos 00/100 MN) para el periodo enero-junio 2020
de la Seccion VI “Overhead Institucional” para cubrir los compromisos institucionales
de caracter urgente sefialados en el cuadro anterior. La Secretaria Técnica
informara sobre el ejercicio de estos recursos en las sesiones subsecuentes.

Sin haber mas puntos tratar se da por concluida la sesion.

Para dar constancia y /fectos correspondientes, firman la presente acta:

o -\/ Li' - B
Dr. Sergio Lé;}e(z Aylié
Presidente. .

| /UK N

‘ r
Mitra. Jimena Moreno Gonzalez,
Secretaria Técnica.




