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CIUDAD DE MEXICO, A 23 DE OCTUBRE DE 2018.
1. Marco juridico de actuacién

Marco Juridico de Actuacion.
GENERAL:

CONSTITUCION
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
LEYES

Ley de Planeacion

Ley de Ciencia y Tecnologia
Ley de Migracion )
Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico

Ley del Impuesto al Valor Agregade

Ley del Impuesto Scbre la Renta -

Ley del Instituto del Fondo Nacicnal de la Vivienda para los Trabajadores
Ley del Seguro Social

Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Ley Fedaral de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
_Ley Federal dei Trabajo.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares
Ley Federal de Archives '

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General da Transparencla y Acceso a la Informacion Publica

Ley General de Bienes Nacionzles .

Ley General de Proteccidn Civil

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico.
* Reglamento de la Ley de Migracion

Reglamento de la Ley de Cbras Pdblicas y Servicios Relacionados con las Mismias

Reglamento de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
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Reglamento de la Ley dsl Impuesto Sobre [a Renta

Reglamento de ta Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Reglamento de 1a Ley Federal de Proteccitn de Datos Personales en Posesion de los Particulares
Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil

cODIGOS

Cédigo Fiscal de la Federacién
Cadigo Civil Federal
Cédigo Federal de Procedimientos Civiles

DECRETOS Y ACUERDOS

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrative de Apllcacmn General en Materia de Adqmsmiones Amrendamientos y Servicios
del Sector Pdblico.

Acuerde por el que se establacen las Disposiciones Generales para'la Realizacién de Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion
Acuerdo por el que se emiten fas Disposiciones en Materia de Centrol Interna y se expide el Manual Administrative de Aplicacion
General en Materia de Control Interno. _
Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados

con las Mismas
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Camera, asi como
el Manual Admiristrativo de Aplicacién General en materia de Recursos Humanas y Organizacin y el Manual del Servicio Profesional

de Carrera

Acuerdo por &l que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Setvicios Generales

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros

Acuerdo por el que se modifican las.politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional, en materia de tecnologias de la
informagién y comunicacionas, y en la de seguridad de la informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en

dichas materias
~ Acuerdo gue tiene por objeto emitir las Disposiciones generales en las materias de archivos y transparencia para la Administracion- -

Pablica Federal y su Anexo Unico.
INTERNA;

ACTA

Acta Constitutiva

CONVENIO

Convenio de Adm‘ihistrac.i()n por Resultados

cODIGO
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Cédige de Conducta del CIDE
ESTATUTOS

Estatuto General
Estatuto del Personal Académico

LINEAMIENTOS

Lineamientos para el Otorgamiento de Becas y Financiamiente Educativo a los Alumnos de Licenciatura o Posgrados pertenecientes a
la Generacién 2014 y Posteriores

Lineamientos para los Procesos de Infercambio de los Programas de Licenciatura y Posgrado

Lineamientos para la Realizacidn de Tramites Migratorios ‘

MANUALES

Manual General de Crganizacion
Manual de Organizacion y Procedimientos de la Oficina de Asuntos Juridicos

REGLAMENTOS

Reglamento de les Programas Docentes

Reglarhento de los Cursos de inglés

Reglamento de Biblioteca

Reglamento de Docencia

Reglamento de Tituiacién y Obtencidn de Grado
Reglamentd de la Comisidn Académica Dictaminadora

OTROS DOCUMENTOS NORMATIVOS . S : R

Seguimiento Administrativo a Planes de Estudio

Dentro del periodo comprendide del 30 de junio al 31 de agosto de 2018, se actualizé el marco juridico intemo de actuacian de la
Institucion, cen la Incorporacion de los siguienies documentos;

MANUALES

Manual de Procedimientos del Organe Intema de Control
Manual de Organizacion del Organo Interno de Control

Cabe sefialar que ambos documentos va se encuentran debidamente registrados en el inventario, como parte de la normatividad
interna del CIDE, en el Sistema de Normas de la Administracion PCblica Federal (SANI-APF).
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Il. El Resultado de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes y/o pﬁoﬁtaﬂos

- a. Los objetivos, metas, politicas v estrategias de gobiemo

Las zctividades sustantivas del CIDE se encuentran enmarcadas, por un lado, en |as directrices- sefialadas en la Meta Nacional

denominada "México con Educacion de Calidad” del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018; cuyo objetivo 3.5 sefiala el

imperativo de hacer del desarrollo cientifico, tecnoibgico v la innovacién, pllares para el progreso econémico y soclal sostenible del

pais; y por otro, en lo establecido por el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PECITI) asi como en el Plan
 Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018.

El CIDE, tiene por objeto producir v difundir conocimiento en el campo de las ciencias sociales a través de |a realizacion de
investigacion clentifica sobre distintos aspectos medularas de la realidad social contemporéanea; asi como contribuir al desarrollo de
pais mediante un nicleo especializado de programas de docancia y de vinculacion de alta calidad e impacto.

En el ambito de la investigacion, el CIDE se éncuentra comprometido a que la generacion del conocimiento sea pertinente y por tanto
se constituya en una Util herramienta en el disefio y puesta en practica de politicas publicas que generen soluciones en el ambito de su
especialidad, a los principales problemas que hoy dia enfrenta el pais.

En lo que se refiere a la docencia, los esfuerzos se encuentran dirigidos estratégicamente a ofrecer educacion superior de alta calidad,
competitiva a nivel nacicnal e internacional, dirigida a un universo estudiantil lo mas amplio y diverso posible -en términos tanto
geogréficos como socioecondmicos- a fin de que sus jovenes graduados, egresados an los distintos programas académicos con los
que cuenta el CIDE, sean capaces de enfrentar con éxito los retos que a nivel personal y profesional se les presenten, en virtud de que
su formacidn académica se encuentra basada en altos niveles de rigor en sus estudios y evaluacion constante.

En cuanto a la vinculacion, el GIDE se encuentra canvencido de la necesidad de que las instituciones educativas de nivel superior
deben contribuir a elevar la calidad del debate pablico, como inducir a la toma de decisiones acertadas en temas clave de la agenda
nacional. )

En el plano intemacional, se ha buscado avanzar en el establecimiento de las relaciones interinstitucionales que han permitido
pesicionar-estratégicamente. al CIDE, mediante. el-incremento-de-la-movilidad y la caoperacion con universidades y centros de
investigacion en el extranjero. ‘

El compromiso del CIDE se encuentra enfocado entonces, en favor de una investigacion rigurosa y relevante: asi como en ofrecer
programas docentes de calidad, capaces de contribuir estratégicamente a la movilidad social; en un contexto de autonamia intelectual,
pluralidad en su planta académica y comunidad estudiantil sobre la base de una esfructura organizativa dinamica y flexible.

En sintesis, el CIDE es una Institucion especializada en ciencias sociales, que se conduce con estandares de calidad. Su ohjetivo
central es contribuir al desarrollo del pais a través de la generacion de conecimiento pertinente y relevante, asi como la formagién
académica de huevas generaciones con liderazgos en sus respectivas especialidades. '

Para lograr un mejor cumplimiento de los compromises establecides por la Presidencia de la Republica, el CIDE realizo |a alineacién de
sus objetivos estratégicos plasmados en su Plan Estratégico de Mediano Plazo (PMP} con el Plan Nacicnal de Desarrolio (PND) y el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia & Innovacion (PECITI), como se describe a continuacion:

Actividades sustantivas del CIDE en el Marce del PND y dal PECITI.

Pagina 4 de 67



(5" CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

- INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONGLUSION
CIDE DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

Meta Nacional: 3. México con Educacion de Calidad

Se buscara incentivar una mayor y méas efectiva inversion en ciencia y tecnolegia que alimente el desarrollo del capital humano
nacional, asi como nuestra capacidad para generar productos y servicios cen un alte valor agregado.

Objetivo 3.5. Hacer del desarrollo cientifice, tecnoldgico y la innovacion pilares para el pragreso econémice y social sostenible,
Estrategia

3.5.1. Contribulr a que la inversion nacional en investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico crezca anualmente y alcance un nivel de -
1% del PIB.

Objetivo estratégico CIDE:

Generar conocimiento cientifico de estandares intemacionales en clencias sociales que contribuya a explicar la realidad y resolver
problemas.

Estrategia

3.5.2. Contribuir 2 la formacién y fortalecimiento Vdel capital humano de alto nivel.

Chjetivo estratégico CIDE:

Formar recursos humaneos de excelencia, con liderazgo y capaces de transformar su entorno con base en valores democraticos.
Estrategia

3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades cientificas, techoldgicas y de innovacién locales, para fortalecer el
desarrollo regional sustentable e incluyente.

Chjetivo estratégico CIDE
Contribuir al debate plblico mejor informado, mediante la divulgacion del conocimiento cientifico generado
Estrategia

3.5.4. Contribuir a fa transferencia y aprovechamiento del conommlento vinculando a las instituciones de educacion superior v los
centros de investigacitn con los sectores pablico, social y privado. :

Objetivo estratégico CIDE:
Incidir en la toma de decisiones mediante la vinculacién y transferencia de cenocimiento a los sectores piiblico, social v privado.
En este sentido, el CIDE, como una institucion piblica de investigacion y educacion superior especializada en ciencias sociales, plantea
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realizar investigacion cientifica de excelencia y formar recursos humanos de alto nivel en las dreas de administracion piblica, ciencia
politica, dereche, economia, historia, relaciones internacionales y campos afines.

Finalmente, es de sefialar que cada uno de los objetivos del CIDE estan asociados a indicadores y metas acordes con el Programa de
Mediano Plazo Institucional 2014-2018 y que se desarrollan para cumplir con la mision y vision institucionales. La descripcién de los
resultados logrados de los programas y proyactos se enuncian de manara suscinta en cada uno de los incisos subsecuentes de este
apartado.

b. Las acciones y los resultados de los programas sectoriales, institucicnales, transversales, regionales y especiales; los programas
~ sujetos a reglas de operacion o cualquier otro, los proyectos estratégicos y/o priaritarios

2012

En el CIDE, la investigacién y |la docencia se realizan en seis divisiones académicas: Administracion Publica, Economia, Estudios
Internacionales, Estudios Juridicos, Estudios Pcliticos e Historia. Actualmente el CIDE cuenta cen a sede en Santa Fe,ubicada en Ia
Ciudad de México y, a partir del 14 de septiembre de 2011, con la sede Regién Centro, en la ciudad de Aguascalientes.

El fotal de alumnos atendidos en los programas docentes durante el 2012 fue de 461 estudiantes.

Les Profesores Investigadores Titulares, {PIT’s) son el soporte fundamental de las actividades de investigacion, docencia, vinculacion y
difusidn. Dada su importancia, el CIDE continda realizando esfuerzos para fortalecer y ampliar selectivamente esta plantilla. De esta
manera, al 31 de diciembre de 2012, lz planta académica estaba integradd por 98 PITs. '

2013

En el CIDE la investigacion y la docencia que se realizan tanto en la Sede Santa Fe como en la Sede Region, se ofrece a través de la
oferta de 10 programas docentes.

Por lo que se refiere a la estructura de la sede Region Centro sigue una logica matricial: los profesores investigadores pertenacen a una
Division Academica de la sede CIDE Santa Fe y colaboran en proyectos multidisciplinarios en la sede Regién Centro.

8u disefio actual busca integrar virtuosamente la calidad, la pertinencia y el impacto de la investigacion y la docencia, enfatizando el
trabajo multidisciplinario y la vinculacién con universidades, centros de investigacion, gobiemos estatales y municipales, organizaciones
sociales, civiles y empresariales de Aguascalientes y de los estados que conforman la regidn; Durango, Guanajuato, Jalisco, Querétarg,
San Luis Potosi y Zacatecas. '

En su conjunto, el total de alumnos atendidos en los prograrhas docentes durante el 2013 fue de 566 estudiantes. Esta cifra se
incrementa al considerar los 90 aspirantes que cursaron los propedéuticos de posgrados y el curso introductorio para licenciaturas.

Por otra parte, es de sefialar que al 31 de diciembre de 2013, la planta académica estaba integrada por 97 PITs.
2014
En 2014 se formalizaren cinco programas interdisciplinarios aprobados por el Gensejo Académico del CIDE cuyo propdsito es el de

alinear los recursos del Centro para producir conocimiento sobre problemas sociales de actualidad e incrementar su capacidad de
incidencia en la agenda publica del pais, especialmente en aquellos temas que constituyen |a base para la comprensién de los
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principates problemas nacionales. Los temas que abordan son: Estudios Migratorios; Rendicion de Cuentas; Politica de Drogas; Politica
de Educacidn y de Telecomunicaciones.

En lc que respecta a la planta académica del CIDE, al 31 de diciembre de 2014,‘estaba infegrada por 114 PIT.

Durante 2014 la matricula fue de 637 alumnas (249 en posgrado y 388 en licenciatura) a quienes se les impartié un total de 293 cursos
curriculares.

2015
Al 31 de diciembre de 2015, la planta académica estaba integrada por 117 PIT.

En cuanto al desarrollo de nuevos programas docentes en areas prioritarias, la Maestria en Economia Ambiental (MAEA), programa
que inicié cursos en agosto de 2014, obtuvo la el registro en el PNPC en noviembre 2015. La primera generacion (2014-2016) esta
integrada por tres alumnos que egresan en julio 2016. La segunda generacion (2015-2017), compuesta de tres alumnos, se encuentra
cursando el segunde semestre en las instalaciones de 1a Sede Region Centro,

En otro orden de ideas, el lanzamiento. de la www. LibreriaCide.com marcd un hite en los esfuerzos de promocién de los libros CIDE. El
nuevo disafio renovado, mas intuitivo y organizado, ha permitide que las publicaciones CIDE fengan mayor proyecsion nacional e
internacicnal.

2016

Al 31 de diciembre de 2016, la planta académica estaba integrada por 129 PIT. De acuerdo a la meta anual del Sistema de Indicadores
CAR, el nimero programado de profesores era de 113 por lo que destaca un aumentg en ia planta docente de 16. Este aumento en la
planta docentes se debe al ingreso de profesores Catedra Conacyt.

2017

'Ei total de alumnos atendidos en los programas docentes durante el primer semestre de 2017 fue de 596 estudiantes de tiempo

completo.

Fuente: Informes de autoevaluacion anuales 2012-2017

2018

EI CIDE ofrece 13 programas académicos: cuatra licenciaturas, siete maestrias (una de elfas de corte profesionalizante v otra vinculada
a la industria), y dos doctorados. En el primer semestre de 2018 se impartieron $48 cursos curriculares a cargo de 99 profesores
internos (profescres investigadoeres titulares y profesores asociados) y 28 externos. Este semestre la matricula estudiantil estuvo
conformada por 518 estudiantes, 373 de licenciatura y 145 de posgrados. Los 9 posgrados que se encuentran actualmente activos se
encuentran inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC).

Asimismo, es importante mencionar que, en la segunda sesion del Organo de Gobiemo del 12 octubre del 2017, se aprobd la creacion
de una nueva maestria en Métodos para el Analisis en Politicas Publicas en la sede region centro, Esta maestria iniciara acfividades en
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el 2019 y tiene el objetivo de formar profesicnistas con un enfrenamiento riguroso en métodes empiricos, cualitatives y cuantitatives, en
el conocimiento de los procesos politico-institucionales desde un enfoque interdisciplinario y con la capacidad de generar datos
primarios para responder a preguntas sustantivas de las disciplinas de administracion pablica y politicas piblicas.

En lo que se refiere al tema de Educacion Continua, el CIDE promueve la creacién de programas de capacitacion, actualizacion y
formacion profesional que se conocen como Proyectos de Educacién Continua (Diplemados, Cursos, Seminarios y Talleres). Asimisma,
se ofrece asesoria y seguimiento de los programas impartidos y establece convenios de colaboracién con otras instituciones para
enriquecer esta oferta educativa, Durante el periodoe que se informa, se encontraban 25 programas de edugacion continua. El total de
alumnos que fueron atendidos ascendio a 317 alumnos.

La planta -académica, por su parte, se compone de Profescres Investigaderes Titulares (PITs), Visitantes, Invitados, Afiliados,
Asociados, de Medio Tiempo y asistentes de investigacién. En 2018 se cuenta con un total.de 212 académicos, de los cuales 126 son
PITs. ' '

Los PITs son el soporte fundamental de las actividades de investigacion, docencia, vinculacion y difusion. Dada su importancia, el CIDE
continiia reaiizando esfuerzos para fortalecer y ampiiar selectivamente esta plantilia. La labor no es sencilla, pues los salarios que el
Centro puede ofrecer dificiimente son competitives para retener, sostener y renovar una planta académica compuesta sustantivamente
de gente talentosa, que construye constantemente vinculos v redes y gue le permite una movilidad y una dinamica nacional e
internacional muy alta. : :

Finalmente, es de subrayar que el CIDE cuenta hoy dia con 25 catedras CONACYT. En un inicio, el proceso de integracion de los
profesores catedra Conacyt a la vida académica del CIDE fue dificil, sin embargo, el Consejo Académico del CIBE como el Consejo
Directivo han aprobade una serie de reformas al Estatute del Personal Académice para que el personal académico Catedra sea

" evaluado de fa misma forma que el personaf investigador titular del CIDE. En este sentido, en noviembre del 2018 se evaluaran por

segunda vez al personal académico Catedra con los mismos mecanismos con los que se eval(an al profesorado investigador titular del
CIBE.

¢. Los avances en los programas sustantivos, con base en la informacién reportada en las cuentas pablicas que correspondan a cada
afio de gobiemnc

En-esta seccion se realiza la presentacion de les principales avances alcanzados en el programa sustantivo del CIDE, denominado
"E001 Realizacion de investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones” y cuyo presupuesto se encuentra reportado en las
respectivas Cuentas Publicas de la Institucion, correspondientes a cada afio de gobiemo.

2012

EI CIDE esta comprometide con una agenda de investigacion socialmente relevante y con impacto en el disefio de polilicas plblicas
gue solucionen, principalmente, los problemas nacionales, Para peder generar investigaciones de esta naturaleza, el CIDE brinda a su
comunidad distintos recurses, herramientas y redes instituciorales que promuevan fa generacién de conocimiento aplicado y su difusién

entra tomadores de decisiones y publico en general.

Es importante mencionar que la promocion y difusion de las cbras del Cenfro se ha atendido especialmente a través de diversas redes
de distribucion y ferias de libros nacionales e internacionales, registrando amplia acepfacion entre el piblico. _

2013
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Los proyectos de investigacion y los pregramas de educacién continua y a distancia del CIDE versan en los temas en los que el Centro
tiene una ventaja-comparativa frente a instituciones similares.

Como ejemplo de algunos de los proyectos que impactan de manera importante el proceso de toma de decision tanto en el sector
pUblico como en el privado, se mencionan los siguientes: Estudio integral de mejora regulatoria en la administracion piblica federal,
Redisefio del servicio profesicnal de carrera de la Procuraduria General de la Repiiblica; Diplomado en politicas publicas y evaluacion;
Politica de rendicidn de cuentas. '

En Io que se refiers a la difusién de las publicaciones del CIDE, en 2013 la Direccion de Publicaciones lanzé la www.LibreriaCide.com
que marcd un hito en los esfuarzos de promocion de los libros CIDE. El nueve disefio renovado, mas intuitivo y organizado, ha
permiticlo que las publicaciones CIDE tengan mayor proyeccion nacional e interacional,

El fanzamiento de la libreria virtual, ha impactado directamente en los esfuerzos de internacionalizacion del CIDE ya que el publico
contactado en diversos eventos ha podide dar seguimiento y adquirir publicaciones desde cualquier parte del munde.

Lo anterior ha tenido repercusian directa en el cumplimiento de la misién del &rea, a saber: generar productos editoriales de primer nivel
y contribuir a cemar el circulo entre la investigacion y los lectores apoyando para qie llieguen al piblico interesado con [a calidad
editorial y eficiencia necesgarias.

2014

Los proyectos de investigacidn realizados por investigadores del CIDE impactan de manera |mportante €f proceso de foma de decisién
tanto en el sector plblico como en el privada.

. En otro orden de ideas y como parte de los esfuerzos de difusion y con el propdsito de mantener una presencia de Jos produstos
. editoriales CIDE e impulsar su difusion, éstos se promovieron a fravés de diversos canales comerciales, orientando el esfuerzo para
llegar a tomadores de decisiones y plblico interesado en ciencias sociales,

2015
Los proyectos con financiamiento externo son coordinados por 34 investigaderes fitulares, pero en su ejecucion colaboran 71
profesores miembros de la planta académica. El involucramiento de cada vez mas profesores implica la transferencia de habilidades

para la gestion de proyectos entre los investigadores e impulsa el fortalecimiento de las redes de investigacion dentro y fuera del centro.

En 2015 se alcanzd un fotal de 93 proyectos. En conjunto, gracias a todos los proyecios se capto un monto de $168 millones 527 mil
pesos, lo que representa un incremento de 16% respecto al afio anterior.

Respecto a la elaboracion de publicaciones realizadas, se alcanzaron un total de 409 producciones cientificas de as cuales 336 se

encuentran dictaminadas y 73 sin dictaminar. Dentro de la produccion cientffica cictaminada, destacan la produceidn de 134 Articulos,
105 Capitulos de Libros y la Publicacion de 33 Libros.

2016

Respecto a los proyectos eon financiamiento externo, son coordinados por investigadores fitulares y en su ejecucién colaboran 82
profesores miembros de la planta académica. En 2016 se alcanzé un total de 103 proyectos, mismos que en su conjunto captaron un
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monto de $180.3 millones, lo que representa un incremento de 7% respecto al afio anterior.

Respacto a ia elaboracion de publicaciones realizadas, se alcanzaron un total de 305 producciones cientificas de las cuales 264 se
encuentran dictaminadas y 41 sin dictaminar. Dentro de lz produccion cientifica dictaminada, destacan la produccion de 127 Asticulos,
72 Capitules de Libros y la Publicacion de 21 Libros.

2017~

Los 82 proyectos nuevas en 2017 son coordinados por investigadores titulares, no obstante, cabe sefialar que a lo largo de su
ejecucion colaboran 116 profescres miembros-de la planta académica. En su conjunto los proyectos desarrollados captaron un monto
de $157.7 millones,

Finalmente, respecto a la elaberacion de publicaciones realizadas, duranta a enero a junio, se alcanzaron un total de 158 producciones
cientificas de las cuales 130 se encueniran dictaminadas y 26 sin dictaminar. Dentro de la produccu)n cientifica dictaminada, destacan
la produccién de 60 Articulos, 43 Capltulos de Libros y la Publicacion de 12 L|bros

* Es importante mencionar que los datos que se repertan correspenden al pericdo de enero a junio, por lo que es muy factible que al
final del afio se mantenga el buen desempefio de fas actividades sustantivas y un mayor impacto en la captacion de ingresos.

Fuente: Informes de autoevaluacién anuales 2012 -2017. Consejo Directivo CIDE.

Enseguida se reportan los principaies avances alcanzados en el programa sustantivo del CIDE, denominado "E001 Realizacion de
investigacion cientifica y elaboracion de publicaciones” y cuyo presupuesto se encuentra reportado en la informacion de la cuenta
plablica de la Institucidn.. '

.IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

El CIDE esta comprometido con una agenda de investigacion socialmente relevante y con impacto en el disefio de politicas piblicas
que solucionen, principalmente, los problemas nacionales.

Como ejemplo de alguncs de los proyectos que impactan de manera importante el proceso de toma de decision tanto en el sector
publice coma en el privado, se mengionan los siguientes:

1, LA LINEA DE INFORMACION SOBRE CONFLICTCS DE INTERESES EN MEXICO. Se estableci6 |a linea base de informacion
sobre conflictos de intereses como un desafio de integridad plblica en México, esta linea base puede ser utilizada para informar el
disefio de politicas y procedimientos para la prevencién y manejo futuro de conlictos de intereses en las instituciones det sector piblico
mexicano.

2. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE JUSTICIA COTIDIANA EN MATERIA DE MEJORA REGULATORIA (SEGUNDA FASE),
Se avanzé en el eesarrollo de una politica nacional de mejora regulatoria & implementacién de la oralidad mercantil en las 32 entidades
federativas, mediante el proyecto justicia cotidiana en materia de mejora regulatoria.

3. DIPLOMADO EN MANDC POLICIAL CUARTA EDICION. Se impacts en el desarrollo de habilidades de gerencia policial, de analisis
normativo y de politicas piblicas en 28 grupes.
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4, CONSULTA NACIONAL SOBRE EL MODELO DE PROCURACION DE JUSTICIA. Se ha logrado avanzar en la implementacién de
una consulta plural que permita recoger de diferentes actores del sistema de procuracion de justicia los problemas y las propuestas
técnicas que contribuyen a construlr un modelo de procuracion de justicia acorde con el reto del nuevo sistema de justicia penal
acusatorio.

5. DRUG POLICY PROGRAM 2017-2019. El propbsito de este proyecto es ser un centro académico generador de investigacion
original. Su finalidad se encuentra orientado a politicas plblicas sobre ias dimensiones sociales, institucionales y paliticas del uso de
drogas v la politica de drogas, con el fin de evaluar mejor |2 politica de drogas actual en américa latina, asi como la elaboracién de
propuestas viabies de politica de drogas para mejorar las politicas en la region. Ademas, espera desarrollar un programa docente de
politicas de drogas en la sede region cenfro.

6. PROSPERA DIGITAL. Se espera contribuir a fa generacion de cenocimiento y experiencia en investigacion sabre inclusion financiera
y el de fas TICS para el desamollo, aportando evidencia para el disefio y ejecucion de un proyecto piloto que mejorara la forma en la
que las beneficiarias del programa Federal Prospera reciben, acceden y utilizan sus transferencias monetarias y los servicios
financieros de prospera a través de ajustar herramientas de evaluacién y monitorear intervenciones del piloto. '

7. IEA MATERIAL PARA FORMACION DOCENTE. Gonsiste en la implementacion de actividades de desarrollo profesional docente, en
dos modalidades, presencial y asincronica. Su finalidad es reconocer estrategias internacionales de formacién docente afectivas,
disefiar materiales, implementar y evaluar intervenciones destinadas a mejorar el desempefio docente en el pals.

.8. PROYECTO DE CAPACITACION Y CERTIFICACION PARA EL MONITOREQ Y EVALUACION PARA EL DESARROLLO RURAL.
Consiste en un programa de capacitacion y certificacion de alta calidad en monitoreo y evaluacion en el area de desarrollo rural con el
fin de eptimizar los resuitados de medicion y recoleccitn de datcs para una mejor toma de decisiones.

En ofro orden de ideas, es de sefialar que en lo referente al desarrolle y avance de proyectos de investigacién con financiamiento
externo, se alcanzé un jotal de 128.

Estos proysctos son coordinados por profesores investigadores titulares y en su ejecusion colaboran 113 profesores miembros de la
planta académica. El involucramiento de cada vez més profesores implica la transferencia de habilidades para la gestién de proyectos
entre los investigadores e impulsa el fortalecimiento de las redes de investigacion denfro y fuera del centro. En’su conjunto los
'proyectos desarrollados captaron ur monto de $248 millones,

ELABORACION DE PUBLICACICNES

" Respecto ala elaboracién de publicaciones realizadas, se alcanzaror un total de 365 producciones cientificas de las cuales 302 se
encuentran dictaminadas y 63 sin dictaminar. Dentro de la produccion cientifica dictaminada, destacan la produccion de 124 Articulos,
97 Capitulos de Libros y la Publicacidn de 28 Libros.

2018
Actualmente un nimere considerable de los investigadores que pertenecen al CIDE participan en proyectos de investigacién

financiados per diversas instituciones del orden piblico, privade y organizaciones de |a sociedad civil tanto en México como a nivel
internacional. Dentro de los principales objetivos que buscan cbtener cada una de las investigaciones es el de generar yfo mejorar el
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disefio e implementacién de instrumentos de politica pablica en temas que se hallan en la vanguardia de investigacion social.

La Oficina de Vinculacion y Desarrolle administra 67 proyectos nuevos (41 de investigaclén académica y aplicada y 26 proyectos de
educacion confinua) en los cuales participan un total de 41 Profesores Investigadores Titulares del CIDE y catedras CONACYT
coordinando alguno de los proyectes. No obstante, cabe sefialar que a lo largo de su ejecucion colaberan 117 profesores miembros de
la planta académica. La tendencia incremental en el involucramiento de los PITs y catedras. CONACYT es un indicador importante
(PEMP) pues implica la fransferencia de habilidades para la gestion de proyectos entre los investigadores e impulsa el fortalecimiento
de las redes de investigacion dentro y fuera del cenfro.

IMPACTO DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION

Todos y cada uno de los proyectos que se fevan a cabo en el CIE, tiene en el fendo como objetive, el mejorar o crear alguna polifica
plblica que enfrente problemas de relevancia y actualidad. Como muestra de elle, a continuacion, se presenta una breve seleccién de
proyectos que se encuentran abiertos en 2018: ‘ '

1. Estudio sobre el proceso de descentralizacién en México (1997-2017). Consiste en analizar el modelo de descentralizacion
mexicano, es decir el proceso que se siguid para descentralizar los fondos, las facultades y las capacidades necesarias, asi como los
mecanismos de rendicién de cuentas que implican. '

2. SEP 2018, Talentum-Universidad. Su objetivo es brindar a una cuarta generacién, conformada por un grupo diversa de 60
estudiantes universitarics destacados, motivados y comprometidos, la oportunidad de participar en una experiencia educativa de
vanguardia para el desarrollo de habilidades clave para su crecimiento profesional.

3. Segunda edicién de la métrica de gobierno abierto. El proyecto permite dar continuidad a las métricas de transparencia realizadas
previamente en la institucion y, con ello, contribuye a generar nuevo conocimiento en tomo a la linea de investigacion de transparencia.

4. Curso en materia de anticorrupcion para América Mévii. Su propésito es disefiar y poner en marcha un curso en linea para el
personal en general y, otro, presencial para el personal directivo de América Movil, en materia de anticorrupcion y prevencién de
conflictos de interés.

5. Diagnostico de capacidades organizacionales para el disefio de un modelo de servicio profesional de carrera de los servidores -
plblicos del gebiemo de Quintana Roo. Consiste en realizar un diagnostico que valore las capacidades organizacionales con las que
cuerta el goblemo de quintana roo, para disefiar un modelo de SPC ad hoc a-sus necesidades y viabilidad técnica disponibles.

ELABORACION DE P.UBLICACIONES

El CIDE, como reconacida centro de excelencia entre sus pares en el mundo, debe mantener e incrementar la calidad de sus productos
de investigacion. La produccion de investigacion cientifica, por un lado, tiene que contribuir al avance del conocimiente cientifico y, al
mismo tiempo, a mejorar la toma de decisiones plblica y privada. Por lo tanto, dos de las principales actividades que se realizan en el
CIDE sor la creacion del conocimiento v la difusion del mismo.

Los articules, capitﬂlos de libro y libros dictaminadlos en el primer semestre de 2018 de los PITs ascienden a 94 es decir un promedio
de 0.75 productos por PIT. Tomande en cuenta a todo €l personal académico se publicaron 104 articulos, capitulos de libro y libros
dictaminades. Tomandc en cuenta documentos de trabajo el total de productos dictaminados asciende a 109: Podemos decir que,
durante el primer semestre de 2018, loz PITs produjeron el 87% del total de publicaciones dictaminadas de la institucion.
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La difusion y divulgacion del conocimiento es una de las actividades que ha recibide mayor atencién durante estos (ltimos afios, ya
que, si bien la docencia y la fnvestigacion son las razanes de ser del CIDE, el impacto en la saciedad depende, en gran medida, de
encontrar lcs cauces péra garantizar qL}e los resultados de las investigaciones de los profescres del CIDE sean cada vez més
coneclidos y, por tanto, puedan impactar faverablemente en fa toma de decisiones de ics sectores gubernamental, pablico v privade.

-d. Las reformas de gebieme aprobadas

Respecto a las reformas de gobierno aprobadas, es de sefialar que la legislacion aplicable en materia de ciencia, tecnologia e
innovacion ro ha sufrido modificaciones a la fecha, manteniéndese por lo tanto vigente lo previsto al respecto en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, asi como en los preceptos contenidos tante en |a Ley de Ciencia y Techologia y el Programa
Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacidn respectivamente.

e. Las acciones realizadas y los resultados de los programas para democratizar {a productividad, consolidar un gobierno cercanc y
modemo, y fomentar fa perspectiva de género en su ambito de competencia, derivados de las estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo

2012

En el marcop del Programa Nacional de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion se llevaron a cabo, con éxito
las siguientes acciones:

+ Cumplimiento a los compromisos de Cultura Institucional.

* Mejora de la pagina web institucional.

» Cumplimienio a los compromisos del blindaje electoral.

» Cumplimiento a los compromisos en materia de participacion ciudadana (Informe de rendicion de cuentas a la sociedad).
+ Cumplimiente a los compromisos en materia del programa de “El Buen Juez por su Casa Empleza’”.

+ Cumplimiento a los compromisos en materia de riesgos de corupcion (Transparencia Focalizada).

2013

A partir de la incorperacion del Programa Nacional de Rendicidn de Cuentas Transparenciay Combate ala Corrupgion (PNRCTCC); el
CIDE realizé una serie de compromisos de los cuales, en un principio, se desprenden basicamente las siguientes acciones:

* Cumplimiento a los compromisos de Cultura Institucional.

» Mejora de la pagina web institucional.

+ Gumplimianto a los compromisos del blindaje electoral. ‘

» Cumplimiento a los compromisos en materia de participacion ciudadana (Informe de rendicién de cuentas a la sociedad).
+ Cumplimiento a les compromises en materia del programa de “El Buen Juez por su Casa Empieza”.

+ Gumplimiento a los compromiscs en materia de riesgos de corrupeitn (Transparencia Focalizada),

En cuanto Mejora de la pagina web institucional, el CIDE bajo los parametros del Manual Administrativo de Aplicacion General en las
Iaterias de Transparencia y de Archivos, ha realizado las actividades no sdlo para mejorar la pagina web de la Institucion, sino también
ha realizado |as consideraciones generales'y especificas que la SFP, ha dictaminado para homolagar la publicacién de informacion en
el portal institucional de Internet de [as Dependencias y Entidades de la APF,

2014
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EI CIDE realiz6 una serie de cormpromisos de los cuales, en principio, se desprenden basicamente las siguientes acciones:

"C'umpfimiento a los compromisos de Cultura Institucional.
» Mejora de la pagina web institucional
+ Cumplimiente a los compromisos en materia de participacion ciudadana (Informe de rendicion de cuentas a la sociedad)

Asi, con respacto al cumplimiento de los compromisos de Cultura Institucional, el CIDE realizé la aplicacion de la Encuesta de Climay
Cultura Organizacional (ECCO) con la finalidad de conocer la percepcitn que tiene el personal adscrito a |a Institucién, sobre los
factores que pueden afectar su desempefio laboral, lo cual permitira denfro del corto, mediano v largo plazo, cumplir con la
transformacion del quehacer institucional de tal manera que permita ejercer las funciones con una mayof calidad, calidez, eficacia,
eficiencia y transparencia, desde una buena perspectiva de género.

La comunidad de! CIDE se corforma por un gran equipo de colaboradores interesados y comprometidos en la promacion, no sélo de un
ambiante de mejora al exterior, sino también de productividad y desarrollo interno, lo cual se ve reflejado en los parametros obtenidos
en 3 vaicres de gran impacto en el desarolle de su jornada diaria, coma son “Calidad de Vida Laboral”, “Colaboracién y Trabajo en
Equipe” y "Reconocimienta Laberal’; situando & CIDE con un logro del 100% en dichos factores.

2015 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Gansejo Directiva. Mayo 2018.)

Con base en los lineamientes establecidos en el PGCM el CIDE realizé una serle de acciones que le permitieron atender los
compromises siguientes:

« Cumplimiento a los compromisos de Cultura Institucional

* Mejora de la pagina web institucional

. Cumplimiente a log compromisos del blindaje electoral

* Cumplimiento a los compromisos en materia de transparencia

+ Cumplimiento a los compremises en materia de prevencion de riesgos de corrupcién

Asimismo, el CIDE atendio. en tiempo y forma a los lineamientos y parametres establecidos por las 4reas normativas glabalizadoras
respecto a los indicadores de desempefic establecidos en la Bases de Colaboracién.

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2018, Consejo Directivo. Mayoe 2017.)

A partir de los lineamientos establecidos en el PGCM el CIDE ha venido realizando una serie de compromisos de [os cuales se
desprenden basicamente las siguientes acciones:

+ Cumplimiento a los compromises de Cultura Institucional

* Mejora de la pagina web institucional

* Cumplimiento a los compromisos del blindaje electoral

« Cumplimiento a fos compromisos en materia de transparencia

* Cumplimiento a los compromisos en materiale prevencion de riesgos de corrupcion
* Cumplimiento a los compromisos en materiz de transparencia focalizada

En relacion con las actividades de Mejora de la Gestion Pilblica, establecidas en el marco técnico para la ejecucion del diagnéstico
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denominado ‘Proyectos de Majora de la Gestion Gubemamental” se informa de la autorizacian por parte de la SFP de tres proysctos en
el Sistema de informacién de Proyectos de Mejora Gubernamental (SIPMG) siendo estos los siguientes:

- Fondo de Becas
- Reclutamiento de Talento en Preparatorias Pibiicas,
- Integracién de informacidn para soporte de la Carpeta para el registro de posgrados en el PNPC

2077 (Fuente: Informe de autoevaluacion enero junio, Consejo Directive. Octubre 2017)

A partir de los lineamientos establecidos en el PGCM el CIDE ha venido realizando una serie de compromisos de fos cuales se
desprenden basicamente ias siguienies acciones:

. Cumplimienté a los compromisos de Cultura Institucional

» Mejora de la pagina web institucional

» Cumplimiento a los compromisos del blindaje electoral

» Cumplimiento a los compromisos en materia de transparencia

* Cumplimiento & los compramisos en materia de prevencion de riesgos de corrupeian
» Cumplimiento a los compromisos en materia de transparencia focalizada

En cuanto a fas mejeras de la pagina web Institucional se reflere, se tomaron en cuenta las recomendaciones generales y especificas
realizadas por la Secretaria de |a Funcién Pablica (SFP) para lograr llevar a cabo la homologacion de la publicacion de informacion en
el portal ingtitucional de Internet. '

Fuente: Infermes de autoevaluacion anuales 2012 -2017. Consejo Directive CIDE.

Con base en los lineamigntos establecidos en el PGCM el CIDE ha venide realizando una serie de compromisos de los cuales se
desprenden basicamente las siguientes acciongs: '

* Cumplimiento a los compremisos de Cultura tnstitucional

* Mejora de la pagina web institucional

* Cumpfimiento a los compromisos ds! biindaje electoral

+ Cumplimiente a los compromisos en materia de transparencia

« Cumplimiento a los compromisos en materia de prevencion de riesgos de corrupcidn
* Cumplimiento a fos compromisos en materia de transparencia focalizada

Respecto a los compromisos de Culura Insfitucional, en el CIDE se realizaron reuniones de trabajo con la finalidad de conocer la

_percepcion que tiene el personal adscrito a fa Institucian, sobre los factores que pueden afectar su desempefio laboral: 1o cual ha

permitido avanzar de manera importante en el tema de la transformacion del quehacer institucional; de tal manera que se ha logrado
ejercer las funciones con una mayor eficiencia, calidad, calidez y eficacia, teniendo actualmente una gran participacion de la
comunidad. ‘ ' ‘ '

En cuanto a las mejoras de la pagina web Institucional se continuaron realizando las acciones pertinentes de mejora para la nuava
presentacién del apartado de Transparencia.

Asimismo, y con base en la “Guia de Gobierno Abierto 2018" se atienden en tiempo y forma los lineamientos relativos a Participacion
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Ciudadana; Politica de Transparencia; Alianza para el Gobiemno Abierto y las Acciones de Blindaje Electoral cuyo objetivo es la
realizacion de acciones orientadas a la difusion de materiales en alusion al tema; denuncia de irregularidades y prevencion de
conductas y comision de delitos electorales, con motivo de fa jornada electoral celebrada durante el afo en cursa,

En ofro orden de ideas, y en estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a a Informacion Piblica Gubernamental
ainstitucién ha continuade realizando los esfuerzos necesarios para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes de
informacién recibidas de las diferentes personas e instituciones via INFOMEX, '

En relacién con las activ‘dadés de Mejora de la Gestién Piblica, establecidas en el marco técnico para la ejecucion del diagndstico
denominade "Proyectos de Mejora de la Gestian Gubernamental” se informa sobre la autorizacion de dos proyectos en el Sistema de
Informacién de Proyectos de Mejora Gubernamental (SIPMG) siendo estos los siguientes:

Escuela de Métodos, el cual esta en realizacién de conformidad con las actividades establacidas en su brograma de trabajo por lo cual
s encuentra en fase dos "Registro y seguimiento de Plan de Trabajo”.

Repositorio Institucional CIDE el cual esta en fase uno "Registro de Proyecto" cabe mencionar que su inicio es junio 2017 a junio de -
2018.

Finalmente es de sefialar que &l CIDE, en colaboracion del Organe Inteme de Control, continda llevando a cabo &l seguimiento de las
acciones necesarias para analizar y documentar las propuestas de mejora a implementar en los dos proyectos inscritos en el SIPMG.

- A partir de los lineamientos establecidos en el PGCM el CIDE ha realizado una serie de compromisos de los cuales se desprenden
basicamente las Sigulentes acciones;

- Cumplimiento a fos compromisos de Cultura Institucional

- Mejora de la pagina web institucional .

- Cumplimiento a los compromisos en materia de trangparencia

- Cumplimiente a los compromisos en materia de preifencién de riesgos de corrupcion
- Cumplimiente a los compremisos en materia de blindaje electoral

- Cumplimiento a los compromisos en materia de transparencia focalizada

- Cumplimiento a los compromises en materia de participacién ciudadana

En este sentido, durante el perfodo qus se informa, el CIDE realizd las actividadss para gue estos compromisos se realizaran en tiempo
y forma bajo los lineamientos y parametros establecidos por las areas normativas y con base en la “Guia de Gobierno Abierto 2018
emitido por la Secretarfa de la Funcidn Piblica.

En otro orden de ideas, el Instituto Nacional de Transparancia, Acceso a la informacion y Proteccion de Datos Personales {INAI}
informd que derivado de la expedicion de Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica y del Acuerdo mediante el
cual se aprueban las modificacicnes a la Estructura Organica del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales (INA), con el fin de cumplir con las nuevas atribuciones conferidas al organo garante, ese Instituto ha
considerado revisar los indicadores emitidos por el mismo con el fin de armonizarlos con la nueva normatividad en materia de
transparencia y acceso a la informacién, '

Finalmente es de mencionar que, en cumplimiento a las obligaciones de transparencia, se enviaron de manera trimestral las
actualizaciones correspondientes a la Plataforma Nacional de Transparencia (SIPOT) conforme a los requerimigntos establecidos.

£, Los principales proyectos de inversién terminados y aquellos que se encuentren en proceso, reportando para estos (lfimos su avance
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fisica y financiero, y justificando el grado de avance y estado que guardan

!

Los principales proyectos de inversion del CIDE, en el periodo que se reporta, se encuentran relacionados con el pragrama
presupuestario denominado "K010 Proyectos de infraestructura social de ciencia y tecnologia”. A continuacion se presenta la
informacién relativa a los proyestos de inversién llevados a cabo durante el transcurso de la presente administracian.

2012

El incremente de [a oferta docente esté asociado a una demanda de infraestructura y af incremento de servicios escolares para
alumnos y profesores que participan en el desarrollo de actividades académicas.

Al respecto, los proyettos estratégicos mas importantes fueron la conclusion de fa Torre de Investigacidn Sur en la Sede Santa Fe y la
conclusion de la segunda fase de construccion de la Sede Regién Centro. Ambos incluyen el equipamients tecnoldgico y mobiliatio de
los edificios.

En cuanto a sistemas de informacidn se realizaron varias mejoras siendo las mas importantes la implementacién dela plataforma
colaborativa GoagleApps para proporcionar el servicio de correo insfitucional con alta capacidad de almacenamiento y con diversas
posibilidades de acceso mejorande visiblemante el servicio.

Asi mismo se instald el equipo tecnotbgico para videoconferencias, proyeccion y audio en las instalaciones de la Toree Sur y disefiaron
e implementaron 15 desarrolios de sitios informativos con base en una Unica plataforma tecnoldgica tipo WEB.

Edificio Torre de Investigadores.

+ Durante el ejercicio. 2012 se concluyé con la construccion de este edificio, el cual cuenta con 3,551.94 m2 de construccian, divididos en
4 niveles con las siguientes instataciones: 74 cubiculos para investigadores, tres salas de juntas (una por nivel), capacidad para instalar
a 42 asistentes de investigacion y 8 asistentes administrativas. En el nivel de doctorado se cuenta con 30 privados para doctorantes y
con 3 aulas. En el nivel sotano se tisne 4reas de bodega y archive de concentracion, asi como los cuartos de magquinas. En el nivel

azotea se tiene la cancha deportiva de usos multiples para uso de la comunidad.

‘22 Etapa de la Sede Region Centro-Aguascalientes. En esta etapa se construyé un edificio adicional para cubiculos con capacidad
para 21 investigadores y sus respectivos auxiliares, cuenta también con 2 salas de juntas, sala de profesores y dos terrazas.

+ Se construyb el gimnasic con dos nicleos de bafios y vestidores con regaderas, gradas y 4rea para aparatos de ejercicio, asimismo se
terminaren las instalaciones del segundo nivel de biblioteca, elevador y la instalacion de una escalera de smergencia para este edificio,
tedo ello en una superficie equivalente a 2,026.89 m2.

Edificio de Apoyo a las Actividades Sustantivas

+ e inicié la construccion de este edificio cuyo principal objetive es alofar al persenal que conforma las 4reas de apoyo a las actividades
sustantivas, que maycrmente se encuentra ubicado actualmente en el edificio de Constituyentes.

Esta construccion estard conformada con un sétano, una planta baja y dos niveles superiores. El area total a construir es de
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aproximadamente 2,400 m2.

2013
. Rem-odelacic')ﬁ de Sala de Profesores y Direccion General
+ Creacion de nuevas aulas multimedia
. * Ampliacidn del comedor, asi como la aﬁpiiacién del estacionamiento ubicado en las instalaciones Sede
+ Adquisicion del terreno adyacente ubicado en fa calle de voleanes

+ 3a Etapa de la Sede Region Centro-Aguascalientes. Se construy el estacionamiento y el érea de comedor de la Sede Aguascalientes.

2014 -
* Canstruccion de edificio de cubiculos para profesores
* Instalacién de celdas fotovoltaicas sobre estacicnamiento oriente

» Remodelacion de edificio de apoyo a docencia, cafeteria estudiantil y sala de estudiantes

2015
En Santa Fe:
*» Mantenimiento del 4rea de cafeteria {cambio de pisos, llémparas, pintura y acondicionamiento de los locales de venta)
+ Instatacion de sistema fotovoltaico a base de 648 paneles solares, cubriendo una superficie de 1,052 metros cuadrados, distribuido en
3 niveles en el estacionamiento de la Coordinacién de Administracion y Finanzas. Es el estacionamiento con mayor niimero de paneles

solares en el Distrito Faderal

+ Sustitucién del pavimento lateral a la carretera federal por 2,400 metros cuadrados de concreto estampade. Colocacién de 182 metros
lineales de reja perimetral a base de fubos y colocacion de 475 vielstas reflejantes para delimitar lugares de astacicnamiento

+ Mantenimiento a la oficina de becas y caja general, ubicada en [a planta baja del edificio de Administracién Estolar (ampliacion del
areg, restauracién de muros, plafones, pisos y puertas)

+* Mantenimiento al t(nel y la fachada del comedor, ubieado en la calle, Volcanes

+ Mantenimiento en Sala de Profesores {muros, pisos, plafones y alumbrado)
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+ Conclusien de la ampliacion de la Biblioteca v el Laboraterio Nacional de Paliticas Pablicas
En Sede Region Centro:

» Conglusion ds la construccisn de adfficio de cubiculos para profesores. Queda pendiente aire acondicionado, instalaciones para la
transferencia de voz y datos, mobiliario v equipo de computo

+ Instalacion de celdas fotovoltaicas sobre estacionamiento oriente

* Remodelacién de edfficio de apoyo & docencia, cafeteria estudiantil y sala de estudiantes

2016
o Mantenimiento del area de cafeteria (cambio de pisos, lamparas, pintura y acondiciénarhientd de los locales de venta)
. Concluéién de fa ampliacién de fa Biblioteca y el Laboratoric Nacional de Politicas Piblicas
+ Finalmente, se trabejé en la instalacidn de aire acondicionado, cableado para la transferencia de voz y.datos, mebiliario y equipo de
computo '
2017

No se reportan proyectos realizados durante 2017,

Fuente: Informes de autoevaluacion anuales 2012 -2017. Consejo Directivo CIDE.
2018 ' . _ ,

Debido & las medidas de austeridad y disciplina presupuestal el CIDE no cuenta con cartera de inversion para el presente ejercicio
fiscal, ‘

I}, Los principales logros alcanzados en los programas, proyectos, estrateglas y aspectos relevantos yio prioritarios

a. Los principales logros alcanzados y sus impactos

La agenda de investigacion del CIDE esta centrada en el analisis de fa economia, las politicas pablicas, la ciencia politica, las
relaciones internacionales y la historia; y cuenta también con el Laboratorio Nacional de Politicas Piblicas (Antes BIIACS).

A continuacién se describen los principales logras alcanzados por el BIIAGS que hoy dia se transformé en el LNPP del CIDE.
2012 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2012,.Consejo Directivo, Mayo 2013.)
El Banco de Informacion para la investigacion Aplicada en Ciencias Sociales (BIIACS) fue iniciado en 2008 y se ha propuesto ser un

programa lider en |a provision de servicies de informacion estratégica para la investigacion y la resolucion de problemas piblicos y
sociales, mediante lz provision de bases de datos, analisis rigurosos apegados a los mas alios estandares clentificos intemnacionales y
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asesorfas a tomadores de decisicnes con base en informacién cuantitativa y cuatitativa confiable. Sus objetivos son recopilar, preservar
y dar acceso grafuito a bases de datos relacionadas con diversos aspectos seciales; analizar en forma rigurosa, cuantitativa, cualitativa,
y espacialmente, la informacion disponible; y brindar asesoria a sus diferentes usuarios basandose en informacion confiable y analisis
clentifico de la més alta calidad.

A diciembre de 2012, el BIIACS reportd 4,950 bases de datos a partir de las cuales se han registrado 10 documentos de trabajo y 38
publicaciones arbitradas. Para esta fecha el BIIACS cuenta con 4,159 usuarios registrados que se benefician del servicio ofrecido por
este banco de datos. El BIIACS ha fortalecido enormemente su presencia en la institucion, auxiliando a estudiantes y profesores an sus
actividades v, paljlatinamente, va siendo reconogido como una fuente infernacional de bases de datos. Este proyecto que inicio con 4
personas actualmente integra un equipe multidisciplinario de 8 personas que se encuentran en constante capacitacién. Su crecimiento.
ha determinado incrementar tanto el espacio fisico, como el equipo tecnolégico para atender fa demanda de consultas.

2013 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directive. Mayo 2014.)

En diciembre de 2013, &f BNACS reportd 5,201 bases de datos (251 mas que en 2012) a partir de las cuales se han registrado mas de
20 publicaciones. Durante este primer semestre BIIACS registra un incremento de 16% alcanzando 4,812 usuarios registrados que se
benefician del servicio ofrecido por este banco de datos. En-este periodo, el BIIACS ha sido consultado por usuarios de 30 paises. De
los nuevos usuarios el 40% tienen estudios de posgrado y el 52% de licenciatura. Su principal ocupacin es estudiantes (46%)
investigadores y funcicnarios plblicos (23%). ‘

En el primer semestre del afic 2013, se c_:éncluyé exitosamente la gestion de una certificacion internacional que otorga el aval como
acervo de calidad y confianza denominado Data Seal of Approval {DSA), Este es un sello oforgado por instituciones comprometidas con
la preservacion de datos de investigacion, dando continuidad  la inigiativa holandesa. Por medio del cumplimignto de 16 lineamientos,
se certifica la calidad y la seguridad de los datos disponibles en los acervos digitales.

2014 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2015)

En 2014 se lleva a cabo un intenso trabaje de difusion de las actividades del BIFACS dando a conocer las ventajas y servicios de este
bance de informacién, tanto a usuarios internes (estudiantes y profesores) como a usuarios extemos. Se promovid la instalacion del tink
del BIACS a través de convenios con diferentes instituciones como sitios de interés. E! BHACS concentra actualmente 5,862'bases de
datos para consulta piblica. Sus usuaries suman los 5,754 de los cuales 1,316 se registraron en 2014. Se realizaron 7 cursos en los
que se capacitd a 103 usuarios, ademds de asescrias y otros servicios. Resulta de la mayor relevancia seiialar que este proyecto se
encuentra concluidc bajo la denominacion de BIIACS. Los resultados alcanzados hasta ahora se enlazaran al Proyecto de Laboratorio
de Politicas Piblicas (LNPP) que inicia el siguiente afio. '

2015 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Consejo Directive. Mayo 2016.)

Como se ha mencionado, el BIIACS paso a formar parte del LNPP aportando 5,862 bases de datos para cohsulta piblica consuitadas
per usuarios de més de 28 paises. El 24 de noviembre de 2015 el LNPP fue inaugurado y empezé a prestar sus servicios a la
comunidad académica, estudiantes de pregrade y posgrado, usuarios de gobiemos federal, estatal y municipal, de la sociedad civil
organizada y de medios de comunicacion interesados en la generacién de conocimiento de vanguardia.

Este laboratorio contribuira a mejorar la calidad de las decisiones a partir del analis’s sisternatico de la informacion, de fa deliberacion
calectiva de problemas piblicos y de soluciones probadas a través de la aplicacion de principios tedrios, técnicas experimentales y la
modelacion y simulacion de intervenciones gubernamentales. El objetivo del LNPP es contar con una unidad especializada en disefio,
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métedos y técnicas de investigacion empirica.y transdisciplinaria, orientada a fortalecer el conocimiento, el desarrollo y la innovacion
practica en materia de politicas piblicas.

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2016, Censejo Directivo, Mayo 2017.)

En el Laboratorio Nacional de Politicas Publicas durante 2016 se ofrecieron entre otros los siguientes cursos y seminarios, logrando
capacitar a 231 asistentes:Curso andlisis geoespacial; Diplomado en intervenciones y politicas educativas; Visuallzacion de datos;
Curso muestreo estadistico para ef anélisis de encuestas; Curso introduccidn a los metodos cuahtatlvos técnicas de recoleccion de
datos y Curso introduccitn a los métodos cuantitativos

2017 (Fuente: Informe de autoevaluacion enero junio, Consejo Directivo. Octubre 2017)

Datalab es una iniciativa de la Coordinacion de Estrategia Digital Nacional {CEDN) colaboracron con el LNPP la cual impulsa la
creacion da politicas pdblicas basadas en evidencia a través del anahsw de datos.

En el mes de abril de 2017, concluyd el ciclo de actividades del proyecto Batalab, con la presentacion de los proyectos que fueron
desaroliados durante cuatro meses por equipos multidisciplinarios, conformades por analistas de datos, profesores investigadores y
representantes de la Secretaria de Gobernacion, de Salud y de la Funeidn Pablica

‘Repositorio Digital CIDE y colahoracién con Repositoric Nacional

El repositorio es una plataforma digital que contiene toda la informacion académica, cientifica, tecnolégica y de innovacion
sisternatizada para su pronta ubicacion y consulta. Estos documentos se encuentran vinculados al Repositorio Nacional del CONACYT
sigulendo estandares intemacionales contemblados en los Lineamientos Técnices para la construccion de repositorios institucionales
publicados por el CONACYT.

Este repositorio constituy uno de fos proyectos estratégicos del CIDE desde 2013. Actualmente, con la creacién de la plataforma para
la difusion y acceso abierto de fos productos de Investigacion CIDE, podemos decir que su objetivo ha side alcanzado.

Ei Repositoric Digital a cargo de la Biblioteca CIDE, subi6 un total de 1,768 documentos, que incluyen tesis, documentos de trabajo,
grabaciones de eventos. Come responsable del CIDE asignado al proyecto Repositorio Institucional/Nacional de CONACYT, la
Biblioteca ingres6 53 documentos, lo que equivale a un total depositado de 519 documentos.

2018

El Laboratorio Nacional de Politicas Publicas (LNPP) esfrend un nueve portal relative af Bance de [nformacién, el cual tiene entre sus
objetivas coadyuvar a un mejor uso de la informacién, mediante &! acopio, depuracién y aimacenamiento de hase de datos relacionados
" con temas piblicos y sociales.

Con més de cinco mil bases de datos albergadas en un solo lugar, fiene como finalidad incentivar el uso, intercambio y difusion de la
infermacién disponible para llevar a cabo la investigacién y el andlisis en ciencias soclales y se encuentran organizadas.

En el repositorio se pueden consuliar bases de datos para orientadas a la investigacian y analisis en ciencias sociales, las cualss estan
estructuradas en 13 bloques o comunidades DSpace, de tal manera que facilitan el acceso a estudiantes, investigadores o piblico en
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general y pueden consultarse en el sitio http:/datos.cide.edu/

b. La identificacién de los programas, proyectos, estrategias y aspectos relevantes yio prioritarios que se consideren deban tener
continuidad con la justificacién correspondiente ‘

A fin de atender el PEMP 2014-2018 en io correspondiente a Objetivo Estratégice de la Vincutacion, el cual sefala en el punto 4D
Mejorar la vinculacién mediante los servicios que ofrece CLEAR, BIIACS, los programas interdisciplinarios y nuevos programas o
centros especializados, la operacién y consolidacion del Centro de Aprendizaje en Evaluacién y Resultados para América Latina
{CLEAR), es cansiderado como un proyecto prioritario que debe tener continuidad por su importancia e impacto.

2012 (Fuente: Informe de autoevaluacitn anual 2012, Consejo Directivo. Mayo 2013.)

En 2011, CIDE obtuvo la seds del Centro CLEAR para América Latina. Después de un muy competido proceso en ef que participaron
22 postulaciones interinstitucionales de 7 paises de la regién, se obtuvo la donacién internacional (grant) por un periodo inicial de 4
afios, para que el CIDE hospede al nodo regional de [a red CLEAR.

El objetivo de esta iniciativa es contribuir a mejorar los procesos de toma de decisiones y rendicion de cuentas mediante el
fortalecimiento de las capacidades institucionales de estos sistemas, y su ufilizacién por parte de diversas audiencias.

Los organismos e instituciones que financian a CLEAR y forman parte de su Censejo son: el Banco Interamericano de Desarrollo, el
Banco Mundial, el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico de Desarrollo, la Agencia Australiana de Desarrollo Intemacional, la
Cooperacion Belga para el Desarrolle, la Fundacian Rockefeller, la Agencia Sueca para el Desarrollo Internacional, la Agencia Suiza de
Cooperacidn para el Desarrollo, y el Departamento para el Desarrollo Intemacional de! Reino Unido.

En ese marco, CLEAR Global promueve la creacion de Centros Regicnales (sin fines de lucro) hospedados en instituciones
académicas de gran prestigio internacional y su vinculacién hotizontal en una red global de aprendizaje e intercambio.

La seleccién de la propuesta del CIDE para hospedar al Centro CLEAR implica, en primer lugar, un reconocimiento internacional a la
calidad y pertinencia del trabajo académico realizado por esta institucion, particularmente en evaluacion, gestion po'r resultados y -
politica pablica basada en evidencia. En segundo lugar, refleja un voto de confianza en la capacidad del CIDE para ejercer y ampliar el
liderazgo regional en la materia, y promover la consolidacion de una comunidad de préactica de y para América Latina que contribuya
también al debate y aprendizaje globales. En tercer lugar, la sede de CLEAR crea espacios adicionales y oportunidades inigualables
para la consolidasion de la gstrategia de internacionalizacion del CIDE (orientada a América Latina), y la preocupacion por la
investigacion aplicada de calidad y alta probabilidad de incidencia. :

Bajo este contexte es que el Centro CLEAR del CIDE, realiza las siguientes actividades:

* Investigacién aplicada: el centro busca crear y difundir conocimiento aplicado gue fomente et desarrollo de una masa critica de actores
clave -gubernamentales y privados- con conocimiento de los conceptos, los enfoques, las técnicas y los sistemas de gestion por
resultados.

+ Programas de capacitacion: el centro ofrece cursos innovadores disefiados para atender necesidades diferenciadas y desarroliar
diversas competancias de M&E y gestidn por resultados, tanfo para actores gubemamentales como para el secter privado y las

organizaciones de la sociedad civil.

* Servicios de asistencia técnica: el centro realiza intervenciones especificas para incrementar las capacidades de M&E y de gestién por
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resultados.

En todas las actividades del centro CLEAR se conté con la participacitn de 20 profesores del CIDE. El centro CLEAR para América
Latinz fue elegide para ser la sede del Foro Global que se llevara a cabe en otofio {ectubre o noviembre) de 2013 en la Ciudad de
México.

Los esfuerzes del centro tlienen come objetivo satisfacer las demandas especificas de actores gubernamentales, no gubemamentales e
instituciones académicas.

2013 {Fuente: Informe de autoevaluacidn anual 2013, Censejo Directivo. Mayo 2014.)

El Centro CLEAR organizo varios seminarios y conferencias en las que participaron 40 expertos de los siguientes paises: Benin,
Ghana, India, México, Perl, Sudafrica y Uganda. En 2013, CLEAR América Latina fue el primer centro regianal en organizar una nueva
edicién del foro, que se celebré en la Ciudad de Méxice, con el objetiva de compartir aprendizajes sobre sistemas para la mejora del
desempefio y buenas practicas de monitoreo y evaluacion.

E! CIDE participo con 23 profesores. Destaca el hecho de que la Dra. Gabriela Pérez Yarahuén, profesora-investigadora de la
Universidad Iberoamericana, se incorpord al Centro coma profesora visitante y en coordinacion con la Dra. Claudia Maldonado, dirigio
el proyecto sobre el diagndstico sobra la situacion de los sistemas nacionales de evaluacion en América Latina.

2014 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2015.)

Durante 2014, el Centro CLEAR realizd diversas actividades de capacitacion y asistencia tecnica. EI Centro capacitd a 278 funcionarios
dea nivel medio-superior de 19 paises de América Latina. Asimismo, se llevé a cabo el programa de practicas profesionales, en el que
participaron cinco estudiantes de licenciatura de (UNAM), U de G v Universidad Externado de Colombia. Ademas, como parte del
programa internacional de becarios, dog estudiantes de maestria de la UNAM y de FLACS(-Argentina realizaron una estancia de -
investigacion. '

2015 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Censejo Directiva. Mayo 2016.)
La iniciativa CLEAR-LA recibié ef Premio "Buenas Précticas por el uso de informacion para mejorar la politica pablica” en la categoria
Buena Fractica para el Fortalecimiento de capacidades en Monitoreo y Evaluacion que otorga el Consejo Nacional de Evaluacién de la

Politica de Desarrolio Social (CONEVAL).

Por otra parte,' es de especial relevancia mencionar gue la Dra. Claudia Maldonado,_ participd como ponente experta en las Reuniones
de Primavera del Banco Mundiat y el Fondo Monetario Internacional, celebradas en Washington, D.C.

2016 {Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2016, Consejo Directivo. Mayo 2017.)
Como parte de los programas de educacién continua, a través del Clear se impartieron a78 participantes los siguientes cursos:
« il curso evaluacidn de Impacto y STATA.

« Curso politicas pablicas y evaluacidn para la ASF 2016.
» Curso internacional herramientas para evaluacidn de impacto de programas plblicos.

'
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2017 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2016, Consejo Directivo. Octubre 2017.)

El CIDE y el CLEAR coordinaron la Semana de la Evaluacién, una iniciativa para debatir, analizar y exponer todas aquellas
experiencias de éxito en Evaluacidn, Gestién de Resultados y Monitoreo de Politicas Pablicas.

La Iniciativa CLEAR

Los Centros para el Aprendizaje sobre Evaluacion y Resultados (CLEAR) constituyen un programa global de desarrollo de capacidades
gue reiine a institucionas académicas y socios donantes para contribuir &l uso de evidencia en [a toma de decisiones en paises en
desarrollo. CLEAR fortalece las capacidades a nivel local y regional, y mantiene centros regionales en Brasil, Asia Oriental (China), Asia
del Sur (India), América Latina y el Caribe (México}, Africa francéfona (Senegal) y Africa angléfona (Sudéfrica) Bl CLEAR Global Hub se
encuentraen el Grupo de Evaluacion Independiente (IEG) del Banco Mundial en Washington DC,

La iniciativa global CLEAR es una estrategia encabezada por el Grupo Independiente de Evaluacién del Banco Mundial que surge en el
afio 2010 como respuesta a la necesidad de fortalecer las capacidades de monitoreo, evaluacion y gestion de desempefio de los
paises.en desarrolio.

Desde 2012 el Centro para el Aprendizaje en Evaluacion y Resultados de América Latina v el Caribe, se encuenfra hospedado en el
Centro de Investigacion y Docencia Fconomicas A. C. (CIDE), en México. hitp:/iwww.clear-la.orgfinicio/ :

Los Centros para el Aprendizaje sobre Evaluacion y Resultados {CLEAR} y el Fondo internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) se han
unido para disefiar & implementar el Programa en Monitoreo y Evaluacion Rural (PRIME) que constituye una iniciativa conjunta
ejecutada por el Fondo Intemacional de Desarrollo Agricola (FIDA) disefiado para proporcmnar capacitacion y certificacion en técnicas
de seguimiento y evaluacion con especial atencion al desarrollo rural.

Cabe sefialar gue &l FIDA es una agencia especializada de las Naciones Unidas establecida como institucion financiera internacional
en 1977 en respuesta a las crisis alimentarias que afectaron al Africa subsahariana a pr|n<:|p|os de los afios sefenta. El FIDA dedica sus
recurses a erradicar la pobreza rural en los pa|ses en desarrollo.

Asi, a fravés del FIDA se invierte en la poblacidn rural, capacitandola para aumentar su seguridad alimentaria, mejorar a nufricion de
sus familias y aumentar sus ingresos. Los ayudamos a construir resiliencia, expandir sus negocios y hacerse cargo de su propio
desarrollo.

El PRIME por su parte, tiene su sede en el Centro CLEAR para América Latina, en ef Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE}, Ciudad de México. PRIME trabaja con funcionarios gubernamentales y ministerios actualments comprometidos con el FIDA,
mejorando su conecimiento como herramienta para lograr un mayer impacto en los sectores rurales administrados por estos homélogos

gubernamentales. Los participantes son nominados por sus respectivos gobiernos, con base en criterios preestablecidos.

En este marco, en México se tiene implementado como parte del Desarrollo Rural, el Pmyecto de- desarrol[o sostenible para
comumdades en areas semlandas cuya duracién comprende del afio 2012 a 2018.

El objetivo del proyecto es aumentar los ingresos y el empleo'de los hogares rurales pobres e indigenas en la region de Mixteca,
ubicada denfro de los estados de Guerrero, Oaxaca y Puebla, y [a zona de Mazahua en el Estado de México.

Representa una inversién en el desarrollo y consolidacién de cadenas de valor de pequefios productores a favor de los pobres
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mediante el fortalecimiento del tejido social de las comunidades rurales e indigenas.
El proyecto tiene cuatro sjes principales:
* Promover la formacién y el desarrollo de crganizaciones econémicas de base

* Desarrollar capacidades de gestion social y empresarial entre un nuevo cuadro de lideres lacales, incluidas mujeres y jovenes rurales
e indigenas

+ Apoyar la produccion agricola sostenible a través de la rehabilitacion y 1a gestion racional de los recursos naturales, en particular el
acceso al agua

» Desamollar vinculos empresariales y microemprasas rurales a la vez que se facilita un mayor acceso a los mercados.

El area del proyecto comprende 50 municipios pricritarios que son el hogar de la mayoria de la poblacian indigena mixteca y dos
municipios donde viven unos 50,000 indigenas mazzhua.

El grupo objetive consiste principalmente en productores agricolas de subsistencia gue cultivan tierras comunales, pequéfios
productores de ganado no organizados, artesanos con vinculos débiles con los mercados, y mujeres y javenes rurales e indigenas.

2018

Sin lugar a dudas una de las iniciativas que deben tener seguimiento y continuidad por su importancia e impacto en la realizacion de las
actividades sustantivas del CIDE, lo constituye el Laboratorio Nacional de Politicas Piblicas (LNPP) toda vez que se ha constituido en
un baluarte dentro de la organizacion. .

A continuacion, se describe una de las contribuciones méas relevantes logradas a través del LNPP del CIDE, en el marco de la
denominada “Agenda 2030" emitida v establecida en 2015 por la Asamblea de la Qrganizacién de las Naciones Unidas.

La "Agenda 2030" contempla 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Se trata de una agenda global, ambiciosa, con més de 200
indicadores y mucho més demandante en informacion que el sistema de indicadores de los Objetivos de Desarrolio del Milenio. Al
implementarse la Agenda 2030, en cada uno de los paises es preciso reconocer la diversidad de contextos que seenfrentan en las
diferentes regiones; por lo que en paises como lo @s el caso de México, al aterrizar la Agenda se buscan establecer pricridades,
objetives y metas no solo a nivel nacional, sinc a nivel de cada region.

Adicionalmente, una de las dimensiones clave para el logro de los QDS es el territorio: s en las ciudades y las regiones donde ocurre
el desarrollo, donde las oportunidades florecen y donde la cohesion sccial se Vuelve tangible. Hacer realidad los resultados esperados
de la Agenda 2030 implica por tanto un esfuerzo ambicioso en la medida en que los ODS deben verse de manera integral y no aislada,
de manera tanfo fransversal, entre los diferentes sectores de la sociedad, como de manera vertical, entre los diferentes ambitos de
gobierno.

Por ello, es necesario contar con informacion de caracter mas granular, es decir, contar con informacion no sélo en el ambito nacional,
sino en diferentes dmbitos subnacionales: estatal, municipal, regional y metropolitanc. La Agenda también implica generalizar un
enfoque de mayor uso de la informacién, de tomar decisiones, de contar con diagndsticos adecuados, objetivos cuantificables y dar
seguimiento al progreso de fos ODS.
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En ese sentido, el Laboratorio Nacional de Pofiticas Piblicas ha realizado dos ejercicios de seguimiento a los ODS en ambitas
subnaclonales er: México. En el ambito estatal mediante e! Observaterio Guanajuate 2040 -para el Gobiemno del Estado de Guanajuato-
y &n las zonag metrapolitanas con el Indice de Ciudades Sostenibles (ICS), financiado por Citibanamex y elaborado en colaboracién
con &l Instituto Mexlcano para la Competitividad y el Centro Marie Molina. De igual manera se esta trabajando en sociedad con ef
Gobierno del Estado de Durango. '

Asi, en el Plan Estatal de Desarrollo Guanajuate 2040, se busct innovar e incorporar buenas practicas que se utilizan en fa actualidad
en materia de gestion del desarrolio, integrando ei Observatorio Guanajuato. Por su parte, el Observatorio permite a cualquier
ciudadano conocer el avance del estado a partir de mas de 200 indicadores, en los que se podra evaluar como va Guanajuato respecta
del pasado y cdmo se compara con otras entidades federativas v el promedio nacional.

Adicionalmente y considerando que la Agenda 2030 establece la importancia de tener metas para los diferentes objetivoé, en el
Chservatorio Guanajuato 2040 se establecen, dos escenarios, para cerca de 100 indicadores, uno optimista y ofro conservador; ambos
desafiantes, que permitan evaluar como va Guanajuato, no sélo respecto a la evolucién de los distintos indicadores, sino también
respecto a una meta cuantitativa. Estos indicadores forman parte de un tablero de conirol. Un trabajo similar se esté desarrallando para
el Estado de Durango. '

Para las zonas metropolitanas, e! Indice de Ciudades Sostenibles (ICS) 2018, mide su avance hacia el cumplimiento de las metas
incluidas en los ODS. Se trata de uno de ios primeros esfuerzos en el mundo en tomar como unidad de analisis regiones subhacionales
para analizar su situacion, tomando como referencia las metas de la Agenda 2030, ' '

El indice para las zonas metropolitanas de México se basa en la metodalogia utilizada en el SDG Index&Dashboard Report 2017 y
analiza 56 de |as zonas metropolitanas definidas por la Secretaria de Desarroilo Social, gl Conapo y el Instituto Nacional de Estadistica:
y Geografia. El indice incluye 107 indicadores sociales, econdmicos y ambiantales agrupados en subindices asociados con dieciséis de
los digcisiete ODS y utiliza un semaforo que permite visualizar el grado de avance de las zonas. por indicador y en cada uno de los
objetivos.

Para la seleccion de indicadores se buscd que fueran similares a los establecidos por la Comision Estadistica de Naciones Unidas.
Cuanda esto no fue posible, se buscaron indicadores relevantes para monitorear el avance en la consecucian de la meta o el objetivo
de los ODS a lograr. Es importante destacar que se integraron sole indicadores disponibles para [a mayoria de las zonas
metropolitanas y que se privilegié aquellos que contaran con una serie histérica, aunque el indice se construyé con el dato mas
actualizado disponibie para cada indicador.

El Indice de Ciudades Sostenibles es un esfuerzo por contar con informacién para dar seguimiento a los ODS en las zonas
metropalitanas, pero no debe emplearse como una evaluacion del desempefio de los gobiemos municipales, sino como un analisis de
la situacien en cada zona metropolitana respecte de las metas de {a Agenda 2030.

Los ejercicios desarrollados por el Laboratorio Nacional de Politicas Pablicas buscan contribuir a que en los ambitos subnacionales se
tomen decisiones hasadas en evidencias y se incorpare la agenda 2030 como parte de su proceso de planeacion:
¢. Las recomendaciones o propuestas de politicas y estrategias que contribuyan a su seguimiento

Los proyectos con financiamiento extero se clasifican en proyectos de investigacién académica y aplicada y proyectos de educacion
continua, '
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Impacto de los proyectos de investigacion;

Comeo ejemplo de algunos de los proyectos que impactan de manera importante el procesc de toma de decision tanto en el sector
publico como en el privado, se mencionan ios siguientes:

1. LA LINEA DE INFORMACION SOBRE CONFLICTOS DE INTERESES EN MEXICO. Linea base de informacion sobre conflictos de
intereses como un desaffo de integridad pablica en México, esta linea base puede ser utilizada para informar el disefio de politicas y
procedimientos para la prevencion y manejo futurc de conflictos de intereses en las instituciones del sector publico mexicano.

2. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO DE JUSTICIA COTIDIANA EN MATERIA DE MEJORA REGULATORIA (SEGUNDA FASE),
Desarrollo de una pelitica nacional de mejora regulatoria e implementacion de la oralidad mercantil en las 32 entidades federatlvas
mediante el proyecto justicia cotidiana en materia de mejora regulatoria, especificamente en las siguientes acciones:

* Reforma a 3 sectores pricritarios

+ Simplificacion de trémites y servicios

+ Simplificacidn de la licencia de funcienamiento
« Simplificacion de la licencia de construccion

* Implementacion de juicios orales mercantiles

3. DIPLOMADQ EN MANDO POLICIAL CUARTA EDICION. Desarrolic de habilidades de gerencia policial, de analisis normativo y de
politicas pitblicas en 28 grupos.

~ 4. CONSULTA NACICNAL SCBRE EI. MODELOC DE PROCURACION DE JUSTICIA. Consulta plural que permita recoger de diferentes
actores del sistema de procuracion de justicia los problemas y las propuestas técnicas que contribuyen a construir un modelo de
procuracién de justicia acorde con &l reto del nueve sistema de justicia penal acusatorio.

5, DRUG POLICY PROGRAM 2017-2018. Este proyecto tiene el proposito de ser un centro académico generador de investigacion
original. Orientado a politicas piblicas sobre las dimensiones sagiales, institucicnales y politicas del uso de drogas y la politica de
drogas, con el fin de evaluar mejor la politica de drogas actual en américa latina; asi como la elaboracion de propuestas viables de
politica de drogas para mejorer las politicas en faregion. Ademas, se espera desarrollar un programa docente de politicas de drogas en
la sede regién centro. En concreto, en el contexto del presénte proyecto s elaborara una plataforma para la evaluacién de politicas de
drogas & nivel internacional y se organizar4 un diplomado de politica de drogas en preparacion del programa docente.

8. PROSPERA CIGITAL. Confribuir a la generacion de conacimiento y experiencia en investigacion sobre inclusién financiera y el de las
TICS para el desarrollo, aportando evidencia para el disefio y ejecucion de un proyecto piloto que mejore |a forma en la que las
personas beneficiarias del programa Federal Prospera, reciben, acceden y utilizan sus fransferencias monetarias y los servicios
financieros de prospera a través de ajustar herramientas de evaluacion y monitorear intervenciones del piloto,

7. IEA MATERIAL PARA FORMACION DCCENTE. Implementacion de actividades de desarrollo profesional docente, en dos
modalidades, presencial y asincrénica. Reconocer estrategias internacionales de formacion docente afectivas, disefiar materiales,
implementar y evaluar intervenciones destinadas a mejorar el desempefio docente en el pais.

8. PROYECTO DE CAPACITACION Y CERTIFICACION PARA EL MONITOREQ Y EVALUACION PARA EL DESARROLLO RURAL.
Programa de capacitacion y certificacion de alta calidad en moniteres y evaluacién en el drea de desarrollo rural con el fin de optimizar
los resultados de medicién y recoleccion de datos para una mejor toma de decisiones.
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Region Centro

Ubicada en la Ciudad de Aguascalientes, la sede Regién Centro inicié operaciones en sepliembre de 2011. Su objetivo es ser un
espacio académico de excelencia enfocado en el estudio multidisciplinar de distintas agendas de investigacion, entre las cuales
destaca [o relativo a la pelitica y economia ambiental, |as politicas plblicas, los estudios longitudinales y la politica de drogas.

La estructura de la sede Regitn Centro sigue una l6gica matricial: los profesoras investigadores pertenecen a una Divisién Académica
de la sede CIDE Santa Fe y colaboran en proyectos multidisciplinarios de ambas sedes.

La planta académica se integra con 28 profescres investigadores fitulares, todos con grado de Doctor. De los profesores investigadores
titulares de la sede 25 pertenecen al SNI: 8 candidatos, 14 con nivel 1y 3 con nivel Il

Los proyectos de investigacion que actuaimente se estan reallzando se inscriben en las siguientes lineas de investigacion:

+ Politicas Piiblicas

+ Economia ambiantal

* Politicas Plblicas en materia ambiental

* Presupuesto publices y evaluasion del desempefio

+ Gobierno electronico

+ Derechos humanos en las relaciones internacicnales

« Administracién de justicia .
« Administracién pablica

* Instituciones politicas

* Orden, Conflicto y Violencia

» Estudios constitucionales

+ Politica de Drogas

La produccion cientifica de este conjunto de profesores es de 31 productos en total; es decnr 1.11 productos por PIT. De estas
publicacienes, destacan 11 articulos en revistas internacionales.

Vinculacion e impacto regional

Durante estes afios de funcionamiento, la sede Regidn Centro ha desarrollado vinculos con contrapattes académicas, asi como con
actores gubernamentales y sociedad civil en la region. En lo que respecta a actores académicos, se ha mantenido la colaboracién con
la Universidad Autdnoma de Aguascalientes (UAA) y se ha firmado un convenio de colaboracion con la Universidad Politécnica de
Aguascalientes (UPA). Més ain, se participa activamente en las reuniones periodicas que celebra el grupo de rectores y directores de
Instituciones de Educacion Superior de la entidad. Destaca la participacion de la planta académica en el consorcio Aguascalientes de
CONACYT, integrado 'por el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C. (CIDE), Centro de Investigacion e Innovacién en
Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién (INFOTEC), E! Centro de Investigacion en Geografia y Geomética Ing. Jorge L. Tamayo
A.C. {Centro Geo) y Centre de Investigacion en Matematicas {CIMAT),

Por dltimo, es de subrayar que hoy dia se estin llevando a cabo los siguienfes proyectos wgentes con responsables de Region Centro
CIDE con financiamiente de Fondos CONACYT:

1. VISUALIZAR A MEXICO: CIEN ANOS DE MAPAS INTERACTIVOS
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2. MCDELO EGONOMICO, AMBIENTAL Y DEL USO DEL SUELOQ PARA LAS POLITICAS DE BIOCOMBUSTIBLES EN MEXICO

3. APROVECHAMIENTO INTEGRAL EN UN CONCEPTO DE SUSTENTABILIDAD ENERGETICA DE LOS SUBPRODUCTOS DE LA
CADENA AGAVE TEQUILA: BIORREFINERIA REGION OCCIDENTE

4, CLUSTER BICGAS
5. CONTAMINACION DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO
6. ANALISIS COMPARATIVO DE METODOLCGIAS Y DATOS DE ENCUESTAS DE CONSUMO DE DROGAS A NIVEL NACIONAL

7. UNA PLATAFORMA MOVIL GEORREFERENGCIADA DE PARTICIPACION ABIERTA Y DISTRIBUIDA PARA EL ESTUDIO
INTERDISCIPLINARIO DE PROBLEMAS SOCIOS URBANOS EN MEXICO

8. ENTENDIENDO Y RESOLVIENDO CONFLICTOS POR EL AGUA EN MEXICO: ELEMENTOS DE GOBERNANZA Y PROPUESTAS
DE POLITICA PUBLICA

9. POTENCIALES EFECTOS DE MEJORAS EN LA EFICIENCIA ENERGETICA Y PRACTICAS DE CONSERVACION DE ENERGfA
EN EL SECTOR ELECTRICO NO RESIDENCIAL MEXICANO

10. LA PARADQJA DE LA MIGRACION: UN ESTUDIO SORRE LAS CREENCIAS MEXICANAS DEL INMIGRANTE
IV. Los Recursos presupﬁestarlos y financleros, humanos y materisles
Recursos presupuastarios y financleros

a} 1.os recursos financieros, ingresos y egresos autorizados y sjercidos

2012

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2012, se autorizd al CIDE un total de $328,374.7 de los cuales
$304,374.7 corresponden a transferencias y $24,000.0 miles a recursos propios.

Al final del ejercicio el presupuesto ejercido, fue per un total de $585,225.1; de los cuales $371,549.2 miles comesponden a subsidios y
transferencias y $213,678.7 miles a recursos propios.

2013

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicic 2013, se autorizd al CIDE un total de $406,733.8 miles, de los cuales
$382,733.8 miles corresponden a subsidios y transferencias y $24,000.0 miles a recursos propios.

Al periodo se ejercieron $575,728.3 miles, correspondiendo $456,380.6 miles de pesos a subsidios y fransferencias y $119,347.7 miles
a propios.

- 2014

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion.para el efercicio 2014, se autorizé al CIDE un total de $413,566.4 miles, de los cuales
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$389,060'8 miles corresponden a subsidios y transferencias y $24,505.6 miles a recurscs propios.

Al final del afio se ejercieron $558,217.3 miles, cerrespondiendo $394,911.0 miles a subsidios y transferencias y $163,306.3 miles a
propios. '

2015

El presupuesto original autorizado por la Camara de Diputados para 2015 ascendio a $545,573.7 miles de pesos de los cuales
$505,673.7 miles de pesos corresponden a subsidios v transferencias y $40,000.0 miles a recursos propios.

Al finalizar e! ejercicio, el presupuesto ascendio a $450,680.9 miles, de los cuales $410,680.9 son de subsidios y transferencia y
$40,000.0 miles a recursos propios.

2016

En el presupuesto original auterizado por ia Camara de Diputados para 2016 se asignd por un monto de $525,306 miles; de los cuales
$484,651.0 miles corresponden a subsidios y transferencias y $40,655.0 miles a recursos propios,

Al finalizar e! ejercicio, el presupussto ascendid a $444,302.0 miles, de los cuales $403,647.0 miles, corresponden a subsidios y
transferencias y $40,655.0 miles a recursos propios.

m7

En el presupuesto original auterizado por la Camara de Diputados para 2017 se asigné por un monte de $399,253 miles de pesos de
los cuales $358,599 miles de pesos corresponden a recursos fiscalss y $40,654 miles a recursos propios.

Del total del presupuesto original autorizado, el 89.7% corresponde a Servicios Personales; el 8.6% a Materlales y Suministros; el
17.1% a Servicios Generales y el 4.5% a Subsidios y Transferencias.

Fuente: Informes de autoevaluacidn 2012 - 2017. Consejo Directivo del CIDE.

En el presupuesto original autorizado por la Camara de Diputados para 2018 se asignd por un monto de $404,967 miles de pesos de
los cuales $384,312 miles de pesos corresponden a recursos fiscales y $40,654 miles a recursos propios. ‘

A nivel Flujo de Efectivo, defl total del presupuesto original autorizado, el 65.5% correspende a Servicios Personales; el 29.8% a Gastos
de Operacitn; el 4.4% a Subsidios y el 0.3% a Ofras Erogaciones.

El presupuesto modificado 2018 asciende a §405,506 miles, de los cuales los recursos fiscales alcanzaron un importe de $364,851
miles, en tanto que fos recursos propios no sufrieron medificaciones, en relacion con el presupuesto original autorizado per ia camara,
Por otra parte, el presupuesto modificado que se indicado, es resultado de una ampliacién presupuestal aprobada en el capitule “1000

serviciog personales” por $539 miles, respecte del original aprobado al CIDE para el presente ejercicio.

b} El informe del resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras de las entidades paraestatales de
control presupuestario directo

Elinforme de referencia no procede, toda vez que de acuerdo con la-clasificacién presupuestaria el CIDE no es una enfidad paragstatal
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de control presupuestario directo.

c) El informe qué dé cuenta del monto, destino y aplicacion de los recursos federales transferidas a las entidades federativas; a
fideicomisos plblicos, mandatos o contratos anélogos no considerados entidades paraestatales, asi como a fideicomisos censtituides
por entidades federativas o particulares y de los donativos o subsidios otergados por la Dependencia. o Entidad

Con objeto de atender al Articulo 50 fraccion [ de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se presenta a confinuacion referente a la
transferencia de recursos del fideicomiso de Clencia y Tecnologia y Patrimonial det CIDE,

2012 (Fuente: Informe de autoevaltiacién anual 2012, Conssjo Directive. Mayo 2013..)

Con relacién af Fideicomiso Patrimonial, la dispenibilidad al 31 de diciembre de 2012 fue de $37,108.7 miles, integrado en ocho

‘ secciones, <e los cuales $8,604.5 corresponden al fondo de indemnizacion; $7,523.0 miles al fondo para el XXV aniversario: $6,783.0
miles del fondo para el crecimiento institucional; $4,900.6 relativos a la recuperacion de créditos educativos; $4,260.0 miles de
contingencias laborales; $3,134. milss de rendimentos del fondo XXV aniversario; $1,534.9 del fondo de permanencia académica y
$368.1 miles de rendimientos del fondo de indemnizacion.

2013 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

Al 31 de diciembre de 2013 la disponibilidad del Fideicomiso Patrimonial fue de $48,087.6 miles de pesos, integrado como sigue;
$9,839.8 corresponden al fondo de indemnizacin; $8,773.6 miles al fondo para el XXV aniversaric; $8,9334.0 del fondo de
pe'manencia académica; $6,938.0 miles del fonde para el crecimiento instifucicnal; $5,193.8 relativos a la recuperaclén de créditos
educafivos; §4,295.9 miles de confingencias laborales; $3,691.2 miles de rendimientos del fondo XXV aniversario y $422.3 miles de
rendimientos del fondo de indemnizacién, ’

2014 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2015.)

Los recursos del Fideicomiso de Ciencia y Tecnelogia del CIDE, por un monta de $34,838.1 -miles, se ejercieron de acuerdo a los
" lineamientos de operacion del prepio Fideicomiso y alineados a los objetivos del mismo.

El ejercicio de los recursos correspondiente al afio 2014 se destinaron a las siguientss ocho secclones: $14,528.1 miles a
infraestructura fisica; $6,743.3 miles a gaétos divisionales para apoyo a actividades académicas sustantivas; $6,551.4 miles al proyecto
CLEAR,; $3,617.8 miles a equipamiento e infraestructura tecnoldgica; $1,794.7 miles para proyectos especificos de investigacitn y
docencia; $809.3 miles al Fondo de apoyo a la investigacion (FAI) y al Fondo de fomento a la intemacionalizacion (FFI); $429.0 miles a
becas y apoyos de intercambio y finalmente $364.5 miles para estimulos a la publicacién.

2015 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Consejo Directivo. Mayo 2016.)

En lo relative a la informacion financiera de los Fondos institucicnales, Mixtos, Sectoriales y Transferencias del CONACYT para
convenios y proyactos especificas del CIDE, recibidos durante 2015 por un mento total de $146,559.2 miles, se fiene Ia siguiente
distribucidn; $3,877.1 miles provenientes de Fondos Sectoriales; $5,257.2 miles de transferencias CONACYT; $160.9 miles de otros
conceptos y $137,164.0 miles de Fondos de proyectos externos de ofras instituciones. -

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2016, Conseje Directivo. Maye 2017.)

l.os Fondos Institucionales, Mixtos, Sectoriales y Transferencias del CONACYT para convenios y proyectos especificos del CIDE,
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racibidos durante 2016 ascendieron a un monto total de $23,606.7 miles de los cuales $9,257.3 miles provinieron de Fondos
Sectoriales y $14,348.4 miles de transferencias CONACYT.

2017 (Fuente: Informe de autosvaluacion enaro junio, Consejo Directivo. Octubre 2017)

Durante. el periodo enero-junic de 2017, (inicamente se han recibido $9,257.2 miles, provenientes de Fondos sectoriales.
Durante el périodo que se reporta, se recibieron $9,247.3 miles, provenientes de los Fondos sectoriales.

En el periodo que se informa, no se observa variacion respecto de los recursos recibidos provenientes de los Fondos Sectoriales
reportados para el periodo enero junio. Asimisme, no se obtuviercn ingresos recibidos por concepto de Fondos Mixtos o. bien por
Transferencias CONACYT.

Recursos humanos

a) La estructura con las plantillas desglosadas del personal de base y de confianza; considerando [os contratos por honorarios y el
personal de caracter eventual, indicando los cambios estructurales y operativos realizados durante el periodo que se informa y su
impacto presupuestaric

La estructura organizacional y directiva de la Institucion, esté explicitamente orientada hacia el liderazgo y la innovacion.

El tamaiio, perfil de edad relativamente joven y la interpretacisn comin de calidad académica, junto con reglas que facilitan ta toma
participativa de decisiones, permiten al CIDE reconciliar los intereses individuales con las prioridades colectivas: excelencia con
igualdad y diversidad, rigor académico con relevancia social.

Estructura Basica y No Basica

La Secretaria de la Funcign Plhlica con oficios SSFP/408/DHO/N831/2011 y SSFP/408/DHO/0854/2011 de la Direccion General de
Desarrolle Humano y Organizacién de la APF concluyé a través del SAREQ tanto la aprobacion y registro de la estructura ocupacional
asi como ¢l refrendo de la estructura ceupacional en apege al numeral 11, fraccion | del Manual Administrativo de Aplicacion General,
por lo cual el CIDE cuenta con una estructura ccupacional de 21 plazas autorizadas, de las cuales 18 corresponden a personal adscrito
a las diferentes unidades administrativas y 3 al Organo Interno de Control en la Institucion.

Con base en jo anterior, enseguida se describe el organigrama astructural del CIDE, aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico y registrado en la Secretaria de la Funci¢n Publica.

+ Direccidn General
. Direccion Técnica
* Secretaria Académica
- Direccion de Evaluacion Académica
- Direceion de Comunicacion y Desarrollo
- Direceion de Promocion Académica
- Direccion de Biblioteta y Servicios de Informacién
+ Secretaria General
- Cocrdinacion de Administracion y Finanzas
Subdireccién de Planeacion
- Direccién Administrativa Sede Region Centro
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- Direccién de Sistemas de Computo
- Direccion de Recursos Humanos
- Direccidn dé Recursos Financieros
Subdireccion de Tesoreria
- Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales;
Subdireccion de Recursos Materiales
Subdireccién de Serwvicios Generales
+ Titular del Grgano Interno de Control
- Titular del Area de Auditeria Interna y Titular del Area de Auditeria para Desarrollo y Mejora de la Gesfion Pablica
- Titular del Area de Responsabilidades y del Area de Quejas

Cahe mencionar que el Titular de! Organo Interno de Control, es designado por la Secretaria de la Funcion Piblica y sus atribuciones
se encuentran sefialadas en el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Plblica y en los demas ordenamientos legales y
administrativos aplicables.

Tipo de Personal
La evolucion de la plantilla def personal adscrito al CIDE, en el periodo que se informa, ha sido el siguiente:

2012
Académico: 172
Apoyo Académico: 93

© Administrativo: 79
Servicios Generales: 49
Total: 393

2013

Académico: 182

Apoyo Académico: 98
Administrativo: 80
Servicios Generales: 47
Total: 407

2014

Académico: 198

Apoyo Académico: 85
Administrativo: 85
Sevicios Generales: 49
Total: 427

2015

Académico: 202
Apoyo Académico: 98
Administrative: 85
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Servicios Generales: 48
Total; 433

2016

Académico: 215

Apoyo Académico: 89
Administrative: 88
Servicios Gererales: 46
Total: 438

2017

Académice: 218

Apoyo Académice: 93
Administrativo; 92
Senicios Generales: 46
Total 452

Fuente: Informes de autoevaluacidn anual. Consejo Directivo CIDE.

Para el periode enero junio de 2018 que se reporta, no se presentan modificaciones en la Estructura Basica y No Basica, asi como
tampoco a nivel de organigrama del CIDE, el cual fue aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico y registrado en la
Secretaria de la Funcion Piblica; por lo cual la Institucién confinba con una estructura ocupacional de 21 plazas autorizadas, de las
cuales 18 corresponden a personal adscrito a las diferentes unidades administrativas y 3 al Organo Interno de Control en la Institucion,

lgual situacién se presenta por lo que carrespende a la evolucion de la plantilla del persenal adscrito al CIDE por tipo de personal y que
corresponde al desglose sefialado en el reporte del cierre del ejercicio del afio anterior.

2018
El fotal de los servidores piblicos es de 447, lo cuales mantienen la siguiente composici()n:.

Académico: 212

Apoyo Académico; 90
Administrative; 97
Servicios Generales; 45
Total: 447

Cabe sefialar que def total del Personal Académico, 126 corresponden a Profesores Investigadores Titulares y 86 a Profesores
visitantes, profesores invitados, profesores afifiados, profesores asociados, profesores de medio tiempo, y asistentes de investigacion e
incluyan las contrataciones que se realizan bajo el régimen de honorarios.

b) La relacion de puestos de libre designacion y puestos sujetos a la normatividad que regule el servicio profesional de carrera que
corresponda -

La relacion de puestos de referencia no resulta procedente, toda vez que la normatividad que regula la Ley del Servicio Profesional de
Carrera solo aplica para las Dependencias de la- Administracién Publica Federal,
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c) La referencia a las Condiciones Generales de Trabajo o del contrato colectivo de trabajo o sus equivalentes

CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJQ DEL CENTRO DE INVESTIGAGION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C. Y EL SINDICATO
DE TRABAJADORES DEL CIDE.

De conformidad con lo sefialado en el Estatuto de creacién, el Ceniro de Investigacién y Docencia Econdmicas (CIDE), es una entidad
paraestatal mayoritaria, constituida bajo la figura de Asociacion Civil, sin fines de lucro, y sus relaciones laborales se rigen de acuerdo
con lo sefialado por el Articulo 123 Aparado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y por la Ley Federal del
Trabajo {LFT) vigente, la cual en su Articule 1° establece q'ue la Ley es de observancia general en toda la Replblica y rige las
relaciones de trabajo comprendidas en el articulo 123, Apartado A, de ta Constitucion.

En ese sentido y de acuerdo con el mandato de la Ley Federal del Trabajo, las relaciones laborales de los trabajadores y el CIDE, se
rigen bajo un Contrato Colectivo de Trabajo (CCT), el cual se renueva cada tres afios.

EI CCT actual fiene una vigencia desde el afio 2017 y terminara su vigencia en 2019, debiendo renavarse por parte del Sindicato de
Trabajadores y las autoridades del Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A.C.

La cléusula 8 del CCT vigente, sefiala que son materia de este contrato, la regulacién de las cuestiones laborales relacionadas con los
trabajadores de los Departamentos, Areas o Unidades Administrativas que actualmente existen en el CIDE, y las que se creen en el
futuro; sus disposiciones son de aplicacién obligatoria para fodos los trabajadores en referencia al articulo 396 da la LFT. Si ala fecha
de su celebracitn existen disposiciones que lo contravengan o que se le opongan, sdlo se aplicaran aquellas que sean de beneficio
para los trabajadores. '

Por su parte, la clausula 9 del CCT establece que la naturaleza de la relacian de trabajo no se vera afectada en ninglin caso por la
forma de page que adopte el CIDE o la denominacién que se de a la refribucion de los servicios prestados.

Asimismo, la clausula 10 del propio CCT indica que para los efectes del cumplimiento de este Contrato son representantes del CIDE las
personas a quienes confiere tal caracter la escritura constitutiva, y las que designe la Junta de Gobierno o su Director General.

EI'CCT del CIDE se integra de la siguiente manera:

Titulo Primero: Disposiciones Generales; Titulo Segunda: Del ingresa, nombramiento y Promocidn de los Trabajadares Administrativos;
Titulo Tercero: Condiciones de Trabajo. :

Capitulo | Generalidades; Capitulo || Definiciones y Denominaciones; Capitulo Il De la aplicacion del Contrato Colectivo de Trabajo;
Capitulo IV De la Clasificacion del Personal; Capitulo V De la Admisian; Capitulo VI Permiscs, Licencias y Vacaciones; Capitule VI
Higiene y Seguridad.

Enseguida se reproduce un breve extracto del contenido del Contrato Colectivo de Trabajo vigente celebrado entre el CIDE y ef
Sindicato de Trabajadores de la Institucidn.

TITULO PRIMERO DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO 1

GENERALIDADES
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Clausula 1.- Contrato Colectivo de Trabajo que celebran por tiempo indeterminado el Centro de Investigacion y Docencia Econamicas,
A.C., y el Sindicato de Trabajadores del Centro de Investigacidn y Docencia Econdmicas, A. C. con nimero de registro 5198.

Clausula 2.- El presente Contrato Colectivo de Trabajo serd de aplicacion obligatoria para ambas partes, en los asuntos no previstos se
aplicaran las disposiciones contenidas en la Ley Federal del Trahajo.

Clausula 3.- El CIDE reconoce que el Sindicato de Trabajaderes de! Centro de Investigacisn y Docencia Econdmicas (SITCIDE), tiene
la titularidad y la administracion de este Contrato y come consecuencia la exclusividad en la confratacion de |as plazas administrativas y
de servicios, excluyendo las que hace referencia la clausula nimero 16. En la aplicacidn de la presente clausula se dara prioridad en la
promocién escalafonaria a los trabajadares sindicalizados, en los terminos que marca el articulo 154 de la Ley Federal del Trabajo y los
reglamentos que resulten aplicables. Asimismo, se obliga a fratar exclusivamente con los representantes del SITCIDE todos los
cenflictos laborales que surjan entre el CIDE vy Ios trabajadores sindicalizados.

Clausula 4.- Los derechos que en favor de los trabajadores se establecen en la Constitucion Poitica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Ley Federal del Trabajo y este Contrato Colectivo de Trabajo, son de caracter irrenunciabla,

Clausula 5.- Sélo obligaran a las partes los convenios o acuerdos que se hagan constar por escrito y firmados por sus representantes
debidamente auterizados siempre y cuando sean acordes al presente Contrato Colectivo de Trabajo y a la Ley Federal del Trabajo; en
todo caso cualquier ordenamiento legal sera aplicado tomando en cuenta la jerarquia juridica de las disposiciones aplicables, buscando
la Interpretacion mas favorable al trabajadar.

Clausula 8.~ Los trabéjadores del CIDE, A. C., disfrutaran de los beneficios que establece la Ley del Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).

El texto completo del Contratc Colective de Trabajo del CIDE, se encuentra disponible en la direccién del portal def CIDE, para una
mayoer accesibilidad. '
hitp://portal.cide.edu/normatividad_interna/generalicontrato_colectivo_de_trabajo.pdf

El Contrato Colectivo de Trabajo actual, mantiene una vigencia que abarca desde el 2017 y hasta el afio 2019, por lo que al término de
su vigencia habra de renovarse por parte del Sindicato de Trabajadores y las Autoridades del Centro de Investigacion y Docencia
Eéon()micas, A.C., en &t cual s& reivindicaran los derechos y obligaciones de los trabajadores, asi como las prestaciones a las que se
tengan derecho para el bréximo periodo lectivo. ' '

Recursos maferiales
a) La situacien de los bienes muebles & inmuebles
2012 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2012, Consejo Direstivo. Mayo 2013.)

Dentro del area de almacén y activo fijo, se encuentra la funcidn relativa af levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles Yy
equipo de compute del CIDE.

La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el documento denominado “Inventario de mohiliario y
equipo” bajo resguardo del area del almacén. Cabe sefialar que, en &l area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos existentes
por afio, firmados por los empleados del CIDE.
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2013 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados por el 4rea de almacén y activo fijo y consisten en: Nombre,
inventario, descripcion, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura, nimero de factura, precio, marca, serie, modelo, etc.

2014 {Fuente: Informe de autcevaiuacion anual 2013, Consejo Directive. Mayo 2015.)

La informacidn detallada del inventario de bienes muebles correspondiente a 2014, se encuentra en el documento “Inventario de
mobiliario y equipo” bajo resguarde del érea del almacén. Dentre del &rea de almacén y activo fijo, se encuentra el inventario de los
bienes muebles y equipo de cdmputo del CIDE. ‘

2015 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2015, Consejo Directivo. Mayo 201 6.)

La infermacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el decumento “Inventario de mobiliaric y equipo” bajo
resguardo del area del almacen, Cabe sefialar que, en el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos existentes por afio,
firmados por los empleados del CIDE,

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2018, Censejo Directive. Mayo 2017.)

La informacién detallada del Inventario de bienes muebles se encuentra en el documento “inventario de mobiliario ¥ equipg” bajo
resguarde del area del almacén.

2017 (Fuente: Informe de autoevaluacion enero junio, Consejo Directivo. Octubre 2017)

La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el documente “Inventario de mebiliario y equipo” bajo
resguarde del area del almacén. Cabe sefialar que, en dicha ares, se encuentran todos los resguardos existentes por afio, firmados por
los empleados del CIDE. :

Finalmente resulta de la mayor relevancia comentar que en la pagina web institucional del CIDE - efi la seceion de transparencia,
relativa a las disposiciones centenidas en el Articulo 70 de la Ley Federal de Transparencia y Accaso a la Informacion Plblica (LFTAIP)
- s@ encuentran disponibles para su consulta un extracto del inveniario de bienes muebles, que contiene un desglose de los bienes,
clasificados por: Ejercicio, Periodo (Semestral), Descripcin del Bien, Cadigo de Identificacion, Cantidad (total para cada bien), Monto
unitario y per grupo de bierss. '

Alafechay para el periodo que se informa, el detalle del inventario de bienes muebles e inmuebles de la Institucion, se encuentra en ef
documento denominado “Inventario de moblliario y equipo” baje resquardo del drea del almacen. Cabe sefialar que, en dicha 4rea, se
encuentran todos los resguardos existentes por afio, fimados por los empleados del CIDE.

b) Los recursos tecnolégicos, debiends describir la situacion de los sistemas de computo, de software, de licencias y patentes, de
internet e-Intranet, asi como la dispenibilidad de servicios y frémites electrénicos gubermamentales

2012 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2012, Consejo Directivo. Mayo 2013.)

EI CIDE ha logrado desarroliar la infraestructura teenologica necesaria para asistir las actividades de educacion, investigacion y difusion
da la actividad académica.
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Q)

El principal acierto ha sido asegurar los canales de comunicacion interinstitucional, a nivel nacional e internacional, con lo que, a su vez,
se ha confribuido al fortalecimiento de las redss de investigacion y colaboracion que potencian las actividades de este centro. -

A continuacion, se describen los principales logros alcanzados en esta area dentro de la institucion:

* Se implementd el Proyecto [CARO, el cual utiliza la plataforma colaborativa GoogleApps y a través de la cual se proporciona el Correo
Institucional {casi dos mil cuentas de é-mail) habilitando alta capacidad de almacenamiento y con diversas posibilidades de acceso
desde un equipo de computo de escritorio hasta equipes méviles, permitiendo el acceso ubicuo de la informacién en ésta plataforma
tecnoldgica a los integrantes de la comunidad. :

» Se implementé el proyecto Red CIDE para el Uso de la Banda Ancha que proporcioné conectividad de banda ancha a las tres sedes
de! CIDE, ufilizando las capacidades de la tecnclogia de fibra dptica, y logrando, de esta manera, acceder la informacién requerida por
la Comunidad CIDE de manera més réapida y estable ya que contamos con anchos de banda robustos: en Santa Fe 90 Mbps, en
Constituyentes 10 Mbps, y 8 Mbps en Regién Centro, estas capacidades potencian los servicios digitales de datos y video, y

potencializan la comunicacion unificada (datos, voz y video).

* Se implementaron 4 sistemas de videoconferencia y 2 sistemas de video proyeccion en el Edificio de Investigacién en Santa Fe, y un
sistema de videoconferencia en las sajas de Extensidn. :

+ 8e llevd a cabo una actualizacién tecnologica y funcional del Sistema de Informacion Gerencial a partir del cual se ha logrado
posicionar al CIDE como lider para ofrecer e implementar esta solucion a nivel nacional entre los CPI's del area social.

Finalmente, cabe sefialar que se disefiaron e implementaron quince sitios informativos, los cuales fueron requeridos por distintas areas
de la comunidad, tomando comoe base una (nica plataferma tecnolégica tipo WEB.,

20113 {Fuente: Informe de autoevaluacion énual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

Las principales acciones durante este gjercicio fueron las siguientes:

Se facilité el accese a los productos STATA y ACROBAT con la firma de convenios con ambas organizaciones para el uso en
actividades de investigacién y docencia logrando 132 instalaciones (STATA) y 100 instalaciones (ADOBE). Se atendieran

requerimientos de los nuevos micrositios a fravés del portalizador Liferay, los cuales suman 11 micrositios.

Se incorpararcn nuevas funcionalidades en el actual portal institucional para mostrar contenidos multimedia y su redistribucion.
Asimismo, se instalaron dos aplicaciones de consulta a base de datos (Eventos y Cide en los medios).

Se incorpord la administracién del proveedor de la piataforma LEARN (Moodle) que sirvié a 33 cursos y 850 usuarios.
2014 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2014, Consejo Directivo. Mayo 2015.)
En gl marco del 40 aniversario y se elabord y liberd el sistema de informacién gerencial denominado “Evolution”. Igualmente, se

desarrollaren modulos periféricos de apeyo a la gestion del servicio de comedor, becas, pago electrénico de servicios, servicio médico;
asi como el control de acceso general y al gimnasio.. ’
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En el area académica, la revista Gestion y Politica Plblica inici¢ fa migracion al Open Journal Systems (QJS) como gestor electrénico
de sus articulos en el segundo semestre de 2014, Actualmente la revista ya cuenta con su propia URL instalada por la a Coordinagion
de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones del CIDE. Por ofro lado, la revista Politica y Goblemno ya esta operando con el
Oper: Journal System. ‘ ‘ ‘

Aun existen algunos problemas que se atienden sobre la marcha, tales como el envio de mensajes a dictaminadores y la recepcion de

. mensajes dg autores. Se esta por concluir la conversion de todos los nimeros de la revista (1994-2013) al formato que permita migrar
el archivo al nusvo sistema para facilitar la bisqueda de contenidos en toda la coleccién. El proceso de digitalizacion de la revista
Politica y Gobierno tiene un avance de 90%, con miras a concluir al finalizar el 2015.

'2015 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Consejo Directiva. Mayo 2016.)

Se propusieron diferentes soluciones informaticas para impulsar un mayor y mejor uso de las fecnologias de informacion. En el 4rea
académica, se desarrollaron madulos periféricos de apoyo a la gestion del servicio de comeder, becas, pago electrénico de servicios,
servicio médico, asi como el conirel de acceso general y al gimnasio,

2016 (Fuente:'lnforme de autoevaluacidn anual 2018, Consejo Directivo. Maye 2017.)

Como parte de las diferentes soluciones informaticas para impulsar un mayor v mejor uso de las tecnologias de informacion se
realizaron diversos proyéctos tales como la revisién e instalacion de cableado de fibra aptica; implementacién del servicio de
telecomunicaciones en las dreas nuevas de la Sede Regidn Centra reportando un 90%; la contratacién de la interconexién de Fibra
Opfica y alojamiento de parte de la infragstructura del CIDE en el DATA Center de KIO Nefworks Santa Fe, el cual fue cancluido al
100%. ‘

2017 (Fuenie: Informe de autoevaluacion enero junio, Consejo Directive. Cctubre 2017}

En cuanto a sistemas de informacion en el periodo enero junio, se continuaran implementando diferentes soluciones informaticas para
impulsar un mayor y mejor uso de las tecnologias de informacion en apoyo a las actividades sustantivas y adjetivas de la Institugion.

En el Programa de Medianc Plazo del CIDE se fienen contemplados los preyectos relativos al Repositorio Digital, que consists en la
creacion de una plataforma para la difusién de los productos de investigacion de la Institucion a fin de darlos a conoger a los péiblicos
-de interés,

Al respecto, se reporta que el Repositorio Institucionat crecio en 467 documentos durante el 2017, haciendo un total de 1,768
dacumentos de distintos indale (tesis, documentos de trabajo, revistas, entre otros) depositados. La Biblioteea sigue trabajando con las

&reas de produccidn de informacién académica para asi consetvar, preservar, y dar acceso a la produccion académica digital del CIDE.

Por otra parte, se encuentra el proyecto de msjoramienta del equipo tecnolagico para la transferencia de voz y datos, cuya finalidad es
favorecer la comunicacion y el acceso a la informacién que los investigadores requieren para desarrolla su trabajo.

En el periodo sefialadc, se tiene que en cuanto a los sistemas de informacion se refiere, se propusieron diferentes soluciones
informaticas para impulsar un mayer y mejor uso de las tecnologias de informacidn y que consiste en:

+ Revision e instalacién de cableado. Servicio de telecomunicaciones en las reas nuevas de la Sede Region Centro al 90%.
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» Se contraté Inferconexién de Fibra Optica y alojamiento de parte de la infraestructura del CIDE en el DATA Center de KIO Networks
- Santa Fe. Concluido al 100%.

Habria quedado pendiente la conclusién de los sistemas para realizar los procesos de admision, la gestion de proyectos de
investigacitn, servicios escolares y decisiones del Consejo Académico Administrativo (CAAD). Avance 90%.

2018

Mediante la utilizacién de los recursos tecnolégicos disponibles, se coneluyeron con éxifo los sistemas para realizar los procesos de
admision, fa gestion de proyectos de investigacion, servicios escolares y decisiones def Consejo Académico Administrativo (CAAD) a
traves de la utifizacion de sistemas informéaticos disponibles y que forman parte su infragstructura tecnologica del CIDE.

V. Los convanios, procesos y procedimientos

a} La situacidn de logros relevantes de los instrumentos juridicos en materia de desempefio y de adminisiracion por resultados

El siguiente apartade tiene el propdsite de presentar los resultados més representativos obtenidos por el Centro en torno a las metas
establecidas en el Convenio de Administracidn por Resultados (CAR) 2014-2018 y en el Programa Estratégico de Mediano Pldzo
(PEMP) 2014-2018,

2012 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2012, Censejo Directiva. Mayo 2013.),
indice de sostenibilidad econdmica: La meta sefialada para 2012 para este indicader era de 0.07, misma que fue ampliamente

rebasada al lograr que el monto de recursos autogenerados representara el 41% del presupuesto total del Centro.

Excelencia de investigadores: Para 2012 se tenia como meta contar con ‘el 2% de investigadores con pertenencia al SNI, alcanzando
un percentaje de 67%.

Excelencia en posgrados: £l grado de cumplimiento de este indicador es de 83% debido que el registro de la Maestria en Periodismo y
Asurtos Plklicos se encuentra en proceso. '

Eficiencia terminal: Para ¢l nivel de licenciatura, la eficiencia terminal fue de 0.45 siende 0.49 la meta esperada. El grado de
cumplimiento de este indicador es del 92%. ’

Insercidn en el mercado laboral: El grado de cumplimiento de este indicador esdel 101% destacando gue el nimero de alumnos que se

suman al mercado laboral rebaga la meta de 43 a 56 alumnos titulados y graduados, es decir, 30% mas alumnos respecte a lo
programado para 2012, ' '

2013 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

indice de sestenibilidad scondmica: La meta sefialada para 2013 para este indicador es de 0.08. Al finalizar ejercicio el resultado
alcanzado es una proporcién de 0.20. i
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Transferencia social del conccimiento: El grado de cumplimiento de este indicador respacto a la meta 2013 es de 96%.

Generacion de recurses humanos: Al cierre de 2013 se obtiene una propergion de 1.30 por lo que el grado de cumplimiento de esta
meta es del 186%. '

Generacion de conogimiente: Al término de 2013 se obtuvo una proporcién de 0.71 publicaciones arbitradas, lo que implica un grado de
avance de 86%. :

Excelencia de investigadores: Actuaimente el 80% de la planta.de profesores investigadores titutares cuenta con nombramiento SIN.
2014 (Fuente: Informe de aufoevaluacién anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2015.)

indice de sostenibilidad economica: Este indicador rehasé la meta esperada de 0.05 para 2014, aleanzando una proporcion de 0.06. EI
rasultado del numerador {ingresos prepios) rebasa en $1,137.4 mil pesos la meta, en tanto que los ingresos totales fueron de $413,566
miles de pesos (13% menor a lo proyectado), '

(eneracidn de cohocimiento de calidad: La meta para este indicador es de 2.32. Esta proporcion reprasenta un cumplimiento del 109%
de [ meta propuesta,

Generacion de recursos humanos especializados: El resultado obtenido en este indicador corresponde a un 65% de avance respecto a
la meta establecida.

Proyectos interinstitucionales: Se concluyeron 30 proyectos de investigacidn con financiamiento externo. El resultado Iogradb durante el
afic es del 27%.

Propiedad Intelectual: El nimero de derechos de autor fue de 98. El resultado alcanzado rebasa en 1% la meta sefialada para el
gjercicio 2014,

2015 {Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2015, Conseje Directivo. Mayo 2018.)

Actividades de Investigacion: En términos cuantitatives el indicader sobre productividad rebasé la meta sefialada en un 6%.

Propiedad intelectual’ Al cierre de 2015 se reportaron 104 derechos de autor, lo cual, en relacion con el afic anterior, representa un
incremento de 5%.

Excelencla de posgrados: En 2015 se alcanzé la meta de tener slete posgrados registrados en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad.

Generacién de recursos humanos especializados: El valor del indicador alcanzé el 67% de la meta estimada.
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Proyectos inierinstitucionales: Se concluyeron 31 proyectos de investigacion. El resultado logrado representa el 56% de la meta
esperada.

Transferencia del conocimiento: El resultado alcanzada en este periodo es de 85 convenios, cifra que representa un avance del 48%
superior al esperado en Ia meta establecida.

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2016, Consejo Directivo. Mayo 2017.)

[

indice de sostenibilidad econémica: Para el ejercicio 2016 las metas establecidas de los indices de sosfenibilidad econémica y de
sostenibilidad econdmica para la investigacion son respectivamente de 0.05 v 0.45.

Excelencia en posgrados: Este indicador registra cambics impdrtantes. La meta establecida para 2016 (& programas registrados en el
PNPC de un total de 7 programas) fue rebasada ampliamente. Actualmente, e! CIDE cuenta con 9 posgrados y todos se encuentran

registrados debidamente en el PNPC.

Proyectos interinstitucionales: En el 2016 se concluysran 48 proyectos de investigacion con financiamiento externo realizados en
colaboracién con ofras instituciones.

Propiedad intelectual: Al cierre de este afic 2016 se reportaron 111 derechos de autor, la cual representa el 106% de avance.
2017 {Fuente: Informe de auteevaluacidn enero junio, Consejo Directivo. Octubre 2017)
Indice de sostenibilidad econémica: Para el ejercicio 2017 las metas establecidas de los indices de sostenibilidad econémica y de

sostenibilidad econtmica para |a investigacion son respectivamente de 0.05 y 0.43

Generacién del conocimiento: Durante el primer semestre de 2017, el desempefic institucional en el ambito de la investigacion cientifica
medido con este indicador arroja como resultados 124 productos arbitrados publicados.

Proyectos externes por investigador: El resultado alcanzado es del 88%, por fo que el centra considera que no habra ningtin problema
para alcanzar la meta programada al cierre de 2017,

Excelencia en posgrados: La meta establecida fue rebasada ampliamente. Actuaimente, el CIDE cuenta con 9 posgrados y todos se
encuentran registrados debidamente en el PNPC. El indicador ponderado arroja un 94% de avance.

Proyectos interinstitucicnales: En el primer semestre 2017 se cencluyeron 67 proyectos de investigacion con financiamiento externo
realizados en colaboracian con ofras instituciones. El resultado logrado representa un avance del 282% respecto a la meta programada.

Propiedad Intelectual: Al cierre del primer semestre de 2017 se reportaron 34 derechos de autor, lo cual, en relacién con el afio anterior,
representa 5 unidades mas que lo alcanzado en el mismo periodo &l afio pasado.

Los resuttades mas representativos obtenidos per el GIDE en relacién con las metas establecidas en el Convenio de Administracidn por
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Resultados {CAR) fueran los siguientes:

Indice de sostenibilidad econdmica; Las metas establecidas de los indices de sostenibilidad'econc’;mica y de sostenibilidad econdmica
para la investigacion fueron del 0.05 y 0.43, entre tanto los indices alcanzados fueron de 0.08 y 0.75 respectivamente,

Generacion del conocimiento: El desempefio institucional en el &mbito de la investigacian cientifica medido con este indicador arroj6
como resultado 268 publicaciones arbitradas.

Proyecios externos por investigador: El resultade alcanzado es de 85 por lo que hubo ningln problema para rebasar la meta
programada al cierre que era de 52 proyectos.

Excelencia en posgrados: Actualmente, el CIDE cuenta con 9 posgrados y todos se encuentran registrades debidamente en el PNPC.

Proyectos interinstitucionales: Se reportan 114 proyectos que, contrastades contra el nimero de proyectos de investigacion (trabajos
para generar conocimiento), que fueron 278; se obtiene una ponderacion de 0.41, equivalente a casi el doble de lo programado
inicialmente que fue de 0.22; como resultado de haber considerado 51 proyectos institucionales contra 230 proyectos de investigacian
(trabajos para generar conocimienta).

Propiedad intelectual; En este rubro se reportaron 76 derechos de autor; cantidad que comparada con el nimero de derechos
registradcs del afio anterior por 111, se obtiene una ponderacion del 0.68.
2018

En el periodo que se reporta, los resultados méas representativos cbtenidos por la Institucién, establecidos en el Convenio de
Administracion por Resultados vigente, son los siguientes:

indice de sostenibilidad econdmica: La meta prc;yectada det monto de ingresos propios enfre el monto de presupuesto total se
establecié en 0.05; en tanto que se alcanzd un indicador de 0.09, lo cual se traduce en un cumplimiento dsl 180%.

Generacidn de Conocimiento de Calidad: La meta original entre el nimero de publicaciones arbitradas (2903 respecto del total de
profesores investigadores titulares (120) se establecio en 2.42; en tanto que las alcanzadas fueron 109 publicaciones entre 126
investigaderes, arrojando un promedio de 0.87; equivalente a un 36% de cumplimiente. ’

Proyectos Exteros por Investigador: El nimero de proyectos externos (53) contra el nimero de investigadores {(120) que s& propuso
como meta 2018 de este indicador, fue de 0.44 alcanzandose en un 75%; en virtud que los proyectos extemnos fueron 53 contra un total

de 126 investigadores.

Excelencia en posgrados: Los 9 posgrados que se encuentran actualmente activos se encuentran inscritos en el Programa Nacional de
Posgrades de Calidad (PNPC).

Proyectos interinstifucionales: La meta original establecida para 2018 del nimero de proyectos {52} enfre el nimero de trabajos para
generar conocimiento (240) es de 0.22; en tanto se alcanzé un indice de 0.51 equivalente a un 232% de cumplimiento.

Propiedad Infelectual: Como meta original para este indicador se establecieron 93 derechos de autor en relacion con 92 derechos del
afio anterior; en tanto que al final del periodo, se reportan 51 confra 76 derechos de autor con respecto del afio anterior, lo cual arroja
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un 66% de cumplimiento.

b} Los proceses de desintorporacion de entidades paraestatales, en sus diferentes modalidades, haciendo mencidn de los impactos
presupusstales y laborales de los mismos, explicando las razones de haber llevade a cabo dichos procesos

El CIDE no encuentra sujeto a ningln procese de desincorporacion.

¢} La relacion de litigios o procedimientos ante ofras autoridades, indicande una descripcion de su contenido, el monto al que asciende
de ser el caso, las accicnes realizadas, el estado que guardan y la prioridad de atencion

Estado que Guardan los Pasivos Laborales Contingentes y Asuntos Contenciosos Relevantes.
PASIVOS CONTINGENTES

. PASIVO LABORAL |

.| Juicios Laborales 6

$37311,900.00

a) Pendientes de cumplimentar 0

b) Incidentg ge liquidacion 0

¢) Pagos depositados en cumplimiento a laudos, en espera de que se acuerde bor la autoridad competente que han quedado concluidos
y orden de su archivo 0 '

d) En Proceso 6 $3°311,900.00
‘ I PROCESO (CIVILES, MERCANTILES Y ADMINISTRATIVOS) 0
Total: 6 $3°311,900.00
SUMARIO DE PASIVOS LABORALES
» Monto de litigios $3°311,900.00
+ Litigios en framite 6
+ Litigios con laudo firme desfavorable 0
ESTRATEGIAS PARA REDUCIR LOS COSTOS EN PASIVOS CONTINGENTES
Par lo que respecta a los asuntos lzborales, se ha infentade llegar a un acuerde previo a faudo.

En lo relativo al asunto administrativo, inicamente queda esperar 1z resolucion correspondienta.
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Respecto a este tema se reporta el mismo niimers de juicios |aborales por un importe de 5,370 miles, mismos que se encuentran en
procese, sefialando que como parte de las acclones realizadas se ha intentando llegar a un acuerdo previe al laudo y a la fecha se esta
en espera de las resoluciones correspondientes.

d) La relacion de lag observacionas de auditorias realizadas per las diversas instancias de fiscalizaclén que se encuentren en proceso
de atencién

Durante el pericdo que se reporta, se tienen 2 observaciones pendientes de atencién, las cuales fueron determinadas por ef Despacho
de Auditoria Externa. Sin embargo, cabe sefialar que las mismas ya se.encuentran en proceso de solventacion y una de ellas se debe a
que la Entidad no proporciono al dictaminador un avaldo por cada uno de fos inmuebles a considerar en el dictamen del impuesto
predial, por lo cual no se puede determinar si dicha contribucion fue pagada correctamente.

e} El grade de cumplimiento de las disposiciones en materia de; datos abiertos, ética e integridad piblica, padrones de beneficiarios de
pragramas gubermnamentales y transparencia y acceso a la informacion

2012

* Datos abiertos

Se participo en la construceion y actualizacion del sitio datos.gob.mx del CIDE, a fin de brindar una mejor experiencia de uso e
interaccion con los usuarios, asi como emétir nofificaciones de nuevas publicaciones institucionales y mejorar la calidad y disponibilidad
de los Datos Abiertos guberamentales.

+ Etica e integridad pdblica

" Con base en los Lineamientos Generales, publicados el 6 de marzo de 2012 en el Diario Oficial de la Federacién, el CIDE, llevé a cabo
las accionas pertinentes para el cumplimiento de los Linsamientos. La evaluacion anual del cumplimiento del Cédigo de Conducta;
obteniendo una calificacion de excelente.

* Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
No Aplica.

- Transparencié y acceso a la infermacién
Los temas desarroflados a nivel Instifucional en este apartaco fueron los relativos a Transparencia Focalizada; Participacion Ciudadana
(no aplica); Cultura de la L.egalidad; Blindaje Electoral y Mejora del Sitic Web del CIDE.

Por ofra parte, en estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Piblica Gubernamental
{LFTAIPG}, el CIDE dia respuesta en tiempo y forma a las solicitudes recibidas de las diferentes personas e Instituciones via INFOMEX

Al finalizar el ejercicio anual, el nimero de las solicitudes atendidas a través del Sistema INFOMEX fue de 798, las cuales se
concluyaron,

2013
+ Datos abiertos
EI BIIACS reportd 5201 bases de datos a partir de las cuales se han regisirade més de 20 publicaciones, registrando 4,812 usuarios

registrados que se benefician del servicio ofrecido.

» Etica & integridad plblica
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Se llevé a cabo el establecimiento del Comité de Etica del CIDE y se llevd a caho la gjecucin del plan de trabajo anual del CEPCI de la
institucién y se elaboré y presento en tiempo y forma a la SFP la evaluacion anual del cumplimiente del Cédigo de Conducta;
obteniendo una calificacion de excelente.

« Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales:
Ne Aplica.

+ Transparencia y acceso a la informacidn
Los temas que se desarrcllaron a nivel Institucional fueren los relativos a Transparencia Focalizada; Cultura de la Legalidad; Blindaje
Electoral y Mejora del Sitic Web del CIDE.

El nimero de las solicitudes captadas a través del Sistema INFOMEX fue de 131, de las cuales 126 se concluyeron y quedaron 5 en
process. '

2014

» Datos abiertos
ElI BIIACS reporté 5,754 bases de datos y se realizaron 7 cursos en los que se capacitd a 103 usuarios, ademés de brindar asesorias y
ofros servicios. ' ‘

+ Etica e integridad piblica
Se llevd & cabo el establecimiento del Comité de Etica del CIDE; y se elabord y presents a la SFP la evaluacion anual del cumplimiento
del Cadige de Conducta; chteniendo una calificacién de excelente en el desemperio integral.

« Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales
Na Aplica.

. Transpérencia y acceso a la informacién
En estricte cumplimiento a la LFTAIPG el CIDE continud realizando las acciones necesarias para garantizar las respuestas en fismpo y
forma a las solicitudes recibidas de |as diferentes personas e Instituciones via INFOMEX

Alfinalizar el afio, el numero de las solicitudes fue de 165, de {as cuales se atendieror y concluyeron en su totalidad.
2015

» Datos abiertos .
EI BIIACS se integro al proyecto del LNPP apertando 5,862 bases de datos para consulta publica consultadas por usuarios de més de
28 paises. EI LNPP fue inaugurade en noviembre de 2014 y empezé a prestar sus senvicios a la comunidad académica, estudiantes de
'pregrado y posgrado, usuarics de gobiernos federal, estatal y municipal, de 1a sociedad civil organizada y de medios de comunicacion
interesados en la generacion de conocimiento de vanguardia,

+ Etica e integridad piblica

Se lievd a cabo la renovacion del Comité de Etica del CIDE; asimismo y se elabord y presentd en tiempo y forma a la SFP la evaluacion
anual del desempefio del CEPCI, obfeniéndose una calificacion de excelente.

Pagina 46 de 67




((‘)- CENTRO DE INVESTIGACICN Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C,

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONGLUSION
CID DE LA ADMINISTRACION 2012-2018

» Padrones de beneficiarios de programas gubemamentales
No Aplica.

+ Transparencia y acceso a la informacidn -
Se logr6 el establecimiento, homologacién y estandarizacion de la seccién de transparencia del portal de Internet institucional,

Por otra parte, el CIDE emitia las respuestas a 165 solicitudes, de las cuales se atendieron y concluyeron160, quedando solo 2 en
proceso.

2016

* Datos abierios
A fravés del Boletin de Investigacion se consuliaron un total de 34 publicaciones académicas en el sitio; consiguiéndose 2,098 visitas y
consultas efectuadas tanto por miembres de la comunidad CIDE como del piblico externo.

+ Etica e Integridad publica :
Se llevt a cabo [a ejecucidn del plan de frabajo anual del CEPCI y se elaboré v presenté en fiempo y forma la evaluacion anual del
‘desempefio obteniéndose una calificacion de excelente.

+ Transparencia y acceso a la informacidn ' ‘
Los temas que se desarrcllaron fueron los relativos a Transparencia Focalizada; Cultura de la Legalidad; Blindaje Electoral y Mejora del
Sitio Web del CIDE.

Se realizaron las acciones necesarias para garantizar las respuestas en tiempo a 114 solicitudes recibidas a través de INFOMEX; de
las cuales 109 se concluyeron, quedando 5 en proceso. ‘ '

2017

» Datos abierios

Con la inauguracién en marzo de 2017 del nuevo Boletin CIDE se realizaron videos divulgados a través de Twitter, Facebook y
YouTube.

+ Etica e integridad plblica

Las acciones més relevantes del Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés (CEPCI) Institucicnat, correspondientes al
Primer trimestre de 2018 fueren las siguientes:

A. Acciones previstas en el Tablere de Control del CEPCI para 2018

En atencién a los lingamientos establecidos por la Unidad Especializada en Integridad Plblica y Prevencion de Conflictos de Intereses
(UEIPPCI) de Iz Secretaria de la Funcién Piblica, se llevd a cabo la actualizacion de los siguientes dosumentos:

- Bases de Integracion, Organizacion y Funcionamiente del CEPCI
- Programa Anual de Trabajo (PAT} 2018
- Indicadores de Gumplimiento
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- Cédigo de Conducta

- Procedimiento para someter Denuncias
- Protocolo para Afencién de Denuncias

Estos documentos deberén formalizarse mediante la obtencion de las firmas y ribricas correspondientes por parte de los integrantes
del CEPCI y quedar en posibilidad de incorperarlos al Sistema Informético de la UEIPPCI, asf como ponerlas disponibles en |a pagina
electrénica de Intranet para conocimiento y ohservancia del persenal administrative del CIDE.

' B. Seguimiento al Acuerde CE/Q3/004/17 del CEPCI

Se informa que en relacidn con el seguimiento al Acuerdo nimero CE/O3/004/17 -y con la finalidad de atender a lo sefialado en el PAT
2017- el Comité decidio adoptar un pLjnto de Acuerdo para que a través de la Secretaria Técnica, realice una recomendacion al Comité
de Control y Desarrolio Institucional (GOCODIY, para que en &l seno de dicho érgano colegiado se realice una propuesta para llevar a
cabo una "Mejora al proceso de compras” que se encuentra bajo la fesponsabilidad de la Direccidn de Recursos Materiates de la
Institucidn.

Con referencia a este Acuerdo, se comenta que en |a primera sesion ordinaria del COCODI, se presentd a ta consideracion el
decumente denaminado “Manual de Procedimientos para la Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios Medlante Adjudicacion
Directa 2018".

A la fecha se encuentra en proceso de analisis de ese cuerpo celegiado; en la inteligencia que el avance de este asunto sera
comentado como parte del seguimienio del acuerdo numera: (S) COCODI-O-IV-17-1 a fin de conocer los avances y hacerlos del
conocimiente del CEPCI. En ese sentido, el documento ds referencia debera presentarse a la consideracion del Director de Recursos ‘
Materiales y Servicios Generales, para que, con base en su andlisis y opinidn respectivas, se furne al CAAD para obtener -en su caso-
la autorizacion y entrada en vigencia.

C. Informe Anual de Actividades (IAA) 2017 del CEPCI

Se elabord el IAA 2017 del GEPGI, el cual debera formalizarse mediante la obtencion de las firmas y riibricas correspondientes por
parte de los nuevos integrantes del Comité a fin de quedar en posibilidad de incorporarlo al Sistema Informatico de la UEIPPCI y
penerlo disponible también en [a pagina elecirdnica de Intranet, para conocimiento del personal del CIDE.

Asimismo, se elabord y presentd fa evaluacidn anual del desempefio de! CEPCI, obteniéndose una calificacion de excelente.
+ Padrones de beneficiarios de programas gubemamentales

De la integracion del padrén del programa EG03 - 90M - Investigacion Cientifica, Desarrollo € Innovacién contenida en el archivo
ALTA_PF_D_38_E003_20170706_278.txt al Sisterna Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales el dia
06/07/2017 a ias 17.08.56 horas, se obtuvo el siguients ‘

Detalle del Padrén Resultados

Universo estimado del programa 278 registro(s)

Tamafic del archivo del padron (en KBs) 97,632 KBs

Registroi(s) en el padrén 278 registro(s)
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Registro(s) procesado(s) corectamente 278 registro(s)

Segundo Trimestre 2017 278 registro(s)

Registro(s) invalidos 0 registro(s)

Registro{s) preexistentes 0 registro(s)

Nimero de registros con CURP/RFC faltante 0 regisiro(s)

Motiva{s) de rechazo Ver detalle Anexo

Porcentaje de Integracion de Informacién 100.00%

% de beneficiarios o derechohabientes, integrades de acuerdo al universo estimado del programa. 100.00%
Id de carga: 74490 )

Cadena de validacion: -1527766234

+ Transparencia y acceso a la informacion
Los temas que se desarrollaron fueron los relativos a Transparencia Focalizada; Cultura de |a Legalidad; Blindaje Electoral y Mejora del
Sitio Web del CIDE.

Al finalizar e ejercicio anual, el nimero de las solicitudes aténdidas fue de 119, de las cuales se atendieron 123 (5 ¢orrespondieron a
2016y 118 a 2017).

Fuente: Informes de aufosvaluacion anuales 2012 -2017. Consejo Directivo CIDE

» Datos abiertos

Se logré establecer el proyecto denominado disefio y desarrollo del sitic web para ExCIDE, que consiste en establecer un vinculo que
permita la comunicacién entre al CIDE y sus egresados a fin de involucrarlos en los miltiples proyectos de la institucian y facititar su
acceso a los productos del CIDE. Al respecto se informa gue el disefio y desarrollo del sitic web estd casi terminado (90%).

+ Etica e integridad pliblica

A. Acciones pravistas en el Tableto de Control para 2018

Con base en las actividades establecidas en el Programa Anual de Trabajo 2018 del Comité de Efica y Prevencién de Conflictos de
Interés (CEPCI) Institucianal, durante el primer semestre de 2018, se realizaron 4 de las 9 actividades de gestién del CEPCI y que
consistieren en la difusidn de:

- Las 13 Reglas de Integridad, correspondiente al ferna capacitacion o sensibilizacién

- La existencia del CEPCI y del Directorio de los integrantes, correspondiente al tema difusién o divulgacion

- Los "Lineamientos generales para la igualdad de género”, correspondiente al tema capacitacion o sensibilizacion y

- Los Principios Gonstitucionales y los valores contenides en el Cédige de Conducta, correspondiente al tema capacitacion o
sensibilizacion.

B. Seguimiento al Acuerdo CE/03/004/17 del CEPCI
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En relacién con el seguimiento al Acuerdo nimero CE/03/004/17 adoptado por &l CEPCI del CIDE, para que a través de la Secretaria
Téenica, realice una recomendacion al Comité de Control y Desarrollz Institucional (COCODI), para llevar a cabo una “Mejora al
proceso de compras” que se encuentra bajo la responsabilidad de fa Direccion de Recursos Materiales de la Institucion; se informa que
en la préxima reunidn programada a realizarse el 4 de julio se dara a conocer el avance respecto de la posible adopcion y puesta en
vigencia -por parte de la Direccion de Recursos Materiaies y Servicios Generales- del documento denominado “Manual de
Procedimientos para la Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios Mediante Adjudicacién Directa 2018,

C. Cédula de Evaluacion del Cumplimiento del CEPCI

Con base em la revisidn de los aspectos evaluables establecidos por la UEIPPCI er el tablero de confrol para la evaluacion integral, se
determind que el CEPCI del CIDE acumuld un total de 25 puhtds_ del maximo posible de 25 establecidos para el componente de
cumplimiento, por o que se obtuvo una calificacion de excelente en la evaluacion anual del desempefio.

« Padrones de heneficiarios de programas gubernamentales

Se informa que en el periodo enero-junio de 2018 no hubo cambios respecto de la informacion reportada en la primera etapa del
Informe de Rendicion de Cuentas, relativa a la integracién del padron del programa EQ03 - 90M - Investigacion Cientifica, Desarrollo e
Innovacion contenida en el archivo ALTA_PF_D_38_E003_20170706_278.txt generada por el Sistema Integral de Informacion de
Padrones de Pregramas Gubernamentales del dia 06/07/2017.

« Transparencia y acceso a la informacién

Para el periodo gue se informa, los temas gue se desarrollaron fueron los relativos & Transparencia Foca]nzada Cultura de la Legalidad;
Blindaje Electoral ¥ Mejora del Sitio Web del CIDE. ’ -

Respecto al tema de blindaje Electoral, se han llevado a cabo las acciones establecidas al respecto por la Secretaria de la Funcién
Publica en el Capitule 4 de la "Guia de Gobierno Abierts 2018". Cabe sefialar que la inclusitn de este tema en la Guia de referencia se
hace con metive del proceso electorai y su proposito es promover en la Administracién Pablica Federal la realizacion de diversas

acciones que prevengan faltas administrativas relacionadas con los procesos electorales y la comision de delitos electorales.

En ofro orden de ideas, respecto a fa atencién del namearo de sollmtudes atendidas fue de 167 de 168 recibidas, y se presentaron 9
recursos de revision, con igual nimero de resoluciones emitidas por el INAI

Finalmente es de sefialar que se enviaron de manera frimestral las actualizaciones correspondientes al Portal de Obligaciones de
Transparencia (POT) y posteriormente a fa Plataforma Nacional de Transparencia (SIPCT).

2018
+ Datos abiertos
La informacidn proporcionada en este tema, se encuenira sin cambios respecto de lo repartado.

« Efica e integridad ptblica
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- - Se llevd a cabo la difusién al interior de la Institucion, utilizando el cerreo electronico de Efica, dirigido a los servidores piiblicos
adscritos al GIDE, para darles a conocer al Comité y su funcionamiento.

- 8e difundié por cerreo electronico a las personas servidoras pablicas det CIDE, La informacion enviada por la SFP, para dar a conocer
diferentes visiones de la participacion de los servidares con el CEPCI.

- Come parte de |a estrategia de capacitacion y sensibilizacién, se llevé a cabo la difusion -por correo electrénico- del gje estratégico:
Desarrallo de Competencias, asf como el Enfoque a Resultados, esto derivado de la solicitud de la SFP y OIC en el CIDE.

_+ Padrones de beneficiarios de programas gubernamentales

Para 2l periedo que se reporfa se tiene un universo estimade del pregrama de 311 registros, los cuales fueron procesados
correctamente en el Sistema, no arrojando ninguno de ellos en calidad de rechazo. En ese sentido, se obtuvo un porcentaje del 100%
de integracién de informacian de beneficiarios de acuerdo al universo estimado del programa.

+ Transparencia y acceso a la infermacion

En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubernamental el CIDE dio puntual
respuesta en tiempo y forma a las solicitudes efectuadas a través del sistema INFOMEX.

Se recibieron 60 solicitudes de acceso a la informacién, 4 correspondientes a 2017 y 56 a este afio. Asimismo, se reporta [a existencia
de un-recurso de revisién y una resolucion emitida por el INA

V1. Las prospectivas y recomendaciones

En |a presente seccion, se expenen las principales prospectivas y recomendaciones sugerencias con base en los diferentes Informes
de Autcevaluacion, asi como en los dictAmenes del Comité de Evaluacion Externa -CEE- de la Institucion..

2012 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2012, Consejo Directive. Abril 2013.)

En relacion con la calidad y productividad de su planta acadéniica, el CIDE ha logrado avances importantes en la (lfima década. No
obstante, se siguen identificando areas criticas que es necesario atender con el fin de fortalecer la solidez académica y la capacidad del
Centro para mantenerse a la vanguardia en la generacion de conocimiento, asl como en la imparticidn de programas docentes de alto
nivel. En esfe sentido, se identifican como prospectivas y retos de la institucién los siguientes:

+ Garantizar la compelitividad salarial de los profesores investigadores para fortalecer la retencian de los investigadores consolidados v
promover un adecuado balance entre investigadores jévenes e investigadores censolidados;

« Apoyar la actualizacion permanente de ia planta académica y revisar los estimulos para impulsar la innovacion pedagdgica;

« Consolidar los clusters de investigacion en desarrolio mediante generacion de esfrategias que parmitan apoyar las actividades de
investigacion y docencia en nuevos nichos teméticos;

« Ampliar Iz matricula escolar y atender las causas de desercién de los alumnos y proponer acciones pertinentes para mejorar la
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eficiencia terminal de los egresados;

« Incrementar la captacian de recursos a través de campanas de procuracion de fondos y ampliar el nimero de becas para estudiantes
de escasos recursos;

+ Mejoramiento de la infraestructura y modemizacion tecnolégica para la transferencia de voz y datos, asi como la automatizacion de
procesos administrativos,

Se espera gue con estas acciones se mantengan los indices de productividad de la planta de mvesﬂgadores de! CIDE, asi como la
calidad, la pertmencla y &l impacte de sus frabajos.

2013 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

De manera puntual, el CIDE debe atender los siguientes aspectos y recomendaciones;

. Mejorar la productividad académica, Ia articulacidn de la agenda-y la capacidad de atraer y refener talento de la Division de Estudios
Internacicnales.

+ Consolidar la maestria de periodismos y asuntos plblicos y asegurar su ingreso al PNPC.,

« Ajustar la malla curricular y-¢l perfil del egresado de la licenciatura en gobiemo y finanzas piblicas para hacerla mas afractiva a log
jovenes.

* Consglidar la Sede Aguascalientes.

+ Mejorar el disefio, operacién y productividad de los nuevos programas interdisciplinatios, en particular el de politicas y précticas
educativas.

» Evaluar que las nuevas medidas en materia de fondos de apoyo a la investigacion y la pelitica de estimulos se reflejen en incrementos
en la productividad de |a institucién. En el mismo sentido evaluar el efecto de las politicas de becas en la retencién y desempefio
escolar de estudiantes, particularmente aquellos que provienen de medios desfavorecidos. '

2014 {Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2015.}

Los indicadores cuantitativos y cualitativos muestran un desempefio adecuado en el conjunto y no existen focos rojos. Existen sin
embargo ventanas de oportunidad y refos a vencer. Conviene singularizar entre estos incrementar el ndmero de estudiantes en los
pregramas de licenciatura en politica pablica y [a nueva maestria en economia ambiental de fa Sede Region Centro; realizar las
acclones necesarias para iniciar con &xito ef nuevo programa de magstria y doctorado en Ciencia Polifica en 2016; mejorar el niimero y
calidad de los productos de divulgacion de la ciencia; consolidar los programas interdisciplinarios; asegurar que los programas de
pasgrado en periodismo y asuntos publicos y la maestria en economia ambiental entren al PNPC; mejorar ef desempefio docente de
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algunos profesores y asegurar que el Laberatorio Nacional de Palitica Piblica inicie ¢on éxito sus operaciones{. Quiza el reto mas
impertante que enfrenta la institucién es asegurar una plena y cabal integracion de los 11 profesores con Cétedra Conacyt que
ingresaron a la institucion en 2014, '

Los retos mas importantes y criicos que enfrenta la institucion fienen relacion con la sustentabilidad econdmica, por un lado y Ia
administracion y el desarrollo de tecnologias de la informacion per otro.

En el primer caso, la mayor parte de los ingresos generades por vinculacion provienen de fuentes gubernamentales y por ello seria
previsible que se redujeran de manera significativa. Ello obliga a una administracion cuidadosa que busque la mayor eficiencia en e
uso de los recursos. '

Aunado a lo anterior, los recortes y programas de austeridad disefiades para el conjunte de la administracién pablica inciden en
partidas que resultan prioritarias para el desarrollo de actividades y este a su vez, en definitiva, incide en el desempeiio del conjunio de
la institucion. '

la segunda, prioridad esté relacionada con las fecnologias de informacion y el desarrolle de sistemas para una adecuada gestion.
Estos problemas tienen diferentes dimensiones. El primere esta relacicnado con la conectividad, los anchos de banda y el costo de
estos servicios. No podemos tener una institucion competitiva a nivel internacional sin una conectividad que asegure ancho de banda
suficiente para los investigadores y los alumnos. Este es un problema critico.

2015 (Fuente: Dictamen del Comité de Evaluacion Externa -CEE- sobre &l Informe de autoevaluacién anual 2015, Conéejo Directivo.
Mayo 2018.) ‘

Han pasada cinco afios de la inauguracion de la sede Regién Centro del CIDE en Aguascalientes (CIDE-Aguascalientes). Su
crecimiento es importanie pues actuatmente cuenta con 22 profescres investigadores fitulares, todes con doctorado, y los programas
que ofrece han logrado un aceptable nivel de consolidacion.

Por elic, el CEE considera que |a institucion deberia hacer un analisis exhaustivo sobre su valor estratégico, qué papel deber
desempefiar, como organizarse, cual es la contribucion especifica que debe aportar al CIDE, a Ia region y al pais.

En pariicular, el CEE considera que el CIDE-Aguascalientes puede convertirse en una-punta de lanza que marque las rutas de
crecimiento e influencia de la institucién en todo el pats. Puede convertirse también en un motor de innovacion institucional at
convertirse en un modelo educativo distinte al CIDE-Santa Fe, que evite algunas de sus problemas y abone en sus soluciones. El
modelo organizacicnal de la sede Centro podria ser un primer pase en ese modelo.

Una posibilidad podria ser brindarle cierta aufonomia operativa respacto a la sede Santa Fe, de modo que los profesores no esfuvieran
adscritos a ninguna de las divisiones académicas sine que formaran un Colegio en si mismo, multidisciplinario, con posibilidades de
ligarse con colegas de Santa Fe. Lo anterior, mediante un formato distinto, mas libre y de acuerdo con intereses y proyectes comunes
que pueden variar a lo largo del tiempo.

Este modelo es ampliamente usado en instituciones grandes justamente para darle valor a la educacion multidisciplinaria, atencién
personalizada a los estudiantes, con altisima eficiencia terminal y calidad de los egresados. Se frataria de un pequefio “college” como
los que existen en otras instituciones y que han tenido tanto éxito. Ademas, es una muy buena manera de lograr “economias de escala”
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en un medio pequefio.

Finalmente, el CIDE-Aguascalientes debe evitar caer en algunos de los prdblemas estructurales gue enfrenta Santa e, come por
ejemplo Ia fragmentacitn que significa la estructura organizacional en divisicnes disciplinarias y, [a escasa vida estudiantit.

2016 {Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2016, Consejo Directivo. Mayo 2017.)

Los Indicadores cuantitativos y cualitativos muestran un desempefio adecuado en el conjunto y no existen focos rojos. Existen sin
embargo existen varios desafios inmediatos.

En primer lugar, se refiere al entorno presupuestal, pues existe una presién importante en el gasto para atender necesidades
sustantivas del CIDE, en parficular gasfos de mantenimiento, mejora de la infragstructura tecnologica, demanda de becas y otros
apoyes a estudiantes, asi como adquisicion de recursos de informacién, que por [o pronte han tenido que ser limitadas o suspendidas.

El segundo tema es la pérdida de competitividad en los salarios del personal académico y administrativo de la institucién, En el primer
caso, existe una preccupacion creclente de los Investigaderes por la pérdida del peder adguisitivo de sus salarios v de las condiciones
de la institucion por afraer talento de otros paises. Aurique no resulta tedavia critico. para el conjunte delf CIDE, en ciertas &reas de
conocimiento {por ejemplo, macroeconomia o derecho) simplemente no hemos pedido contratar a los investigadores que necesitamos
pues los salarios no son competitivos. '

En la dimension administrativa la situacién es mucho mas delicada. A inicio de este afio perdimos a dos directoras académico-
administrativas quienes, enfre otras razones, optaron por nuevas altemativas [aborales pues el CIDE ya no resultaba competitivo desde
el punto de vista de sus percepciones.

A la cuestion salarial se suma el incremento significativo en las cargas regulatorias: (informes y requerimientos de informacion,
auditorias, Comité de Control y Dasarrolle Institucional (Cocodi), obligaciones de transparencia y datos personales, consorcios y
catedras Conacyt).

Las areas administrativas estan sobrecargadas de trabajo junto con niveles salariares que no corresponden a su nivel de
responsabilidades {el CIDE ha crecido tres veces con la misma plantilla y les mismos salarlos).

Una (lfima area de riesgo es el dasarrollo de los sistemas necesarios para mejorar la gestidn del CIDE y responder a las multiples

demandas de informacion. Los mecanismos existentes para estas areas resultan insuficientes y no generan la informacion necesaria en
tiempo real, en paricuiar en materia presupuestaria y contable. '

2017 (Fuente: Informe de autoevaluacion enero junio, Consejo Directive. Octubre 2017)

El CIDE tiene como mision generar conocimiento cientifico en ciencias socialas, formar recursos humanos de excelencia, contribuir a
un debate publicc mejor informada e incidir en la toma de decisiones del sector plblice y privado mediante la vinculacion y transferencia .
de congcimiento. Los retos de la institucién estén ascciados a estos objetivos.
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En todas las dimensiones sustantivas (investigacion, docencia, extension y vinculacion) el CIDE marcha bien. Los Indicadores
cuantitativos y cualitativos muestran un desempefio adecuade en el conjunto y no existen focos rojos. Existen sin embargo existen
varics desafios inmediatos.

El primero tiene que ver con el entomo presupuestal. A pesar de los esfuerzos por eficientar el gasto, consalidar proyectos prioritarios y
buscar nuevas fuentes de financiamiento, existe una presitn importante en el gastd para atender necesidades sustantivas del CIDE, en
particular gastos da mantenimiento, mejora de la infragstructura tecnoldgica, demanda de becas y otros apoyos a estudiantes, asl como
adquisizion de recursos y sistemas de informacion, gue por lo pronto han tenido que ser limitadas o suspendidas.

Es importante destacar que la legada de nuevas cétedras Conacyt y la participacion del CIDE en diversos Consorcios, si bien fortalece
y amplia la capacidad para desarrollar actividades sustantivas, también implica un incremento en los gastos asociados a esas
actividades, por lo que recortes adicionales podrian tener un impacto severo én el desempefio institucional del CIDE.

Existen dos &reas en las que la situacién antes descrita tiene un impacto especialmente importante. El primero, que la infraestructura
fisica de la institucién ests totalmente saturada y no podemos crecer en nueves programas de investigacién y docencia simplemente
porque no tenemas espacios para ellos (aulas, cubiculas, salas de reuniones, equipos de computo). Si bien el CIDE cuenta con un
plan maestre de crecimiento, necesitamos recursos adicionales y especificos para poder desarrollarlo. Ademas, y como se informé en
ocfubre del afio pasado, se estan desarrollando una serie de acciones para inscribir la cartera y regularizar la situacion juridica de los
predios que ocupa el CIDE. ' ’

El segundo tema es la pérdida de competitividad en los salarios del personal académico y administrativo de la institucion. En el primer'

caso, existe una preocupacion creciente de los investigadores por la pérdida del poder adquisitivo de sus salarios y de las condiciones
de la institucion por atraer talento de otros paises. Aunque no resulta todavia critico para el conjunto del CIDE, en ciertas 4reas de
cenocimiento (por ejemplo, macroesenomia o derecho) simplemente no hemes padide contratar a los investigadores gue necesitamas
pues los salarios no son competitivos.

En la dimension administrativa la situacidn es mucho més delicada. En lo que va del afio hemos perdide a fres directoras y un director
de areas académico-administrativas quienes, entre oras razenes, optaron por nuevas alternativas laborales pues el CIDE ya no
resultaba competitivo desde el puntc de vista de sus percepciones. A la cuestion salarial se suma el incremento significative en las
cargas regulatorias (informes y requerimientos de informacian, auditorias, Cocodis, obligaciones de transparencia y datos personales,
consorcios y catedras Conacyt).

Las éreas administrativas estan sobrecargadas de trabajo junte con niveles salariares que no corresponden a su nivel de
responsabilidades (el CIDE ha crecido tres vecas con la misma plantilla y los mismos salarios). Ademas, tenemos problemas serios

para coniratar nuevo personal calificado. Tedo ello genera un escenario de riesgos para la institucién, que conviene tener presente.

Una {ltima area de riesgo es el desarrollo de los sistemas necesarios para mejorar la gestién del CIDE y responder a las mltiples

demandas de informacién. Los mecanismos existentes para estas reas resultan insuficientes y no generan la informacion necesaria en’

fiempo real, en particular en materia presupuestaria y contable. Este afio concluiremoes ef desarrollo de nuevos sistemas y la evaluagion
de un nuevo sistema de presupuesto y contabilidad, indispensable para asegurar la adecuada gestion del CIDE y evitar esta area de
riesgo. '

2018 {Fuente: Plan de Trabajo 2018-2023 del Director General)

A continuacion, se describen las prospectivas y recomendacicnes a pariir de algunos exfractos fextuales relatives al Plan de Trabajo
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2018-2023 que presentt el Director General de la Institucion, con motive del proceso de reeleccion al frente de la Inskitucion.

El Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas se ha consolidada como una de las instituciones lideres en ciencias sociales en el
pais. Las investigaciones de su personal académice son publicadas en las mejores revistas v editorfales del mundo, Sus egresados y
egresadas son demandados por ef mercado de trabaje, tanto en instituciones piiblicas camo privadas, y son admitidos en posgrados en
universidades prestigiadas. EI CIDE es también una referencia para los medios de comunicacion en muy diversos temas v se vincula
activamente con actores relevantes de los sectores académico, piblico y privado. En suma, es una institucion orgullosamente piblica
que cumple con su mandato de generar conocimiento que contribuya a explicar y ransformar la realidad, a resolver problemas del pais,
a formar profesionistas de alto nivet y utilizar los recursos plblicos con eficiencia, eflcama y transparencia.

EI CIDE es el resultado de un larga procesc de construccion institucional, a partir de reglas y valores compartidos, que se reflejan en el
trabajo de sus érganos colegiados, en las labores cotidianas de sus profesores y profesoras en el cubiculo v en el aula, y en las
funciones de apoyo académico y administrativo.

Pero seria un error pensar que o que hemes logrado es un bien permanente. Todo lo contrario. La insfitucion enfrenta retos enormes
resultado de los cambios en las sociedades del siglo XXI' y que estén transformando las formas de produccion, de comunicacion y en
general las relaciones sociales, los métodos y contenidos de la enéeﬁanza, asl como los procesos de competencia nacional, regianal y
global que estimulan la innovacidn y |a creatividad pero que también imponen refos para atraer v retener talento.

Lo anterior es particularmente relevante si consideramos que los modos de producir y divulgar el conocimiento también se transforman;
la Investigacion de frontera y los métodas y reglas en la cual se produce cambian a una velocidad vertiginosa, Las nuevas dinamicas de
la investigacion tienden a ser profundamente multidisciplinarias; los problemas y objetos de Investigacién se deben tratar como
multidimensionales y multifactoriales, pero soportados en principios y métedos solidos, tanto cuantitativos como cualitativos. Si el CIDE
quiere mantenerse como una institucidn de vanguardia tiene que comenzar a establecer hoy las condiciones para poder seguirlo siendo
en la proxima década. '

Junto con ello, las restricciones institucionales y prasupuestales, asi como las cargas administrativas propias a las instituciones
publicas, han complicado y restado flexibilidad a su capacidad de innovacién, Y el liderazge y la visibilidad que el CIDE tigne en la
academia mexicana, en la discusion piblica y en los espacios de toma de decisiones implican una responsabilidad mayor que supone
mantener equilibrics complejos entre el espiritu critico y 1a duda sistemaética propias del método cientifico y ia necesidad de respuestas
expeditas y “ciertas” que demandan en ocasiones los tomaderes de decision y en general la opinién plblica.

A todos estos retos, el CIDE debe respender con su especificidad, que es la generacion y transmisién de conocimiento cientifico. Lo
anterior debemos hacerlo cen el rigor, la curiosidad y ia humildad propia del método cientifico, pero con la conviceidn que la ciencia es
la mejor respuesta que tenemos para resolver los problemas que aguejan a nuestras sociedades. Ademas, el CIDE debe cimentar su
accion en los valores propios de la democracia y en el ejercicio responsable de las libertades, especialmente las de investigacion y
expresion,

fnvestigacion
Pero seria un error pensar que lo que hemos logrado es un bien permanente. Todo lo contrario. La institucidn enfrenta retos enomes
resultade de los cambios en las sociedades del siglo XXI y que estan transformando las formas de produccién, de comunicacion y en

general |as relaciones sociales, [os métodos y contenidos de la ensefianza, asi como los procesos de competencia nacional, regional y
global que estimulan la innovacion y ia creatividad pero que también imponen retos para atraer y retener talenta.
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Lo anterior es particularmente relevante si consideramos que los modos de producir y divulgar el conocimiento también se transforman;
la investigacién de frontera y los métodos y reglas en la cual se produce cambian a una velocidad vertiginosa. Las nuevas dinamicas de
ia investigacion tienden a ser profundamente multidisciplinarias; los problemas y objetos de investigacion se deben tratar como
multidimensionales y multifactoriales, pero soportades en principids y métodos sélidos, tanto cuantitativos como cualitativos. Si el CIDE
quiere mantenerse como una institucién de vanguardia tiene que comenzar & establecer hoy las condiciones para poder sequirlo siendo
en la préxima década.

Junto con elio, las restricciones institucionales y presupuestales, asi como las cargas administrativas propias a las instituciones

plblicas, han complicado y restado flexibilidad a su capacidad de innovacién. Y el liderazgo y la visibilidad que el CIDE tiene en la

academia mexicana, en la discusion plblica y en los espacios de toma de decisiones implican una responsabilidad mayor que supone

mantener equilibrios complejos entre el aspiritu critico y la duda sistematica propias del método cientifico y la necesidad de respuestas -
expedilas y “ciertas” que demandan en ocasiones los tomadores de decision y en general la opinidn pt'zblica.

A todos estos retes, el CIDE debe responder con su especificidad, que s la generacion y transmisién de conocimiento cientifico. Lo
anterior debemos hacerle con el rigar, la curiosidad y la humildad propia del método cientifico, pero con la conviccidn que la ciencia es
la mejor respuesta que fenemos para resolver los problemas que aquejan a nuestras sociedades. Ademds, el CIDE debe cimentar su
accion en los valores propios de la democracia y en el ejercicio respensable de las libertades, especialmente las de investigacion y
expresion. ' )

Existe un segundo equilibrio entre investigacion basica y aplicada. Buena parte de los recursos que financian la investigacion aplicada
- provienen de las demaridas y prioridades de los agenfes (pUblicos, privados o fundaciones} que la financian. Por otro lado, ef overhead

que se recibe como parte de estos recursos es indispensable para sufragar varios de los apoyos a la investigacion basica (estimulos,
. fendos de investigacion). '

Finaimente, hay una tension, inevitable, entre, por un lado, la visibilidad de la institucion, la vinculacién con medios y empresas, yla
calaboracion con fos gebiemes v, por ofro, la distancia critica necesaria para el quehacer cientffico. Preservar la libertad académica (de
investigacién y de catedra) es crucial para mantener la esencia del CIDE.

Docencia

En 2013, el CiDE se propuso hacer crecer la mafricula de las licenciaturas y ampliar lag acciones para generar las condiciones de piso
parejo para estudiantes. En ambos casos es posible reportar buenos resultados. La admision en las licenciaturas se incrementé de 89
esiudiantes en 2011 a 146 en 2017, quienas en su mayoria no pertenecen a los estratos mas privilegiados y de los cuales 60 %
provienen de fuera de la zona metropolitana de la Ciudad de México. También se modificaron los procesos de ingreso, se amplia el
nimero y el monto de las becas de manutencion, se reforzé el tronce comln, se logré que los mejores profescres y profesoras
impartieran clase en los primeros semestres, y' se adoptaron un conjunto de medidas de re-nivelacin en inglés, matematicas y
escritura. Estos cambios se han reflejado en el aumento de fa demanda, &l crecimiento de la matricula y en la diversificacion de
materias.

En cuanto al posgrado, en los (ltimos afios se crearon tres programas nuevos qué, sumados a lo que ya existién, permifen tener una
oferta total de 9 maestrias y doctorades. Todos son reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Conacyt.
Reciehtemente, el Consejo Académico aprobd una inncvadora maestria en Métodos para Analisis de Politicas Piblicas en la Sede
Regién Centro.

Estos logros han generade nuevos desafios. El crecimiento de la matricula ha puesto presion en varios rubros: la carga docente se ha
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incrementado {en particular en un par de divisiones); no centamos siempre con espacios idoneos para ciertas actividades y cursos; los
recursos para otros apoyos necesarios son escasos y a veces insuficiente {desde transporte, becas, comedbr, actividades recreativas,
servicio médico y psicolégico hasta las coordinaciones de Idiomas matematicas y espafiol); y los sistemas de gestion escolar ya no
resultan aptos ni funcionales

Por todo lo anterior, es importante lograr que la docencia sea reconocida como una actividad central del CIDE: que el trabajo que los
profesores hacen en el aula, en gu inferaccion con los estudiantes, la direccion de tesis, 1as tutorias y [as asesorias, no sea percibido
con una actividad secundaria o complementaria a la investigacion. Ademas, fa Institucion debe invertir en formar y actuallzar a los
profescres en huevos métodos y forma de ensefianza, al mismo tiempe que asegurar que todos tengan acceso a las actividades
docentes y de direccion de tesis. Solo asi el CIDE fomentara y reconocera la docencia de calidad,

Divulgacidn y vinculacion

Las dos actividades centrales def CIDE -la investigacion y la docencia- estan relacionadas con dos responsabilidades de la institucion:
la divulgacidn y la vinculagién,

Muchos de los proyectos de vinculacién, ademas de generar conacimignto, han sido una fuente impertante de ingresos propios, que ha
venido creciendo cada afio. Estos recursos sirven para financiar los estimuilos al personal académico y administrativo, el overhead de
las divisiones, los fondos de apoye a la investigacion, los financiamientos a los estudiantes, [a actualizacién de los sistemas v la
infraestructura informética, asi como el mantenimiento del CIDE. E! funcionamiento del GIDE depende del flujo de recursos de estos
proyectos, que han crecido, entre ofras cosas, por la creacién del Caniro CLEAR, def |aboratorio Nacional de Politicas Pablicas y de
algunos programas interdisciplinarios que han encontrado un modelo de incidencia y atraccitn de recursos importante.

Pero hay pendientss importantes, tanto en la definicion del espacio institucional de estas iniciativas, la relacién entre ellos y las
divisiones y ia responsabifidad de los profesores, de los programas y del CIDE en fos proyectos extemnos. El GIDE requiere estimular ta
labor de vingulacion, al mismo tiempo que asegurar la calidad y rigor de los productos que genera, su vinculacion con las agendas de
investigacién, y asegurar, como lo ha hecho el Comité Técnico del Fideicomiso del Ciencia y Tecnologia, el uso prudente, estratégico y
sustentable de estos recursos.

- Gobernanza

Ya en {ermines de la organizacion interna, el CIDE requiere mejorar la comunicacion institucional, para que estudiantes, profesores y
personal administrativo estén enterados de fas decisiones, las politicas y las reglas. Este es un problema que, a pesar de muy diversos
esfuerzos a lo Jargo de los Gltimos afios, no se ha podido resolver, Ello obliga a redoblar [os esfuerzos en la materia.

EI CIDE enirenta también el problema de una administracion cuyos sueldos no han crecido, con una carga administrativa, externa e
interna, que se ha incrementado notablemente y sujeto a un marco regulatorio cada vez més complejo y exigente en materia de -

' presupuesto y gasto, responsatilidades administrativas y transparencia, |.as areas administrativas estan sobrecargadas de trabajo y
responsabilidades, hemos perdido personas valiosas y tenemos problemas para contratar nuevo personal calificado. Per ofro lade,
varias areas y el personal académico resienten complicaciones administrativas, procﬁedimientos menos flexibles que a los que

* estabamos acostumbrados y una relacién que, inevitablemente, se ha vuelte menos personalizada por el crecimiento de la institucién.
Tedo ello genera un escenario de riesgo para la institucion, que conviene tener presente. A pesar de ello, la institucion funciona,
aunque hay muchas espacios de mejora.

Por todo lo anterior, s necesario reorganizar y eficlentar la administracion, mejorar proceses, actualizar sistemas vy, sobre todo,
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proteger el frabajo académico de las presiones burocraticas. Estos ajustes, ademds, enfrentan -y enfrentaran—un entorno muy
complejo de restricciones presupuestales y de integracion con el reste del sistema de centros publicos Conacyt.

Propuestas vy lineas de accién

A continuacidn se exponen un conjunto de propuestas que buscan atender alguros de los problemas identificades en el diagndstico,
cuyo éampo de accién se encuentra dentro de las facultades de! Director General. Al mismo tiempo, importa reconocer que la:
institucion enfrenta dilemas que no tienen una solucién ebvia ni una respuasta clara. Por ello, en algunos temas es indispensable una
deliberacion institucional y una toma de decisiones enlos diferentes 6rganos colegiados {Consejo Académico, Juntas de Profesores,
Comisiones Dictaminadoras, Comisiones de Efica y de Género, Consejos Académicos de Evaluacion Divisional, efc.). En estos casos,
la propuesta implica que el Director General llave los temas v facilite la defiberacion colectiva para que en el curso de este afio exista
una toma de decisiones que permita desplegar las acciones de implementacién necesarias a partir de 2019.

1. Modelo de evaluacion académico. Como se ha expuesto, el modelo de evaluacion del CIDE explica en buena medida su éxito coma
institucidn académica de excelencia. Aungue modificaric |mp||ca una cuidadcsa reflexién, resulta un imperativo hacerlo para adaptarlo a
las nusvas condiciones de la institucién.

2, Lineas de investigacion. Para lograr un adecuado equilibrio entre la libertad de investigacion, las prioridades institucionales y asegurar
que la investigacién en el CIDE se mantiene en la frontera de la generacion de conocimiento, resulta indispensable que las divisiones
academicas y los programas interdisciplinarios revisen regularmente los grandes ejes teméticos que orientan su labor.

3. Actualizacidn en métodos. Para mantenar |a excelencia académica el CIDE requiere invertir en la formacion de su capital humano.
Por ello, se propone desplegar programas y seminarios que permitan la actualizacion y la incorporacion de nuevos métodos y enfoques
en la investigacién tedrica y aplicada y en |a docencia.

4. Los programas interdisciplinarios. EI CIDE cuenta hoy con cinco programas interdisciplinarios en materia de politica de drogas,
politica educativa, regulacién y competencia, rendicién de cuentas y migracién. Todos se nutren de una activa vinculacién con los
sectores plblico y privade, han generada cenocimiento relevante, estan estrechamente vinculados con redes internacionales y
constituyen, en cenjunto, una de las principales fuentes de ingresos propios para la institucion.

5. Catedras Conacyt. A través del Programa de Cétedras Conacyt, el CIDE ha integrado a 26 Jévenes investigadores en los programas
interdisciplinarios y el LNPP. Si bien ingresan por un procedimiento diverso al de los profesores investigadores titulares (PIT), estan
sujetos al mismo proceso de evaluacién y exigencia que el resto de sus colegas, y gozan por ello de los mismos derechos y
obligaciones académicas. '

6. Divisiches académicas. La estructura central del CIDE son sus seis divisiones. Desde hace varios afios, sin embargo, ha estado
presente la idea de integrar a la Divisién de Estudios Politicos y la Division de Estudios Internacionales en una Divisidn de Estudios
Polfticos e Internacionales. Algunas ventajas son dlaras: la complementariedad de las agendas, el trabajo colaborative docente que ya
existe (en licenciatura y posgrado), el potencial de mayor visibilidad y la presenma nacional e internacional, asi corno la ventaja que da
la escala en los mecanismos de gobemanza, seleccion y agenda.

7. CIDE Regidn Centro en Aguascalientes. La sede regién centro del CIDE es un éxito. Se ha construide, en pocos afios, un nitcleo de
investigacién y docencia novedoso, de gran calidad y relevancia, Cuenta con una planta de 28 investigadores, que trabajan con una
vocacion interdisciplinaria propia de fa sede, que interactian en forma notable con otros Centros Conacyt {en particular los migmbros
del Consorcio Inovatis), que liene una licenciatura y dos maestrias y que se perfila como uno de los sifios de innovacion cientifica mas
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prometedores del CIDE. (...) La propuesta concreta es, con |a participacion activa de ios profesoras de esa sede, es ajustar el modelo
de gobernanza v establecer un mapa de ruta para que, €n sl curso de los préximos tres a cinco afios, la Sede Region Centro adquiera
un estatus equivalente al de una divisién académica a parte entera.

8. Renovacion docente. La renavacion de la docencia, sobre la que ya se hizo un breve diagnéstico, es un imperativo: actualizar
contenidos, mejorar técnicas pedagogicas, flexibilizar y ampliar la curricula y complementar la fransmisién de conocimientos con la
generacion de habilidades es una tarea en la que el CIDE dgbe avanzar rapidamente. También debemos redisefiar la articulacién entre
los programas de posgrados, donde hay complementariedades no aprovechadas.

9. Divulgacion del conocimiento. En esta materia se propone modificar graduaimente la estructura y funciones de la coordinacion
eclitorial y de la coordinacion de difusion para que convergan y permitan una nueva politica editorial, un uso intensivo y estratégico de
las nuevas plataformas tecnoldgicas, la generacién de nuevos formatos de divulgacion, especialmente digitales, y acercarse a nuevos
pUblicos.

10. Actividades de vinculacién. Una da las actividades centrales del CIDE es la vinculacion. Pero esta dimension tiene que estar
firmemente anclada en las agendas de investigacion de la institucion. E! CIDE no puade ofrecer actividades de investigacion aplicada
que no estén soportadas por conocimiento institucional previc en proceso de generacion. Por otro lado, la vineulacion debe ser capaz
de generar resultados de investigacion o decencia claramente identificables,

11. Unidades de vinculacién. EI CIDE cuenta con el Centra Clear y el Laboratario Nacional de Politica Piblica (LNPP). Estos centros se
insertaron exitosamente en el GIDE y su grado de maduracion obliga a ofrecerles un encuadre institucional méas claro. La propuesta es
concehirlos como unidades de vingulacion y fransferencia de conocimiento, orientadas fundamentaimente a actividades de vincutacian,
con una estrecha articulacion institucional con las divisiones académicas y programas interdisciplinarios, pere diferenciadas en el fipo
de praductos y servicios que cfrecen, y con una vocacion orientada a la auto sustentabilidad de sus actividades.

12. Personal académico. Carmo se dijo ya, la compeditividad salarial es un problema grave, que afecta nuestra capacidad de reclutar a
jovenes investigadores con talento. Pero también afecta ya con efectos importantes a los profesores qite se encuentran a la mitad de su
carrera; investigadores congolidados que tienen como potencial varias décadas de vida productiva y que constituyen ef principal capital
del CIDE, pero que existe &l riesgo que decidan explorar nuevas adscrlp(:lones institucionales que les ofrezcan majores condiciones
salariales y de trabajo.

13. Género e igualdad. Resulta necesaria catalizar el proceso de cambic de cultura en la institucion y avanzar hacia una politica integral
de igualdad. Los trabajos de la Comision de Género, aunque na han concluido, permiter: prever que el CIDE requiere tomar acciones
concretas en cuatro fases: prevencion, atencién, resolucion y reconstruccidn, Esta diferenciacion responde al hecho que [as acciones
institucionales frente a la discriminacién v la violencia de género deben resolver de manera Inmediata las consecuencias de |a violencia
y la discriminacién, pero al misimo tiempo generar las condiciones que permitan a la comunidad ramper con las causas del trato
diferenciado y generar un enforno de reglas, practlcas y valores cimentados en |z igualdad de trato,

14. Adminfstracin. Los diferentes problemas y desaffos que enfrenta la instifuicién en el area administrativa son de muy variada indole
{regulatorios, de capacidades, de procesos y de salarios). La situacicn es critica, insostenible y representa uno de los mayores riesgos
que enfrenta la institucidn y es necesario enfrentarlo con un enfoque nuevo.

15. Ambiente laboral y personal administrativo. Aunque discreto y poco visible, el personal administrativo de la institucion es una de sus
principales fortalezas, pues tiene una identidad y un compramise poce comin con la institucion. Pero existen retos y ventanas de
oportunidad. En los proximos aftos el CIDE jubilara a una parte importante de este personal que cumple su ciclo de vida, Ofrecerles
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condiciones dignas de retiro es un imperativo juridico y moral. Pero también seré nacesario, con el concurso del sindicato, establecer
proceses de reclutamiento que aseguren gue contrataremos a perscnal con el mismo talento y vocacién.

Reflexion final

El CIDE es una institucién robusta y bien cimentada. Cuenta con una planta académica prestigiada y con jovenes investigadores que
tienen las cualidades para convertirse en académicos consolidados en pocos afios en sus diferentes campos de conocimiento. Los
programas del CIDE son demandados y reconocidos por su calidad. ¥ todos los miembros de la comunidad se benefician de la
reputacion de la institucién, al mismo tiempo que contribuyen a generarla con un trabajo cotidiano de alta calidad.

Sobre estas fortalezas, el CIDE tiene los elementos para enfrentar los muchos retos gue se anuncian en el horizonte. Se trafa de mover
a la institucion de su zona de comodidad, para luego de un proseso deliberativo amplio pero acotado en el tiempo, poder tomar las
decisiones que permitiran construir las bases del CIDE del futuro. Esto es importante por dos razones. La primera, porque el entorno
esta cambiando, y las instituciones necesitan ser capaces de adaptarse a las nuevas condiciones. La segunda, porgue los procesos
académicos tienen tismpos de maduracidn largos, en ocasiones mayoeres a cinco afies, y por ello las medidas que se tomen en los
proximos afios configuraran lo que seré el CIDE cuando cumpla sus cincuenta afios de existencia. Se trata de preservar al mismo
tiempo que innovar. Tenemos la oportunidad de construir nuestro fuiuro inmediato, sobre las bases solidas con las que hoy contamos,
perc sin suponer que la sola inercia o la continuidad acritica las preservaran.

EI CIDE tiene una responsabilidad con |a ciencia, con los jovenes, con los problemas del pals y con la sociedad. Somos una institucion
publica que muestra que la calidad cientifica y la incidencia no son antinomias, sino condiciones gue coexisten y se refuerzan, Tenemos
una vocacion clara y queremos destacamos en |2 excelencia. Ese s el gran reto del CIDE.

VIl Los archivos

La relacién de archivos que especificamente acreditan la informacion de los diferentes apartados del presente Informa se integran
COMO anexo.

Vill. Los deméas asuntos que se consideren pertinentes o relevantes

2612 (Fuente: Informe de autoevaluacidn anual 2012, Consejo Directivo. Mayo 2013.)

La Direccion de Extension del CIDE coordina la administracién de los programas de capacitacitn, actualizacion yio formacion
profesional que conforman el programa de Educacion Continua de! Centro. Como &rea responsable, la oficina brinda asesoria y
seguimiento de los programas impartidos y establece convenios de colaboracién con ofras instituciones para enriquecer la oferia
educativa. Estas allanzas estratégicas contribuyen al establecimiento de relaciones interinstitucionales solidas y de beneficios mutuos,
ampliando asf la difusidn, diversidad tematica, calidad e impacto'los programas académicos Institucionales.

Durante el 201 2, &l nlmero de alumnos que fueron atendidos dentro de los programas de educacion continua fueron 948 personas.
2013 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2013, Consejo Directivo. Mayo 2014.)

El CiDE tiene una planta académica consolidada, con una estructura de edad sana (el promedio de edad es de 45 afios) y una
adscuada distribucién en los niveles del Sistema Nacional de Investigadores SNI, El reto en materia del capital humano tiene tres
dimensiones: mantener la estructura demogréfica, aumentar el porcentaje de profesores que forman parte del SNI e incrementar la

productividad {cualifativa y cuantitativamente) tanto individual como colectiva.

Para asegurar estos propdsitos se han tomade las siguientes acciones: se crearon fondos de apoyo a la investigacion; se formalizaron
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y apoyaron financieramente a los programas interdisciplinarios; se mejoraron los estimules a la productividad con énfasis en la calidad;
y s disefié un programa para facilitar la integracin de los jovenes investigadores. Un problema estructural relevante se refiere a la
haja competitividad de los salarios de los profesores investigadores del Centro que no han tenido aumentos significativos en los Gltimos
afios, lo que crea problemas de retencion y reclutamiento, especialmente en algunos campos disciplinares {economia, derecho,
administracién y ciencia politica}. '

El CIDE ofrece programas de licenciatura, maestria y doctorado de reconocida calidad. E! refo es incrementar marginalmente la
matricula (especialmente en licenciatura entre un 20 y 25 %] para asegurar un use optimo de la planta académica, asegurar &l
reclutamiento de jovenes con talento que provengan de medios desfavorecidos y con diversidad regional, asi como fartalecer la
formacion interdisciplinaria y la movilidad internacional. ’

Para asegurar estos objetivos se establecié un nuevo esquema para incrementar y ampliar el nimero de becas; se mejoraron los
mecanismos de reclutamiento mediante convenios con los Consejos Estaiales de Ciencia y Tecnologia; se eliminé el curso
propedéutico v se revisé la malia curricular de los primeros semestres; finalmente se revisaron los apoyos en las habilidades basicas
{escritura argumentativa, matematicas. e idiomas). Resta ain poder amptiar y mejorar la oferta y el financiamiento para los intercambios
infernacionales; fortalecer las habilidades de salida de los estudiantes y mejorar los mecanismos de seguimiento y vinculacion con ex
alumnos. Resulta importante destacar los avances que tiene Ta instifucién para crear un nuevo doctorado en politica comparada que
permitird ampliar [a oferta de programas de posgrado y hacer un uso dptimo de la planta académica de la institucion.

La creacion de las catedras Conacyt ofrece una oportunidad para ampliar la planta académica de la institucion vinculada a proyectos de
|nvest|gacmn robustos, relevantes y de alto impacto. Por ello modificd el Estatuto del Personal Académico para asegurar una adecuada
insercién de los nuevas investigadores en la Institucion,

2014 (Fuente: Informe Anual 2014, Comité Externo de Evaluacion. Marzo 2015.)

El Comité Externo de Evaluacion (CEE) reconoce el buen desempefio del Centro en los Gltimos afios y considera que su crecimiento ha
tenido efectos positivos. La revisidn de los indicadores relevantes da cuenta de ello, por ejemplo, el incremento en el claustro de
profesores investigadores, en la productividad académica, en la matricula estudiantil y el consecuente incremento en el niimero de
cursos impartidos.

En el dmbito de la investigacién, especial reconocimienta merece la puesta en marcha de los programas interdisciplinarios, el proceso
de evaluacion a fravas de las Comisiones Académicas Dictaminadoras, y ef disefio y funcionamiento de los nuevos programas
académicos. lgualmente, &l Comité se suma a la opinién de los docentes y el alumnado al considerar positiva fa presencia del Centro
en el espacio plblico y medios de comunicacion, en tanto se mantenga la seriedad y respaldo documental y analitico en fas posiciones
asumidas. '

En relacion con este proceso de expansion, el CEE agradece y reconoce el use de la refroalimentacion ofrecida al Centra en los (ltimos
afios. Ejemplo de elio son los casos relacionados con una mayer claridad en los criterios de asignacién de incentivos para los '
profesores en la produccion académica; la mejora en la comunicacidn de autoridades y personal administrativo con el claustro de
profesores; y la medificacidn al programa de becas para aumentar monto y nimero de beneficiarios. )

En el proeeso de evaluacidn 2014 y siendo coincidente con la renovacion del cuerpo directivo, se presentd 1a visién de crecimiento del
CIDE.

En particular se considera necesario reflexionar sobre aspectos como la orientacién del CIDE Regién Centro y la creacidn de
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programas académicos. Ello parece pertinente para programar aspectos como cargas académicas de profesores, contratacién de
profesores externos, fortalecimiento de programas ya existentes (como 21 de ta DEI) y exigencias de apoyo administrativo y operativo
para €l buen funcionamiento de‘la sede.

Sobre este uliimo punto, el CEE enfaticamente sugiere la necesidad de evaluar si el respaldo administrativo v el apoye operativo es el
més adecuado para el desempefio de |as labores docentes y de investigacion del Centro en general. A juicio del Comité, el exitoso
crecimiento def CIDE no ha sido acompafiade de las consiguientes adecuaciones en el area administrativa. Es nuestra impresién que el
tamafio y recursos de las areas de soporte administrativo podrian poner en riesgo el buen desempefio de las areas sustantivas.

2015 (Fuente: Informe Anual 2015, Comité de Evaluacion Externo (CEE), Mayo 2016.)

Han pasado cinco afios de |a inauguracion de la sede Region Centro del CIDE en Aguascalientes (CIDE-Aguascalientes). Su
crecimiento es importante pues actualmente cuenta con 22 profesores investigadores titulares, todos con doctorado, y-los programas
que ofrece han logrado un aceptabie nivel de consolidacion. Por ello, el CEE considera que la institucién deberfa hacer un analisis
‘exhaustivo sobre su valor estratégico, qué papel deber desempefiar, como organizarse, cual es la contribucién espemf ica que debe
aportar al CIDE, a la regién y al pais.

En particular, el CEE considera que el CIDE-Aguascalientes puede convertirse en una punta de lanza que marque las rutas de
crecimiento & influencia de la instifucién en tode el pais. Puede convertirse fambién en un motor de innovacion institucional al
convertirse en un modelo educativo distinto al CIDE-Santa Fe, que evite algunos de sus problemas y abone en sus soluciones. El
medelo organizacional de la sede Centro bodria ser un primer pase en ese modelo. Una posibilidad podria ser brindarle cierta
autonomia operaiiva respecte a la sede Santa Fe, de modo que los profesores no estuvieran adscritos a ninguna de las divisiones
académicas sino que formaran un Golegio en si mismo, multidisciplinario, con posibilidades de ligarse con colegas de Santa Fe.

Lo anterior, mediante un formato distinto, mas libre y de acuerde con intereses y proyectos comunes que pueden variar a lo largo del
tiempo. Este modelo es ampliamente usado en instituciones grandes justamente para darle valor a la educacién multidisciplinaria,
atencion personalizada a los estudiantes, con aitisima eficiencia terminal y calidad de los egresados. Se trataria de un pequefio
“college” como los que existen en otras instituciones y que han tenido tanto éxito. Ademas, es una muy buena manera de lograr
"economias de escala’ en un medio pequefo. ' ‘

2016 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2016, Consejo Directivo. Mayo 2017.)

En cuanto af desarrollo de nuevos progranias docentes en éreas prioritarias, la Maestria en Economia Ambiental (MAEA), programa
que inicig cursos en agosto de 2014, obtuvo la el registro en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNCP} en noviembre
2015. La excelencia del pregrama descansa en la solidez de la planta académica, que dotaré a los alumnos de las herramientas
necesarias para analizar, desde la perspectiva de la economia, fenémenos diversos con impacto amhiental y regisnal.

Con la creacion de este programa sg espera contribuir a la reflexion y anélisis de problematicas concretas en temas ambientales, asi
como contribuir en la formacion de profesionales capaces construir respuestas acordes a la magniiud de los retos econémicos y
sociales. La primera generacidn (2014-2016) esta integrada por tres alumnos gue egresaron en julio 2016. La segunda generacion
(2015-2017), compuesta de tres alumnos, se encuentra cursando el segundo semestre en las instalaciones de la Sede Regién Centro.

Por otro lado, los Programas de pesgrado en Maestria y Doctorado en Ciencia Politica, aprobados por el Consejo Directivo en la
segunda-sesion del 2014, presentan un innovador disefio curricular que permite aprovechar el potenctal acumulade en la planta de
profesores Investigadares del CIDE, especialmente el de las Divisiones de Estudios Politicos, Estudios Internacionales y Administracian
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Publica.
Ambos programas iniciaron cursos en agestoe de 2016 y han chtenido su registro en el PNPC como programas de reclente creacion.
2017 (Fuenie: Informe de autoevaluacion 2nero junio, Consejo Directivo. Octubre 2017)

Se informa que el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales (INAI) no envié
calificacion alguna respecto al primer semestre 2017, Por otra parte, el INAI informé que derivado de la expedicion de Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica ese Instituto ha considerado revisar los indicadores emitidos por el mismo con el fin de
armonizarlos con la nueva normativided en materia de transparencia y acceso a la informacicn.

Por lo anterior en el primer semestre de 2017 no se calcularon los indicadores de Respuesta a Solicitudes de Informacian (RSI),
Atencion prestada por la Unidad de Eniace (AUE) y Chbligaciones de Transparencia {ODT). En relacion con la actualizacién en el
Sistema de Indices de Expedisntes Reservados (SIER) del indice del CIDE, correspondiente primer semestre de 2017, se informo al
INAI que se clasificaron 2 expediente como reservados, y no se registrd ninguna desclasificacion.

En cuanto a la actualizacién de los Sistemas de Datos Personales (SDP) del CIDE., y de acuerdo a lo comunicado por el INAI las '
dependencias y entidades de la Administracién Piiblica Federal ya no estan obligadas a llevar a cabo la actualizacion semestral del
S;stema Persona. :

Respecto a la arganizacion y actualizacion de archivo, se envié al Archivo General de la Nacién, el Proyecto de Catélogo de
Disposicion Documental 2017, con base en los Arboles de Procesos de las Series Sustantivas del CIDE, analizadas y avaladas por la
Subdiraceion de Planeacién, Area de Archivos y Secretaria de la Funcion Plblica.

Asimismo, se llevé a cabo la actualizacién y envio al Archivo General de la Nacion de los nombramientos del Titular del Area
Coordinadora de Archivos, Responsables de Archive de Concentracion y Titular y Suplente ante el Comité Técnico Consultivo de
Archivos del Ejecutivo Federal (COTESAEF). '

lgualmente se llevd ante el Archivo General de la Nacion, la baja de 15 metros cuadrados aproximadamente de series documentales

‘administrativas; y se efectué la sequnda reunién con ef grupo interdisciplinario del CIDE para informar y participar en los trabajos de
actualizacion del Catélogo de Disposicién Documental 2018 de las Series Comunes del CIDE, con base en los procedimientos
normados.

En otro orden de ideas y por considerarie un asunto de especial relevancia, resulta conveniente seftalar los comentarios vertidos en
relacion con la situacion que prevalece en el CIDE ¥ que enseguida se describen, los cuales se retoman del documento denominado
"Reflexion autecritica del Titular del CIDE" que fue presentado come parte de la Carpeta de Asuntos tratados en la reunidn del Consejo
Directivo celebrada en el mes de mayo de 2017 y que da cuenta del Informe de autoevaluacion de la Institucion correspondiente ei
perfodo de enero a diciembre de 2016,

El CIDE tiene como misién generar conocimignto cientifico en ciencias sociales, formar recursos humanos de excelencia, contribuir a
un debate plblico mejor informado e incidir en 1a toma de decisionas del sector plblico y privado mediante la vinculacion y transferencia
de conocimiento. Los refos de [a instifucion estan asociados & estos objetivos.

En todas las dimensiones sustantivas (investigacion, docencia, extension y vinculacion) el CIDE marcha bien. Los indicadores
cuantiiativos y cualitativos muestran un desempefio adecuado en el conjunto y no existen focos rojos. Existen sin embargo existan
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varios desafios inmediatos.

El primero tiene gue ver con el entorne presupuestal. A pesar de los esfuerzos por eficientar ef gasto, consolidar prayectos prioritarios y
buscar nuevas fuentes de financiamiento, existe una presion importante en el gasto para atender necesidades sustantivas del CIDE, en
particutar gastos de mantenimiento, mejora de la infragstructura tecnoiégica, demanda de becas y otros apoyos a estudiantes, asf como
adquisicién de recursos de informacidn, que por lo pronto han tenido que ser limitadas o suspendidas.

Es importante destacar que |a llegada de nuevas catedras Conacyt y la participacion del CIDE en diversos Cansorcios, si bien fortalece
y amplia la capacidad para desarrollar actividades sustantivas, también implica un incremento en los gastos asociados a esas
actividades, por [o que recortes adicionales podrian tener un impacto severo en el desempefio institucional del CIDE,

Existen dos areas en las que la situacién antes descrita fiene un impacto especizimente importante. El primero, que la infraestructura
fisica de la institucion: est4 totalmente saturada y no podemos crecer en nuevos programas de investigacion y docencia simplemente
porque no tenemos espacios para ellos {aulas, cubiculos, salas de reuniones, equipos de cdmputo). Si bien el CIDE cuenta con un
plan maestro de crecimiento, necesitamos recursos adicionales y especificos para poder desarrollérlo. Ademas, y como se informé en
octubre del afio pasado, se estan desarrollando una serie de acciones para inscribir la cartera y regularizar fa situacion juridica de los
predios gue ocupa el CIDE.

El segundc tema es la pérdida de competitividad en los salarios del personal académico y administrativo de la institucién. En el primer
casg, existe una preccupacion creciente de los investigadores por la pérdida del poder adquisitivo de sus salarios y de Tas condiciones
de la institucion por atraer talento de otros paises. Aunque no resulta todavia crifico para el conjunto del CIDE, en ciertas &reas de
conocimienta (por ejemplo macrgeconomia ¢ derecho) simplemente no hemos pedide contratar a los investigadores que necesitamos
pues los salarios no son competitivos.

En la dimensién administrativa la situacién es mucho més delicada. A inicic de este afic perdimos a dos directoras académico-
administrativas glienes, entre otras razones, optaron por nuevas alternativas laborales pues el CIDE ya no resultaba competitivo desde
el punto de vista de sus percepciones. A la cuestion salarial se suma el incremento significativo en las cargas regulatorias {informes y
requerimientos de informacidn, auditorias, Cocodis, obligaciones de transparencia y datos pérsonales, censorcios y catedras Conacyt).

Las areas administrativas estan sobrecargadas de trabajo junto con riveles salariares que no corresponden a su nivel de
responsabilidades (el CIDE ha crecido fres veces con la misma plantilla y los mismos salarios), ‘Ademas, tenemos problemas serios
para contratar nuevo parsonal calificado. Todo ello genera un escenario de riesgos para la institucign, que conviene tener presente.

Una (ltima &rea de riesgo &s el desarrollo de los slstemas necesarios para mejorar la gestion del CIDE y responder a lag miltiples
demandas de infermacion. Los mecanismos existentes para estas areas resultan insuficientes y no generan la informacién necesaria en
tiempa real, en particular en materia presupuestaria'y contable. Este afio concluiremos el desarrollo de nuevos sisternas v la evaluacion
de un nuevo sistema de presupuesto y contabilidad, indispensable para asegurar la adecuada gestion del CIDE y evitar esta area de

17esqo.

Finalmente el CIDE tiene como misidn generar conocimiento cientifico en ciencias sociales, formar recursos hurnanos de excelencia,
contribuir a un debate piblico mejor informado e incidir en la toma de decisiones mediante la vinculacién y transferencia de
conocimiento. Los retos de la Institucién estan asociados a estos objetivos.

En todas las dimensicnes sustentivas (investigacion, decencia, extensién y vinculacion) el CIDE marcha razonablemente bien. Los
indicadores cuantitativos y cualitativos muestran un desempefic adecuado en el conjunto y no existen focos rojos. Existen sin embargo
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varios desafios inmediatos.

El primer tema es |a pérdida de compeditividad en los salarios del personal académico y administrativo de [a institucién. En el primer
caso, existe Una preocupacion creclente de los investigadores por la pérdida del poder adquisitivo de sus salarios respecto de los
ingresos del personal académico de otras instituciones piblicas y privadas y de las condiciones de la institucion por atraer talento de
otros paises. Actualmente, ya se empiezan a observar algunos de los riesgos asociados con la pérdida de competitividad de salarial: 1)
no se ha podide contratar a investigadores en clertas areas de conocimiento ya que rechazan las ofertas de trabajo por el bajo nivel
salarial inicial 2} varios investigadores ya han decidido explorar nusvas adscripciones institucionales las cuales ofrecen mejores
condiciones salariales y de trabajo.

En el segundo caso, la situacion es ain mas delicada. En el afio 2017, se perdieron a 8 directivos administrativos quienes, enfre ofras
razones, optaron por nuevas alternativas faborales pues el CIDE ya que no resultaba competitivo desde el punto de vista de sus
percepciones. A la cuestion salarial se suma el incremento significativo en fas cargas regulatorias (informes y requerimientos de
informacidn, auditorias, Cocodis, obligaciones de transparencia y datcs personales, consorcios y catedras Conacyt). Las reas
administrativas estan sobrecargadas de trabajo junto con niveles salariares que no cormespanden a su nivel de responsabilidades (el
CIDE ha crecido tres veces con Ja misma plantilla y los mismos salarios). Ademas, tenemas problemas serios para contratar nueve
personal calificado. Todo ello genera un escenario de riesgos para la institucion, que conviene tener presente.

El segundo tema tiene que ver con el entormno presupuestal. A pesar de los esfuerzes por eficientar el gasto, consolidar proyectos
prioritarios y buscar nuevas fuentes de finanbiamiento, existe una presion importante en el gasto para atender necesidades sustaniivas
del CIDE, en particular gastos de mantenimiento, mejora de la infraestructura tecncldgica, demanda de becas y otros apoyos a
estudiantes, asi como adquisicidn de recursos y sistemas de informacion, que per lo pronto han tenido que ser limitadas o suspendidas.
Es importante destacar que la legada de nuevas catedras Conacyt y ta participacién del CIDE en diversos Consorcios, si bien fortalece
y amplia la capacidad para desarroliar actividades sustantivas, también implica un incremento en los gastos asociados a esas
actividades, por lo que recortes adicionales podrian tener un impacto severo en el desempefio institucional del CIDE.

El tercer tema es el desarrollo de los sistemas necesarios para mejorar la gestion del CIDE y responder a las m{ltiples demandas de
informacion. Los mecanismos existentes para estas areas resultan insuficientes y no generan la informacion necesaria en tiempo real,
en particular en materia presupuestaria y contable y administracidn escolar. Se requiere aqui svaluar y crear nuevos sistemas de
informacion acordes a las necesidades y particularidades de la insfitucién. Sin embargo, esto ltimo esta intrinsecamente ligado con la
suficiencia presupuestal del Centro; muchas veces las adquisiciones de sistemas de informacién han tenido que ser canceladas ya que
no se cuenta con los recursos financieros necesarios.

Por (ltimo, uno de los refos Inmediatos del Cenfro es revisar los actuales modelos de evaluacidn y de incentivos a ia publicacion. Estos
modelos se encuentran basados en logicas disciplinares y de investigacion basica (investigacion dictaminada y publicada) que no
permiten evaluar el trabajo interdisciplinar y la investigacion aplicada de algunas personas de nuestra planta de investigacion. Con
respecto a la tensidn entre trabajo disciplinar e interdisciplinario es necesario, también, revisar y repensar el papel de los programas
interdisciplinarios y su relacién con las divisiones para evitar duplicidad en la investigacion y no generar competencia indeseable, asi
como pensar bajo qué condiciones deben crearse nuevos programas y como seguir mejorando la integracion de los Céatedras
CONACYT al Centro. '

ATENTAMENTE
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