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LEONARDO ALVAREZ CORDOVA

EDUCACION

CANDIDATO A DOCTOR EN ASUNTOS PUBLICOS E INTERNACIONALES
Graduate School of Public and International Affairs University of Pittsburgh

MAESTRO EN POLITICAS PUBLICAS
Sanford Institute of Public Policy Duke University

LICENCIADO EN ADMINISTRACION PUBLICA
Ceniro de Estudios Internacionales El Colegio de México

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Socio (Julio 2008 a la fecha)
Lantia Consultores
. En colaboracién con otros dos socios fundé Lantia Consultores, empresa dedicada a proveer
asesoria en asuntos ptiblicos, donde coordina proyectos en el drea de politicas pablicas.
. Ha participado en proyectos relativos al disefio y utilizacién de indicadores para la toma de
decisiones en dependencias federales y fundaciones privadas, y trabaja también de reforma
regulatoria, re-disefio organizacional, planeacion y desarrollo regional.

DIRECTOR DE FORMACION, EVALUACION Y PROMOCION (2006- 2008)

Direccidn Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Instituto Federal Electoral

e  Administro el funcionamiento de la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales para
aproximadamente 1,000 funcionarios en todo el pais.

. Supervisé el funcionamiento del Programa de Formacién en los 300 distritos del pais,
incluyendo el desarrollo de materiales, la elaboracién de una plataforma tecnoldgica para
educacién a distancia, la contratacién de instructores y supervisién de facilitadores.

. Coordiné el desarrollo y aplicacién anual de la evaluacién del desempefio, con mas de 2,000
metas v 10,000 indicadores para todos los funcionarios del Servicio Profesional Electoral.

. Supervisé el desarrollo de una nueva plataforma tecnoldgica para la aplicacion automatizada de
la evaluacion del desempefio en las 32 delegaciones y en los 300 distritos electorales.

. Coordind la revision de los méritos del personal de carrera para obtener incentivos.

DIRECTOR DE PROYECTOS {2006)
Oficina de la Comisionada “A” Comision Federal de Telecomunicaciones
. Prepar proyectos de resolucion de la Comisionada en su caracter de Ponente.

. Coordiné la participacion de otras 4reas de la Comisidn, asi como de expertos de la industria, en
¢l analisis de asuntos tales como la emisién de nueva regulacién para el desarrollo de servicios
convergentes o la simplificacién de las condiciones de los titulos de concesién de los diferentes
servicios de telecomunicaciones.
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DIRECTOR DE TELEFONiA CELULAR (2002- 2005}

ENCARGADO DE LA DIRECCION DE TELEFONIA LOCAL Y PUBLICA

Coordinacidn de Servicios de Telecomunicaciones, Comision Federal de Telecomunicaciones

. Integrd fos dictamenes (técnicos, econdmicos y juridicos) y elaboré los proyectos de resolucién
del Pleno sobre el otorgamiento, modificacion, prorroga y cesidn de concesiones y permisos.

. Elaboré las resoluciones sobre las modificaciones a las caracteristicas técnicas y operativas de
concesiones y permisos, asi como las reformas estatutarias y la autorizacién de contratos tipo.

. Supervisé la vigilancia del cumplimiento de las obligaciones contenidas en los titulos de
concesién, dando seguimiento a mas de 300 concesiones y permisos que representan mas del 90
por ciento del producto y la inversién en el sector.

. Participé en el desarrolio de regulacién en materias como la elaboracién de un Reglamento de
Comercializadoras de Servicios de Telecomunicaciones, el establecimiento de condiciones para
las concesiones de telefonia que emplean tecnologia IP, y la autorizacién de servicios
convergentes de voz, datos, imagen y video en las redes de telefonfa mévil.

. Fungi6 como representante de la Cofetel ante el Comité de Concesionarios del Servicio Local.

LiDER DE PROYECTO (2001-2002)

Direccion de Afiliacion y Cobranza Instituto Mexicano del Seguro Social

. Dirigié la elaboracién de un diagndstico de los procesos de Registro Patronal y de Afiliacién de
Trabajadores del IMSS y de propuestas para su simplificacién, entre las que se encuentran una
alternativa que permite aumentar la eficacia de las operaciones y reducir el tiempo del registro
patronal de um promedio de tres semanas a un dia y garantizar la afiliacién inmediata de todos
los trabajadores por medios electrénicos.

GERENTE DE PROYECTO (2000- 2001)

Gerencia Piiblica, Servicios de Consultoria, S.C.
. Coordind el andlisis de objetivos estratégicos, desarrollo de lineas programéticas,
procedimientos, estructura organizacional, régimen juridico e ingenierfa financiera para una
institucion estatal de fomento a la educacion, la actividad cientifica y la capacitacién.
. Participd en proyectos de desarrollo regional y de acreditacién de programas de ensefianza
superior en ciencias sociales.

INVESTIGADOR VISITANTE {1999- 2000)

Center for U.S.-Mexican Studies University of California, San Diego

e Realizé una estadia de investigacién sobre los efectos organizacionales de los sistemas de
evaluacion en la educacion priblica primaria.

ASISTENTE DE DOCENCIA EN ESTADISTICA ¥ ANALISIS DE POLITICAS (1993- 1958)

Graduate School of Public and International Affairs University of Pitisburgh

. Realiz6 sesiones semanales de orientacién, gui6 proyectos de investigacién y calific examenes
y trabajos de los estudiantes de Maestria.

COORDINADOR DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION PUBLICA
PROFESOR DE ADMINISTRACION PUBLICA (1993- 1995}
Division de Administracion Piublica
Centro de Investigacion y Docencia Econémicas
. Se encargd de la promocién del programa de maestria, proceso de seleccion de los alumnos,
analisis del curriculum académico, seleccién y contratacién de profesores.
Propuso v llevo a cabo una reformulacién del programa de maestria.
Colabor6 en el establecimiento de programas de intercambio académico con las escuelas de
Administracion Publica de la Universidad de Pittsburgh y la Universidad de Colorado.



PUBLICACIONES

¢ “QOrganizational learning in the developing world; the case of educational reform in the state of
Aguascalientes, México”. En Encyclopedia of Life Support Systems, EOLSS Publishers, Oxford,
UK, 2002, [http://www.eolss.net].

+  “Laimplementacién de una reforma educativa en el estado de Aguascalientes”. En Gestion y
Politica Piblica, Vol. IX, no. 2, CIDE, México, julio-diciembre 2000.

e “Evaluacién y financiamiento: hacia una educacién piblica de calidad en un sistema
descentralizado”. En Gestidn y Politica Publica, Vol. 111, no.2, CIDE, México, julio-diciembre
1654,

EXPERIENCIA DOCENTE

- e Ha impartido cursos de Gestion y Politicas Publicas en el Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas, el Instituto Nacional de Administracién Publica, la Universidad Tberoamericana, y la
Universidad de Guanajuato, enire ofras instituciones.
e  Coordiné el Diplomado en Administracion Pablica e Innovacién Gubernamental impartido por la
Universidad Iberoamericana a funcionarios de la Secretarfa del Trabajo.

IDIOMAS

Inglés: Habla, lee y escribe con fluidez.
Francés: Habla y lee con un nive] intermedio-avanzado (DELF-B2).





