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Dictamen del Comité Externa de Evaluacién sobre el Informe de
autoevaluacion 2020 del CIDE, A.C.

Dada Ia contingencia sanitarka par ¢l COVID-19, ¢l Comité Externo de Evaluacién del CIDE se reuni
de manera virtuat los dlas 8 y 9 dc mario del 2021 con ef propdsito de examindr las acividades
desarrolladas duranie ¢l 2020 del Cento de Investigackdn y Docencla Econdmicas. Asistieron de
manera viitual 1a Dra. Claudia M. Avellsneds, ol Dr. Francisco Monaldi, b Dra, Cataling Smulovits, |2
Uc. Gabriels Herndnder Cardoso, el Or. ANaro Brecamontes y 1a Dra, Susan Rose-Ackerman. 13 Lc.
Gabriela Herndndez Cardasa se propuso como secretarta 1écnica dof Comité Externo de Evaluadén.

€1 Comité Externo de Evaluacian sesiond para conoter el Informe anual 2020 de gestidn ¥
desempedo del CIDE bafo I direccion genersl del Dr, Serglo 1dpez Aylién. €] CEE entrevisté a las
dutoridades generales, directoras y directores de las divisiones académicas, de los centros de
vinculocién y eoordinadoras de los programas Interdisciplinarias de Palitica de Drogas y Poliicas y
Pricticas Educativas, of personal académico, 1a comunidad estudiantily L Coordinadora General de
Docenda con el fin de conocer 1 situacion Institucional en s cuatro actisdades sustantivas del
CIOE: investigagon, docencla, dnvuigacién y vintulacion,

£l UOE es una Institucidn académica que liene como objetiva resolver problemas soctales y
econdmicos urgentes en México 3 través de sus pragramas ge investigation y docencla da alta
alidad. Su enfoque nidal Tue emperr con programas en 3dministracién pibiica y economla;
aclualmente, cuenta con divitiones y programas docentes en estudios internaclonales, denca
politica, estudios juridicos e historla y wred dislintos programas interdisciplinarios y proyectos en
torno a diversas tomas de investigacion, De esta manera, of CDE contribuye con 13 creacin de
distntas politicas publicas mportantes para Mbdeo, slrve como plataforma de movilidad soclal para
estudlantes con bajos ingresos y reahza importantes contribuciones en Investigacién clentifics. €l
CIDE &5 financlado en gran pacte por &l goblemno mexicano {en promedio el 90%] y esti sujeto a su
supervisidn, sin embargo, también cbtiene finandamiento externo de otms fuentes pablitas Y
privadas, tanto nacionales como nlernaconales,

Tal y como oturre con muchas olras iaslituciones mexicanas, el CIDE se enfrenta 3 un contexto
indierto que o obliga a evaluar su papel en ¢l fuluro. Algunos de los desalios que enfrenta son
puramente finanderos: cé:_no asignar un presupuesto cada ver més limitado y cdmo apoyara ios
esludianies que enfrentan dificulades financieras. Olras se refieren a la naturaleza de su agenda
de lnvestigaddn v de sus programas académicos. Gran parte de sy produccién de Investigacién o5
relevante parz las polilicas publicas, sin embargo, es posible que el CIDE deba “analizar
detenidamente cdmo y én dénde debe asignar sus fondos y recursos docentes en el futuro, £n
nuestras conversadones, las autoridades expresaton su voluntad de repensar su misidn académica,
aunque dicha se encuentra en una etapa Inidal, D2 manera similar, el QDE debe asegurarse de que
sy cuerpo estudiantd de diversos origenes se adapte a un modelo educativo de alta calidad ¥
rendimiento. De fas entrevistas y onversaciones, se destacan los sigulentes puntas;

1- Revision de las salarlos base para retener 3l penona] académico
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Este asunto ya ha side varias veces comentado en otros informes de evaluacidn del Comité Externo
de Evaluacién. € CI0E ha heeho grandes esluerios pot contratar a personal académico joven y de
310 nivel académico debido  1a $3tida de personal scadémico con mds antigOedad. St bien ef CEE
observa como positivo ¢l reclutamionto de este auevo personal, es necesatlo que cf QIDE tenga las
herramientas necesarias pata retencelo. £ CEE observa de nuevo ton preocupacidn que l0s tC1Igos
salarivles v 1a falta de competiividad salarlat con otros mereados labarales ponga en peligro 2
retencion del Profesarada Investigador Titular. Aunque los nivales salarisles del personal académico
dependeon del goblerno lederal, el CEE Insiste en la urgente necesidad de revisar ol safario base del
personal académico del CIOE, Este asunto de fos niveles saladales no es Unico al CIDE sino deberia
ket revisado para toda la academis mexicana.

2- Propramas Interdisciplinarios y Centros de Vinculacldn

El CEE observa de manera muy positiva 12 contribuclon e Impacta de los programas
Interdisclptinarios y de los centros de vinculacian: han peemitido generar recursos econdmicos
adiclonales, producir investigacisn tedrlca Y Jplicada para resalver problemas nacionales y
aumentar la visibilidad del CIOE 3 nivel nacional e internacional. Sin embargo, ol CEE abserva que se
deben relorzar algunos puntos.

3. Integracidn

El personal entrevistado de log Programas Interdisciplinarios y de lo¢ Centros de Vinculacldn
menciond que no se les toma en consideracion para decislones sustantivas sobre el quehacer y (as
actividades del CIOL. Dado que 1anto loy Progeamas Interdisciplinarios como los Centros de
Vinculacidn contribuyen de manera impartante al CIDE, el CEE suglere que se revise Ia pertinencia
de que dichos programas y cenlros lenga un asiento dentro de los Comitds y Comislones quetoman
decislones,

b. Nuevasreglas de operaclén paca administrar financlamiento extermno

L3 extincidn de los Fondos de Investigacidn Cientifica y Desarrolio Teenoldglco de los Centros
Piblicos de (nvestigadén ha generado un coniexto de incertidumbre entre lps instituciones
privadas, organizaciones na gubernameantales y universidades que colaboraban en proyectos de
Investigacidn con flnanciamlento cxterno con ol CIOE, en general, y especificamente ¢on ios
Programas Interdisciplinarios y Centros dé Vinculatldn. Aslimismo, las avtorldades del CIDE
mencionaron que et CIDE estaba claborando nuevas Reglas de Operacin para administrar los
recurses de financdlamiento externo, para utilizar los recursos avtogenerados y para JJustar fos
procedimnientos administrativos det Centro dada fa extincidn del Fidelcomisa de Ciencia ¥y
Tecnologia. Estas nuevas Reglas de Operadddn son fundamentales para la operacién def CiDE en
general, y de los programas interdisciplinarios y centros de vinculacién en especlfica, Por ello, oi CEE
ohserva que ef QOE esté clabarando estas nuevas teglas con el fin de cumplir con et nvevo entomo
tezal. Sin embargo, dada laimpoartancla de dichas para la operacidn de programas yde los centros,
5 necesario que, una ver que dicho estén claborados y revisados, el Conseja Directive del CIDE
pueda validarios y aprabarlos de mancra expedita para que no haya mis retrasos en i operacién
de estas programas v centyos.

¢. Promoctdn nacional e Internaclanalmente
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€1 CEE observa de manera muy positwa el trabajo elaborsdo tanto por los Programas
Interduciphnacios como los Centros de Vincutacion, €n este sentido, ol CEE suglere mejorat la
visibilldad nacional e Internacional y promover de mancra acliva los diferentes serviclos y
tonsultorlas que pucden ofrecer,

d. Citedras CONACYT

E1 personat Citedra CONACYT s fundamental para el trabajo que se realiza dentro de los Programas
Inteedisciplinacios y de los Centros de Vinculacion. £n 1as entrevisias realizadas se menciond que el
nimero de Caledras activos en ol CIOE by disminuido nolablemente. Al 31 de dicdembre 2019 s¢
contaba con 23 Cdtedtus CONACYT y 6 vacantes por ocupar, Actualmente, este nimero se redujo s
13 Cdtedras activos Y 14 vacantes por ocupar, $i blen en afos anteriores no se hablan tenldo
problemas para ocupar vacantes, actualments, on ls entrevstas se menclond que CONACYT ha
parada contrataciones del personal Cited. £l CEE abserva con preccupacidn que tanto programas
Interdlsciplinarius como los tentros de vinculackdn no puedan ocupar dichas vacantes ya que el
personal Cdtedra COMACYT o5 quien fundamentalmente realiza y produce mvestigacidn dentro de
estos programas y centros. Aslmismo, of CEE observs que exisie una tensidn entee ef profesorado
Investigador titular y ol profesorado Citedra. Aunque se han hecho esfuerzos por Inclulr al
profesorado Cltedra, en 1as entrevistas menclonaron que siguen sintiendo disparidades en
representacion en clertos comitds y comisiones, Asimlsmo, el persoaal Citedra teme por la
continuidad del programa cstedra por parte de CONACYT, Esta es una preocupacidn no ¢s Onica al
profesorado del CIDE sino seguramenie a quienes perienecen @ dicho programa, Aungue fa
continuidad del programa no depende del CIDE, ef CEE observa también con preocupacién esto

Gtimo y, en caso de cancelarse, puede afeetar ol desempedio de programas Interdisclplinarias y
cenlros de vinculacidn
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3- Incertidumbre sobre las polititas gubernamentales implementadas o pot
Implementarse.

El CEE no ha estudiado el nuevo Anteproyecto de la Ley General de Humanldades, Clendias,
Tecnologias e Innovacion, y no se pronunclard sobre su contenldo. Sin embargo, durante todas |as
entrevistas realizadas, {a mayoria del personal menclond que las diferentes politicas
gubermamentales que sa han implementado por parte del gobiemno federal ¥ del CONACYT han
generado un contexto de incertidumbee vis 2 vis CONACYT. En este sentido, el CEE considera
Impartante mejorar Ia comunicacion entre Centros PUblicos de Investigacidny su Coordinadora para
que cvitar este contexto de incertidumbre para ¢l per¢onal académico. Asimlsmo, el CEE considera
que CONACYT podtia negociar y hacer paftc de las decisiones y discusiones al persanal académico
que se realizan en tarno al nuevo Anteproyecto de la Ley General de Humanldades, Ciencias,
Tecnologlas e Innovacidn,

Por Gitimo, st blen La gran mayoria del presupuesto del CIDE proviene del goblerno federal y el D¢
deberla alincar sus lincos de Investigacion a Ia solucidn de problemas nacionales, en lag entrevistas
reafizadas se menciond que el nuevo Aateproyecto de la Ley Genera) de Humanldades, Clendas,
Tecnologlas ¢ Innavackdn husca alinear las lineas de Investigacidn de los Centros a una Agenda de
Estado. £n este sentido, el CEE consideta que se deben permitir a los Centros de Investigacion, en
¢jerckcio de su autonomia y libertad de tdtedra, desarrollar una agenda y temas de Investigacidn
mis amplios y diversos ¢l mismo Uempo que dichos Centras otlendan las prioridades del pals. €1 CEE
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considera que ambas son nccesarlas pats que ks Centros Piblicos puedan cumplic A cababdad con
sumandato de atender problémas nacionakes e inpulsar una agenda de investizacion innavadora.

4- Las 10 acclones prioritarias del Informe de 1a Comlsldn del Future

C informe elabocado por 1o Comision del Futurd def CIDE 5 un documento que establece
claramente las acclones que deberd Hevar a cabo ef CIDE en el corte, medlano y largo plazo. Si blen
el documento es preciso en sefalar todas lys ptoblem3ticas que enfrenta el CIDE y sus posibles
soluciones, el CEE consiera necesario que establecer las sigulentes 10 acclones prioritarias para el
luturo del CIDE:

1. Larevisién del Protocolo de Atencién a Casos de Diseriminacién de Violencia de Género 3 ralz de
una evaluacion de su splicacldn desde 2017 con el fin de Identiflicar y promover 1as reformas
necesadas al instuimento. La reforma debe contemplar asimismo fa integrac(én de un protocalo
adiclonal de atencion a la denuncla en easos de diseriminaclén y violencla de género.

2. La Introduccién de una serie de cursas permanentes en inea para 13 capacitacién del pers
docente y adminlstrativo, y ef estudiantado, en temas de violencla de género. €1 curso tendrd thes
niveles: bidco {obligatorio pars toda 12 comunidad); intermediaro (obligatorio para aquellos fiue
tlenen un puesto directivo); y avan2ado {pars miembros del Comité de tica 0 aquellos que
puntos de contacto del Protocolo).

3. lacapacitacidny actualizacion pedagdgica de bos profesores Investigadores en temas de Indusidn,
tespeto, equidad y perspectiva de género on el aula.

4, B establecimiento de una Dirceclén de Educadiéa 3 Distancia para coordlnar y admlnistrar la
oferta de programas docentes ea modalidad semipresenclal o 3 distanda, o

S. La capacitacidn y actualizacién de los profeioies investigadores, coordinadores de programas
educativos y personal adminisirativo en el manejo de sislemas de Integrated leaming management
{LMS), y la produccidn de materisl pedapogico pars uso enfa educacion en linea,

6. La creackén de una Division de Estudios Mullidisclplinatia en la Sede Reghédn Centro. Este proceso
debe contemplar asimismo la reforma a Ja figura del Direclor{a) de Ia Sede.

7. L2 reforma de la figura de Programas Intetdisciplinarios dentro del Estatuto de Persanal
Académico (EPA), Se recomienda contemplar definir los programas que actualmente tiene esta
designacion bajo otras figuras institucionales,

8, La reforma da los criterlos de ovaluacidn 3 profesores Investigadores titulares y asociados
actualmente contemplado por el EPA. Esta reforma debe tocar los slguientes aspectos: a) 1a
evaluacidn de actividades de docenoa, divulzacidny difusion; y, b) fa Introduccidn de medidas que
evitan la discriminacién por motivos de pénero.

5. ta reforms de (3 figura de 15 Comkién Académica Dictaminadora. £5ta reforma debe tacar los
slguientes aspectos: 3] 13 composicdon de las Comiziones Académicas Dictaminadoras o CADIs; b) ef
establecimicato de CADIS nuevos para cvaluar kos prafesoces Investigadores adscritos a centros de
vinculacian,
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10. L3 reforna de la composlclén del Consefo Académico para ampliar las hases de la representacion
de 13 comunfdad académica. S recomicnda conlemplar pstablocer representacién para los centros
de vinculacidn, los programas Interdistiplinarios, asi coma para el estudiantado.

5+ Comunidad estudiantil
3. Dlversificar ¢l cuerpo estudiantil

Las autoridades del CIDE menclonaron que cn los Gltimos altos se ha redutado un mayor numero
de estudiantes de escuclas privadas para las licenciaturas y un mayor nlimero de estudiantes de I3
Ciudad de Méxlco para posgrodes. Si bien el CEE catiende que L calidad de las escuelas privadas
puede ser muy heterogénca, cs neeesano que ef CIDE mejore la promocidn de sus programas
docentes para reclutar a ostudiantes de escuelas publicas. Por otra parte, si blen el CEE lambién
entiende qua rechutar a estudiantes de atros eslados de | republica puede implicar un mayor gasto
Para quiencs migran ala Ciudad de Mcxico, considera que osimportante que los posgrados mejoren
Su promocion para reclular a mas estudiantes du otros estados de la repiiblica. Estas dos acciones
pueden diversificor ! cucrpo estudiantll y pueden enriquecer las experienclas de todo el
estudiantado. Por ota parte, ¢l CEE plensa que, dado ol contexto de la emergencla sanitaria, el CIDE
podria aprovechar 1a tecnologias para adaptar alguno de sus programas docentes en modalidad en
linea o presencial con el fin de reclutar 3 mds estudiantes en el pals.

b. Implementar acclones para promover ¢l apoyo pedagdgico a estudlantes

E1 CIOE stempre ha sido un centro educativo de aita exigenciay de alto nivel académico con el fin de
formar a profesionales capaces de asumir posiciones directivas o da formar académicas/os de alta
calidad, es necesarlo nue esta alla exigencia venga acompanada de un mayor apoyo al estudiantado.
Efectivamnente, el CIDE ha desarrollade acciones en torna 3 este acompafamiento coma el Centro
de Escritura y de Matematicas, el espacio {10E-Zen y espatio psicopedagogico, es necesario que el
Centro siga desarrollando y engrosando estds apoyos para mejorar las experiencias del
estudiantado. Ef CEE recomienda fuertemente que ef CIDE cree grupos de eseritura formales entre
estudlantes de doctorado con el fin de avanzar en ks escriturd de 135 tesis doctoales. Asimismo, ¢l
CIDE podria apoyar i3 creacioa de una asoclacon de estudiantes en {a sede regién centro-
Aguascalientes, mejorar 1a comunicacién de estudlantes entre la sede Regldn Centro y la sede Santa

fe, conferencias interlnstitucionales entre otros.

¢. Divisidn Interdisciplinaria y Promocion de programas dotentes en sede reglén-
Aguascalientes

£l CEE considera de suma Importancla que ef CIDE establerca acclones de ptomoddn de los
programas docentes gue se implementan en 12 sede Region Centro-Aguascalientes, especificamente
para el progeama de la Licenciaturd en Politicas Publicas. Asimismo, ¢l CEE plensa que el CIDE
deberla analizar la creackdn de vna division interdisciplinaria en regldn Aguascalientes.

6- Personal académico
n, Apoyoaios profesores en temas psicoldgicos y pedagégleons

-

Tanto en 135 entrevistas con ef penonal académico como las entrevistas con 12 comunidad
estudiantll, s¢ menciond 13 necedidad de que ¢l prolesorade deberls tambidn recibir asesorfa
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psicoldglea y pedagdgica. Por ello, el CEE propune que haya talleres para mejorar docenci, aslcomo

Jpoyo pslcopedapdgico,
b, Evaluaclones al profesorada,

En 133 entrevistas con of personal dcadémicn. 3¢ mancioné que fas evaluaclanes al profe:cm.nfu
establecen un peso muy alto 2 1 investigacibn mientras que 1 docentia, 13 divulgacidn y vinculacion
quedan relegados en sequndo plana. Dado que ef CIDE es o centro de investigacidn y docently, ¢f
CEE cansidera que el CIDE debe de revisar los procesas de evaluacidn con el fin de que s¢ W‘t‘da"
reconocer y olorgar mayor pesa en las evaluaciones a las actividades de dacencias, vinculacion ¥
divulgaclan,

7+ Informe de autoevaluacion

Por dltimo, of CEE recomienda que ¢f Informe de autaevaluacidn contenga un opartado sobre (as
redes y {a cooperacidn de proyectos de lnvestigacldn o seminarios con olras Instilucioncs nacionsles
e Internacionates con el fin de observar 13 calaboracion del CIDE con otras instituclones.

8- Concluslones

Durante 2020, ¢l CIDE ccacciond de maners admirable al contexto de 12 pandemla. Se tomaron
medidas concretas con el fin de posibilitar el aprendizaje 3 distandia de calidad y fadllitar la
colaboracién académica cn linea. Por supuesto, estos arreglos fueron diflcles en ocasiones, sin
embargo, el directar, &l Dr, Sergio Lopez Ayllan, el personal administrativo y el personal académico
son dignos de eloglos por sus esfuerzos.

En general, e} histonial de becas y docencia en el QOE logrd un alto nivel en el periodo enero-
diciembre 2020, pero Instamos al CIDE a participar en discusiones Internas can miras a modificar el
plan de estudios y [3 investigadén del CINE de manera a que continle Impulsando el desarrolio
econdémico y sadial de México. £n este sentido, se recomicnda encarecidamente que el CIDE cuente
con el linanclomiento suliclente para apoyar sumision.

“laudia Avellaneda Dra. Susan Rose-Ackerman
rrptante TelCEELIDE Integrante del CEE-CIDE
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