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y Docencia Econdmicas, A.C (CIDE)
Pragenta

Mea raficre o la concerdacidn de les Convenies de Desempefio de los danaminados Cantros
Publicos de Investigacion, coordinados por el Consejo Macional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT), previstos en el Presupuesto de Egresos de la Fdderacién para el Ejercicie Fiscal

2003, asi como en la Ley de Clencia y Tecnologia.

Sobre el particular, considerando gue en el articulo 3 de la Ley Federal de Entidades
Paraastatales expresamenta se menclona que los Centros Publicos de lnvesligacion se regiran
por las leyes especificas en maleria de ciencia y tecnologia. La Ley de Ciencia y Tecnologia en
los articulos 47, 48 y 50 establece que dichos centros regiran sus relacionas con 'as
Dependencias de la Administracién Publica Federal y el CONACyYT, conforme a los Convenios
de Dasempefio que en los érminos de esa Ley se celebren,

Que el propdsite fundamental de dichos convenios es mejorar las actividades de los
mencionados Centros Plblicos de Investigacidn, alcanzar mayores metas y lograr resultados,
asi como contar con las facilidades administrativas que establece el Presupuesto de Egresos.

De conformidad con lo estipulado en la Cldusula Sexta dal Convenio de Desempeno, fimado
por el CONAGYT y ese Centre Plblioe de Invaetigacidn, al dia 15 de abril de 2003 y mediante
Oficio No. HODOYO76-0/03 de fecha 21 de febrero del presente afo ha solicitado a esta
Secretaria de Hacienda y Grédito Publico las facilidades administrativas y las excepeiones de
autorizacion a que se refiere el articulo 59 de la mencionada ley y las cormespondientes al
Fresupuesto de Egresos de la Federacldn.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 90 de la Constitucion Folitica de los Estados
Unidos Mexicanos, 3°, 26, v 50 de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, 47, 48,
53 y 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; 26, 27 y 28 del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2003 v las opiniones emilidas por las Unidades de
Politica y Control Presupuestario, Servicio Civil y la Direccion General Juridica de Egresos,
saglin oficios Mo 3074 2 -AZ6, 308-A1.-238 y 353-A-2 -0470 de fechas 8, 21y 14 de abril de
2003 respectivamenta, esta Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, otorga al Centro Publico
do Investigacién, las facilidades administrativas y excepciones de  autorizacion. que

comresponde en el ambito de su competencia, bajo las siguientes condiciones:
vod
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» Para electos de otorgar las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion, se
evaluard trimestral y anualmente, conjuntamente con la Secretaria de la Funcion Plblica
asi como del COMNACYT el cumplimienio de los compromisos asumidos por el Centro, en
términos de lo acordado en el Convenio de Desempefo mencionado en este oficio.

» Por conducto del Consejo MNacional de Ciencia v Tecnologla, en su caracler de
Coordinador Sectorial, se deberd remitir el reporte de metas que contenga el avance
trimastral y acumulada a mds tardar a los 15 dias posteriores de cumplido el trimestre de
que se trata, a esta Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, quien emitiré su opinion a
fin de que al COMACYT apligue, los incentivos y sanciones a que sa rafiare el Convenio

de Desempefo, con base en el avance trimestral del reporte de metas.

» Sin la previa opinién a que se hace referencia, ese Centro no podra informar a su
Organo de Goblerno la aplicacion de incentivos y sanciones de conformidad con o
sefalado en el parafo anterior y lo dispuesto en el Convenio de Desempefio.

« Proporcionar a la Secretaria de Hacienda y Créditc Publico, para su remisién a la
Camara de Diputados, los resultados de la evaluacién mencionada en los parrafos
pracedentes. conforme lo dispuesto por los articulos 64 y 65 fraccion VI del Presupuesto
de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal de 2003.

« Por dltime, se establece que la presente autorizacion tendré una vigencia anual contada
a partir dg la fecha do la firna del Convenio de Desempeno de acuerdao con las leyes y

ordenamientos que hacen referencia al caracter anual del presupuasto.

FACILIDADES ADMINISTRATIVAS Y EXCEPCIONES DE AUTORIZACION

1. Determinar reducciones, diferdimiantos o cancelaciones de programas y conceplos de
gasto, cuande ello represente la posibilidad de obtenar ahomos en funcién de la
productividad, sin afectar el cumplimiento de las metas contanidas an los pragramas.

2, Efectuar erogaciones identificadas en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la
Federacidn para el ejercicio fiscal 2003, como gasto sujelo a criterios de racionalidad,

sin aplicar lo dispuesto en el articulo 29 de dicho Decreto.

3, Realizar el ejercicio de su presupuesto de acuerdo con los calendarios de presupuesto
autorizasos por su organo de gobierno confunne a las disposiciones aplicables.

4, Tragpasar a programas priotitarios lns ahorros y las economias que se hayan generado
en los Wérmines da las disposicionas aplicablas.

5. En su caso, autorizar la coniratacidn, previa aprobacion del organc de gobiemo, de
créditos en moneda nacional dentro de los limites establecidos para los cases de flujo de
afectivo, informando a la SHGP oportunamente,

6. El otorgamiento de bucas y capacitacion, estimulas, asi coma la ampliacion de pericdos
vacacionales, por el desempefio de los senvidores publicos, observando lo dispuesto en
el articulo 43 del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el gjercicio

fiscal 2003,
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7. El Cenlro podra: registrar @l incrementa en |08 recursos aulogenerados a partlr de la

aprobacién del Organo de Gobierno pudiendo ser esta, por medios electrénicos cuando
asi lo requiaran los centros, y se solicitard solo el oficio del Secretaric dal Organo de
Gobiemo que recogerd la opinidn de los miembres del mismo para su registro formal
ante SHCP. El centro decidird lbremente el uso vy destino de los recursos
autogenarardns, para ejerceros dentro del presupuesto o para deslinarlos a los fondos
de investigacién siempre y cuando no transgreda ko establecido en el FEF y en el
Manual de Mormas Presupuestarias para la Administracidn Pibliea Federal, y sismpra
que esto no incremente el presupuasto reqularizable de servicios personales o cualguier
atra capitule,

Gonstituir fondos con recursos autogeneradoes del "CENTROY, para financiar el pago de
prestaciones autorizadas actualmente y no presupuestadas por la SHCP que conlleven
a un pasivo laboral durante @l ejerciclo o para contingencias laborales, asi como paa
fondos institucionales de retiro.

Ejecutar contrataciones por obra v tiempo determinado asi como lista de raya o
eventuales durante la vigencia que tenga la realizacidn de los proyectos cientificos y de
desarrolio tecnoldgico, para lo cual el personal fuese contratado de conformidad con los
articulos 63, 64, 65, 66, 67 v 145 del Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracidn Pihlica Federal asi comn los demds ordenamientos juridicos aplicables
sin que esto implique por ningun mativo la creacion de plazas.

10, Efectuar la contratacidn de una linea de Crédito en Moneda Macional para capital de

C.epe

trabajo, siempre y cuando no afeate el Fluje de Efective autorizado del "CENTRO".

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION
La Diractora General

S8

Ceocilia Barra vy Gédmez Ortigoza

&, Subgacretanc de Egresos.- Frasanbs,
. Subzacretads da Normatividad y Control de la Gestién Publica de la SFP.- Presents,
i, Director General del Conse|o Mackasl de Glancia y Teunolugia.: Frosente,

C. Titular de la Unidad de Senigio Civil- Fresante.
. Titular da ln Unldad de Politica y Comrol Presupuacianio.- Proganhs

. Direclor General Juridco de Egrasos.- Prasente,
O Director General Adjunio de Programaciin ¥ Presupuesta de Organismes, Giencia, Tecnalogia, GCulura y
Deporte.- Presanie,
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CONVENIO DE DESEMPEND, EN LO SUCESIVO EL *CONVENIO", QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE EL CONSEJC NACIONAL DE GIENCIA ¥ TECHOLOGIA, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL “COMNACYT" EN SU CARACTER DE ORGANISMO
DESCENTRALIZADO DEL ESTADO, NO SCCTORIZADO Y EN EUS FACULTADES DE
COORDINADORA DE SECTOR, REPRESENTADO POR SU TITULAR, JAIME PARADA AVILA,
¥ POR OTRA PARTE, EL GENTRO DE INVESTIGACION ¥ DOCENCIA ECONOMICAS, AC..
EN LO SUCESIVO EL “CENTRO", REPRESENTADO POR SU TITULAR, CARLOS ELIZONDO
MATER-SERRA, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y

CLAUSULAS:
ANTECEDENTES

l. La fraccitn v del Articule 3o. de la Constituckon Politica de los Estados Unidos Meaxicanos
eslabiece ¢l compromise del Eetado de promover y Alander todos los tipos v modalidades
de la educacion necesarios para &l desarrollo de la Macién y apoyar a la investigacion
ciertifica y toonolbgica.

I Cl Plon Macional de Desarralln 2001-2006 establece la necesidad de promover la
productividad del sector piblico, la cugl requiere fortalecer la flexibilidad y autonomia para
la toma de decisiones par Ins funcionarios del goblem, asi coma los mecanismos para la
rendicin de cuentas y la evaluacion del desampefio.

El mancienado Plan reconoce que el desarmollo clentifico v tecnolégico @s un motor de
cambia sncial v progreso econdmico en &l munde conlemporaneo.

. la Lay Crganica de la Administracion Publica Federal y la Ley de Planeacidn, en sus
respeciivos artlculos Bo, sefialan que las dependencias y entidades de la Adminislaciin
Plblica Federal deberén planear y conducir sus actividades en farma programada, con
sujecidn a los objetivos y prioridades de la planeacion nackwnal de desan e,

"8 Con fecha 30 de diciembre de 2002, se publico en el Diariu Oficial da la Faderacién ol
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para gl Ejerciclo Fiscal 2003, el cual
an su articulo 27 contempla que las entidades reconocidas como gentroa plblicos de
investigacion celebrarén los convenios de desempeno en los términos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia ¥, en 1o que no 58 conlrapunga a éste, conforme a lo digpussts en dicho
Decralo v en las demas disposiciones aplicables.

Agimismo, ® arliculo 28 del citedo ordenamiento establece gque las entidades que
suscriban convenios de desempefc se sujelarin a loe controles  presupuastarios
establacidos en dichos instrumentos, conforme a las disposiciones aplicables, a sus
presupuesivs aulorizados, y de souerdo a las excapciones de autorizacion que determine
la Secretaria de Haclenda y Crédiio Pablico.

V. E| Gabiermo Federal establecio dentro de los objetivos de |a politica de gasto, aumeantar la
sficiencia, eficacia y calidad en la splicacidn da los FECUrS0S piblicos, contando para tal
sfecto con un sisterna de planeacion estratégica que brinde claridad y unidad a los
propésitos gubermamentales.

Wi, Con el propésite da contar con una Administracion Publica Federal que responda eficaz y
aportunamente a las demandas de la ciudadania se han adoptado medidas para promover
una cultura de administrackin por resultados, mediante la eliminacin de excesivos
controles administrativos que norman  diversos framites, & uso generalizado de |2
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herramienia de plansacidn estratégica para aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en la
aplicackin de los recursos publicos y temar control da la gestidn gubarnamantal gn un
enlomo cambiante, la medicién v la evaluacidn sistemdtica de los resultados de |as
inatituciones piblicas a travée de indicadoree, la aplicacidn de incentivos y sanciones
ligados al desempero de esas instituciones, y la sistemndtica rendicidn de cuentas a la
aociodad de loe resultados logrados. En esta senfido, los convenios de desempafio
conjuntan en un solo instrumento las medidas de |a administracidn por resultados.

El Congreso de la Unidn aprobd la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual fue publicada en el
Diarlo Oficial de la Fadaraciin el 5 de junic de 2002, misma gue establece en su articulo 58
gue los centros poblicos de investigacidn regiran sus ralaciones con la Administracion
Prblica Fadaral y con ol COMACYT a través de convenios donde se establezcan las bases
de su desempeno, cuyo propdsito fundamental sea mejorar las actividades de dichos
cantros, alcanzar mayores metas v lograr resultados.

Los convenios de desempefio para los centros publicos de investigacion son de naturalaza
juridica distinta de los convenios gue regula el Decrato dal Presupuasio de Egresos de la
Federacién, segin lo dispone el articulo 58 de la Ley de Ciencia y Tecnologia; sin
embargo, los centros piblicos de investigacin contaran con las facdidades administrativas
que establezca el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal
de gue se rale, mismas que seran delerminadas por |a Secrataria de Haclenda y Grédile

Publico,

Los articulos 53 v Noveno Transitorio de la mencionada Ley de Ciencia y Tecnologla
disponen que los centros publicos de Investigacion se rigen por dicha Ley y por aus
instrumantos de creacién y sélo en lo no previsio en eslos ordenamientos, se aplicaran
supletoriamante, en o que Tonalezce su gulunomia, la Ley Federal de lss Entidedes
Paraestatales v la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Faderal vy sus
disposICiones reglamentaras.

El articule 47 de la Ley de GCiencia y Tecnologia define como centros plblicoe de
investigacion a las enfidades paraestatales de la Administracion Piblica Federal que de
gousrdo cun su Instrumente de creacion tengan como objele predominante raalizar
aciividades de invesligacion cientifica v tecnolégica; que efectivamenis se dediquen a
dichas aciividades, y que scan reconocidos come tales por reaalucitn conjunta de los
titulares del CONACYT v de la dependencia coordinadora de sector a gue comesponda el
centre plblico de investigacidén, con la opinian, para efpcins presupuesianos, de |a

Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,

El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia estableca que los ceniros publicos de
investigacién gozardn de autonomia de deciskn técnica. oparativa v administrativa, sin
perjuicio de las relaciones de coordinacion secioral que a cada cantro le corresponda.

E| Sistema de Cenfros Publicos CONAGCYT se encuentra conformade en forma
dasrantralizada por 27 instituciones orientadas a reslizer invesligaciones en clencias
axactas vy nalurales, ciencias sociales y humanidades, de desarrollo & innovacion

tacnoldgica v de prestacian de servicios,

El Programa Especial de Ciencla y Tecnologla (PECYT) 2001-2006, derivado del Plan
Nacional de Desarrollo y publicade en el Disro Oficial de la Federacion &l 12 de diclemtines
de 2002, es el instrumento fundamaental de planeacidn del Gobieno Federal en esta area y
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su abjetive es integrar y ceardinar el cofusrze nacional para dar impulsn a las actividades
cientificas y tecnoldgicas del pals.

£| PECYT contrbuye a que las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Faderal inviertan en ciencia v teenclogia da una manera eficaz y eficianta, mediante un
cambia estructural an el uso transparenie de los reCUrsos.

Uno de los objetives estratégicos del PECYT es incrementar la capacidad cientlica y
tecnolégiea dal pais, al cual define las siguientas estrategias: incrementar el preasupuasto
nacional para actividades cientificas y tecnaldgicas; aumantar al peraonal téznico medio ¥
suparar, y al cientifico v tecnoldgica con posgrada; promovear la investigacién cientifica y
tecnolégica, tanto bdsica como aplicada; ampliar la infrasstructura cientifica y tecraldgica
nacianal, incluyenda la de educacion supericr y fortalecer la cooperacién internacional en
ciencia y tecrologia,

Da acuerds con el PECYT, las 4reas de conocimiento estratégicas de los ceniras publicos
de Investigacién e instituciones de educacién supericr con capacidad de invesligacicn,
reprasentan la oferta de conocimientos para la sclucian de problemas seclurinies.

El artfcula 170 del Manual de Mormas Fresupuestarias para la Administracion Publica
Federal vigente, establece que las entidades, dependencias y Grgancs administrativos
dasconcentradas Que suscriban convenios de desempefic, en los términoa  dal
Presupuesto de Egresos y conforme a los lineamientcs amitides per la Unidad de Pelitica
y Control Fresupuastaric, s sujelaran a los controles presupuasiancos y a lae excepoianas
de autorizacian que determine la Secretaria de Haclenda y Credita Piblica conforme al
marco juridico aplicable y & sus presupuealos aprobados.

Con fecha 24 de julic de 2000, loa titdlares del CONACYT y de la SEP, con la npinidn da |a

Sacrataria de Hacienda y Crédito Plblico para efectos presupuestarios, rasolvieron
reconocer a la entided CIDE come eentro plblics de invastigasién, seglin resclucicn

publicada en el Diario Oficial de la Fedaracion al 16 da agosto de 2000.

El Grgana de Gabiermo dal CENTRO, en sesitn del dia 14 de marzo del afo 2003, apraka
lag términee dal presants CONVENIO.

En observancia & In diepussto por los articulos 58 de la Ley de Clencia y Tecnologia y 27 -
dal Dacreto de Presupuesto de Egrescs de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2003, se
acompafan al presarte CONYENIO, los siguientes documentos anexcs que forman para
integrante del misma:

ANEXO A: Plan estratégico de medianc plazo, que incluye lo siguients:
A1, Plan financiers con estimacicnes de las principales vanables financieras,
proyeccicnes multianuales financieras y de inversidn, proyeccionas de
flujo de sfectivo, estade de resultacos, esiaca da pasicidn linanciera v
programa de inversion para los préximos 3 afios;

A.2. Programa multianual de metas sustantivas.



ANEXO B: Programa anual de trabajo, que incluye lo siguiente:

B.1. Programacién periddica de actividades [timestral, semestral o anual),
resultados y de cumplimiento de las metas de lus indicadores de
desempefio estratégico, asl como |a determinacian de los responsables, y

B.2 Programa financiero anual, que comprende compromisos de balance de
operacidn primarie ¥ financiere, fluje de efactive v oslads de rasultados en

apertura trimesiral.

ANEXD C: Criterios, indicadores de desempefio y mecanisma de avaluacion de resultados
de actividades y prayaetos aprobados por el droano de gobiemo del CENTRO.

AMEXO [ Programa de prestacion de servicios y asociaciones astratégicas.
ANEXO F: Sistema de evaluacion externa.

ANEXO F: Medidas comectivas para majorar el desempeno de la gestion con Mecanismos
que promuevan una gestidn eficiente y eficar con base en resultados: Innovacian
gubermamental,

iﬂuHE?{D G Mecanismos de informacién para el seguimiento de los COMPromisos, que
rcluya:

G.1. Contenido minimoe de los reportea de seguimiento y eumplimianta y la
fecha en que deberd presentarse el informe anual.

G.2. Aleance, comlenido y periodicidad trimestral de la informacion  y
documentacién que deba presentar el CENTRO [por canducto de |a
coordinadora de sector] a las Secretarias de Hacienda y Crédito Pdblico y
de la Funcién publica, asi como al CONACYT cuando no funja como
coordinadora de sector en mateda de ingresos, resultados financieros y
gasto publica.

AMEXD H: Macanismas de avaluacidn, incentivos y sanciones.

AMEXO) I Lo trdmites v gestiones que al CENTRO le seran aplicables y por consiguiente
aquellas decisiones que requieran de autorizacion previa que no sea competencia de |os
érgancs da gobiemo, en los términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

DECLARACIONES
Declara el representante del CONACYT:

1., Que es un organismo desceniralizado del Estado, no seclorzado, dulado de
persanalidad juridica y palrimonio prapio, de acuerdo al los articulos 1, 2 fraccion XXVII
y Tercero Transitorio de la Ley Organica del Consajo Naclonal de Giencla y Tecnalagla,
gue ejerce facultades de coordinadora de sector respecto de las entidades
paraestatales gque mediante acuardo presidencial publicado en el Diare Oficial e la
Federacion el 14 de abril de 2003, quedaron agrupadas bajo el secter denominado
Sistema de Centrog Publicos CONAGYT, y gque tllers a su cargo asagumar la
congruancia de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la gestion de
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los centros, en términos de lo dispuesto por el articulo 58 ultimo parrafo de la Ley de
Ciencla y Tecnologia.

Clue Hena las lacultades suficientes y necesariss que e penmilen suscribir ol proesents
CONVENIO, segun se desprende de lo previsto en los articulos 6, fraccion Xl v 9 de la
Ley Organica del Consejo Naclonal de Clencia y Tecnologla.

Cue de conformidad con lo eslablecido por el articulo 2 de la Ley Orgénica del Consejo
Nacional de Clencia y Tecnologla, tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivg
Federal y wspevislizeda para adiculor politicas pdblices del Gobiorne Fedaeral y
promover el desarrollo de la investigacion clentifica y tecnolégica, la innovacidn, el
desarrollo y la modernizacién tecnolégicn del pals.

Cue reconcca como priortaro respaldar a los centrog plblicos de invastigacltn comno
unc de los pilares de la generacion de conocimianio clentifico, desarrollo tecnoldgico,
forraclén de recursos humanos, bienas y servicios, sstahlecidns como objetivas del

PECYT.

II. Declara el representanie dal CENTRO:

"

L

Oue & CENTRO es un centro publice de Investigacion denominado Centro de
Investigacitn v Nocencia Econdmicas. A.C. (CIDE) constituide conforme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, bajo el régimen de asociacién civil constituida ante la fe
de Notarie Poblico No. § del D.F., Lic. Fauste Rico Alvarez, mediante escritura piblica
nimers 42,956 de fecha 25 de noviembre de 1874, cuyo objeto fundamental es la
investigacion clentifica en las dreas de economia, relaciones intemacionales, ciencia
politica, adminkstracidn publica, historia y derecho,

. Gse por resolucién conjunta de la SEP y el CONACYT, con la opinion favorabie oe |a

Secretaria de Hacienda y Crédilo Poblico, publicada en el Diaro Oficial de [a
Federacion el 16 de agosto de 2000, fue reconocido como centro pdblive de

investigackin,

. Que con @l fin de regular sus relaciones con la Administracion Pdblica Federal y el

CONACYT, comparace a ia suscripcion del prasenis CONVEHNIO gue establece basas
de desampeafo.

_Que tiene las facultades suficientes y necesarias gque le permilen suscribir en nombre

del GENTRO e presenle GONVENIO, de cenfermidad con lo dispussto en el articulo 20
dm |as Estatutos del Centro, y que se acredita con el nombramiento como Director
General del GIDE por un segunde periedo de cinco afios a partir del 22 de marzo del
afio 2000, gue le fue otorgado por @ Consejo Directiva del Centro en la sasion
exlraordinaria celebrada an aaa misma fecha.

. Gue para poder cumplir eficientements con sus finee y objativos safialados an 8u

instrumento de creacitn e incrementar su productividad, el CENTRO requiere mejorar
sus condiciones adminigirativae, financieras, prasupuastarias v oparativas 8 efecio de
maximizar su valor presente y poder convertirse en un centro publico de Investigacidn
mée aficaz y aficlente.

(e en el marens de la modemizacidn administrativa considera conveniente forialecer su

planeacion estratégica institucional para apayar la toma de deciskones en iodos sus



niveles; ponderar objetivamenta, a través de |a medicién con indicadores de desempafio
estratégico, |a satisiaccion de |las expectatives de la poblacicn y de las necesidades
consignadas en al PECYT; mantener los niveles iniciales de metas de resultados y
mejorar 108 S8PEctos sustaniivos en la generaciin de bienss y'o serviclos dol CENTRO
durante la vigencia del presente CONVENIO, as| como conducirse bajo un esguema de
rasultados.

7. [Jue s@ encuentra al corienle en sus obligaciones fiacalea.

Las panes acuerdan culebrar el presents CONYEMIO con fundamento en los artlculos 3o, 26 46
y 50 de la Ley Orgénica de la Administraciin Plblica Federal, 47, 48, 53, 56 y 59 de la Ley de
Clencla y Teciwologla; 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Parasstatales; 27 y
28 del Decreto de Presupuestc de Egresos de la Federacion para ol Ejercicio Fiscal 2003, y en
concordancia con las demés disposiclones que regulan la actuscidn de las depandencias
coordinadoras de sector, entidades paraestatales y drganos de gobierno.

En vidud de los antecedentes v las declaraciones anterlores, las partes manifiestan su conformidad
an calehrar ol prasenia CONVENIO al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.

El presente CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del CENTRO con & Administracian
Publica Federal v al CONACYT, establecer las bases de dasampefo para majorar las aclividades
del CENTRO, alcanzar mayores metas y resultados, asl como eéstablecer los comprmnisos de
resultados especificos que asumird el CENTRO y, en su caso, ulilizar las facilidades
adminisirativas y excepcionss de autonZzackon presupuestarias que e lueran ctorgadas para
impulsar la administracién y operacion de las actividades inherentes al cumplimiento de su objeto;
promover un ejercicio eficiente y eficaZ 0 Ios recursos publicus y lograr una efectiva rendicion de

cuentas.

SEGUNDA. DEFIMICIONES.
Para efectos del presente CONVENIO se antendara por:

1, Presupuesto; aquél formulado a parti de los programas anuales del propio CENTRO, y
que contiens la descripeitn delallada de los objetivos, metas v unidades responsables de
su sjecucion y los elementos que permitan la evaluacion sistematica de sus programas.

2. (rgano de Goblemo del CENTRO: aquél cuya confommacian y facultades se desprenden
de |a | ey Fadaral de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Clencla y Tecnologla y ce
sug instrumentos da creackn,

3.  Ingresos Autogenerados: bos que reciba el CENTRO derivados da los sarvicios, benas y

productos de investigacidn y desarrollo tecnologice, incluyendo la capacitacién para |a
farmacion de recursos humanos calificados, que presten o produzcan directamente en

colaboracién con otras entidades plblicas o privadas.

4. Evaluacidn Académica: la valoracion de los resultados ohtenidos por &l GENTRO en
rrateria de investigacidn, docancia y vinculacion.



5 Comié Externo de Evaluacion: drgano colegiado cuya formacion y faculiades se
desprenden de la Ley de Ciencia y Tecnologia y del Instrumento da creacisn del

CENTRO.
TERCERA. COMPROMISOS DEL CENTRO.

Da conformidad con el objeto de este CONVENIO, a través da su QOrgane de Gobierno y de su
Director General, con la colaburaciin de sus servidores piblicos, ol CEMTRO sa cbliga & :

I Dar cumplimiento al presente instruments y legrar la conescucidn de ohjetivee, matas g
indicadores plasmados en los anexos de este CONVENIO, los cuales forman parte
integrante dal mismsa.

il Mo canstitulr, por ningdn metivo, en la politiea de incentivos una cbligacion. deracho o
pasivo laboral futuro.

. La difusién de compromiscs y resultados del CENTRO con motivo de |a celebracion del
preserta COMVENIO, on los términng de lo dispuasto por la Ley de Ciencia y Tecnologia,

y demas disposiciones aplicablas.

Iv. Establacer las acciones necesarias para que cada una de sus unidades responsables
conozean y asuman lna eompromisos establecidos en este CONVENIO, v en al ambito de
sus funciones encaucen sus actividades para contribuir al cumplimiento da |as matas
aotablanidasz.

V. Participar an la conformacién v operacidn del Sistama Integrade de Informacidn socbre
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, asl como permanacer inscrile @n el Hegisiro
Macional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecraldgicas del COMACYT.

V. Rerwdir timestral y anualmente, por conducto del CONACYT a las Secrefarias de Hacienda
y Crédito Publico y de la Funcion Publica, la infermacion gue cofresponda al presente

CONVENIO.

Vil.  Acudir, una vez formalizado el CONVENIO, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico
para solicitar las facilidades adminisirativas y las excepclones Je autorizacidn en los

términos previstos en la cliusula saxia.

Viil.  Cumplir con las demds obligacionas previsias en aste instrumanto y las que se determinan
en las digposiciones lagales aplicables.

CUARTA. COMPROMISOS DEL CONACYT.

L Formular propusstas al Consejo General de Investigacion Cientilica y Desarrollo
Tecnolégico, de politicas y mecanismos de apoyo a la ciencia y la tecnologia en matena
da estimulos fiscales y financieros, asi como facilidades administrativas, de comercio
extarior y régimen de propledad inteleclual.

I, Promaover anta el Gonsejo General de Investigacién Clentlfica y Desarrolls Tecnaldgicn, al
astablecimiento de criterios y melodologias basados en el desempeno institucional para la
definkcion de priordades en la asignacidn de gasto publico fadaral Bn riancia v tecnologla:
esirategias y programas que por su naturaleza se les dehe clorgar apoyo presupuestario.



[[B simplificar los requerimienius de  informacion utilizande  exclugivamente el Sistema
Integrado de Informacitn sobre Investigacian Glentifica y Tecnoldgica,

v Levar & cabo el seguimiento y evaluacidn de la congruencia de la programackin
pslraléyica del GENTRO, con respocio a lae politicss y expectativas previetas an Al

PECYT.

V. Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnoligicos de los convenios de
desempefio, convocando para tal efecto a axpartos an |a aspackalidad qua corrasponda,

Wi, Apaortar recursce y financiar programas da hanas de suparacion académica. conforme a las
posibilidades prasupuestanas.

VIl Dictaminar o resalver sobre |a pesiodicidad de la evaluacion de los proyectos cientificos y
tacralbgicos,

VIl  Ineamporar &l prasante CONVENIO al Sistema Integral de Informacion a gue se refiaran los
articulos 15 v 16 de la Ley de Ciencia y Tecnologla.

QUINTA. COMPROMISOS DEL CONACYT EN SU CARACTER DE COORDINADORA DE
SECTOR.

I Apoyar ¢ impulsar lea decisiones del Crgana de Gobierno del CENTRO. asi como a
consecucion de los objetivos, indicadores y metas del mismo.

il Promover, en el ambito de su competencia, reformas al marco narmativo que parmitan una
mayor simplificacidn, desregulacian v flexibilidad tendientes a lograr una administracian
mas aficaz v aficianta.

m. Apoyer al CENTRO en la gestion ante las auloridades competentes de mayores recursos
fisralas para provectos estralipicos v de infraesiruciura, en atencién al cumplimlanto de
maltas.

IW. Respatar los calendarlos de gasto del CENTRO autorizados por @l Organo de Sobierna
para su Integracin en el proyecto de presupuesto del sactar,

V. Asegurar la congruencia de los programas sectoriales con |os institucionales y apoyar la
gestidn del CENTRO.

vl Publicar &n &l Diario Oficlal de 8 Federacion o difundir a raves del Intemet ol presente
CONVENIO o un extracto del mismao.

SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD ¥ OTORGAMIENTC DE FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS ¥ EXCEPCIONES DE AUTORIZAGION.

Durante 13 vigencla del presente CONYENIO, el CENTRO dobord solicitar @ |la Secrelaria de
Hacienda y Crédito Piblico, por conducio de la Direccitn General de Programacian y Presupuasto
secioral respecliva, 8 mas tardar el ditime dia habil del mee de marzo do cada ajarcicio fiseal, lag
facilidades administrativas y las excepciones de aulorizacion a que se refieran log articulos 589 de la
Ley de Clencia y Tecnalogia y los sorreepondientes del Decrato de Prasupussin de Egrasos de la
Fedaraclén del ejercicio flscal de que se trate.
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Las facildades administrativas v las excepciones de autorizacion que llegaren a otorgarse se
comunicardn al CENTRO mediante oficio amitido por la citada Direccidn General, mismo qua sa
incorporard como anexo del presente CONVENIO y formara pare integranta de éste.

Para ¢l caso de la aplicaciin de incentives y sanciones a que se refiers la clausula octava, &l olicio
a que se refiere el pdrrafo anterior deberd determinar aquellas facilidades administrativas v
axcepciones de autorizacién que sean susceptibles de suspension, cancelacion, o blen las que
pudieran otorgarse adicionalmente.

SEPTIMA. REPORTE DE METAS.

En caso de que el CENTRO cuente con las faciidades administralivas y excepciones de
autorizacion a que se rafiers 1a cldusula sexta, deberd anviar, pur vunduclo de su coordinadara de
sector, 8 la Secrefaria de Hacienda y Crédito Plblico, a la Secretaria de la funcién Publica, el
repone de metas que contenga el avanve Limestial y acumulado, a més tardar 15 ding hdbiles
posteriores al trimestre de que se trate, para efecto de que se registre el rango de cumplimiento
conforma & lo gue & cunlinuacion se estableces;

1) Grilico, de & a 50.8%.

2) Deficients, de 51 a 68.5%.

3 Aceplable, de 70 o 80.0%.

4} Bugng, do B1 a 80.8%,

B} Excelenie, de 91 a 100.0% de cumplimianis

Can bage en lo anterior sl CENTRO, pravia opinién de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico,
informaré a su Organo de Gobiemo sobre la aplicacion de incentivos y sanciones relacionados con
lag facilidadae adminiatrativas v excapciones de autorizacidn a que se refiere la clausula sexta y
somo se establece en las cldusulas octava y décima.

OCTAVA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES.

En caso de que e CENTRO cuente con las facilidades administralivas y excepciones de
autarizacion a que se refiere la clausula sexta, el CONACYT aplicard con base en |a opinidn de la
Saecretarla de Hacienda y Crédite Publico a que se refiere la cldusula anterior y en el avance
trimestral dal reporte de metas, los incentivas v sanciones de acuerdo con el siguiente rango de
cumplirmiento:

1, Critico.- Se efeciia una amonesfacion y recomendacion al CGENTRO. Dos Inimesties
consecutives con este rango de cumplimiento conducen a la cancelacidn de las facilidades
administrativas y excepciones de autorizacien clorgadas.

2 Deflclente.- Se alsciia une amonestacion al CENTRO. Doa trimestres consacutivos con aste
rango de cumplimiento conducen a la suspensidn de dos facilidades administrativas o
wxcupciunes de aulonzacian,

3. Aceptable.- Se exhorta al CENTRO a majorar su desempefio, Dos trimestres consecutivos
con este rango de cumplimiento, conducen a la suspansion de una facilidad administrativa o
pyrapsidn da autorizacion.



4, Bueno.- Se invilard al CENTRO a confinuar esforzandose para mejorar. Dos Irimasires
consecutivos conducen a atorgar una facilidad administrativa o excepeidn de autorizacion.

5, Excelsnte.- Se otorga un reconocimiento al CENTRO y se promueve que continde con su
buen desampeno, Uos trimastres consaoutivos con este rango de cumplimiento daram lugar
a que sa olorgue una facilidad administrativa o excepcidn de autorizackin adicional.

NOVENA. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL.

L El cumplimianto de los compromisos asumidos por el GENTRO en el presenta CONVENIO,
serdn objeto de evaluaciones limestrales y anuales por parte de la Secrelaria de Hagionda y
Crédito Pdblico, la Secretaria de la funcién publica y de la coordinadora de sector, en el
Ambilo de sus respeclivas competencias.

. El Comité Externo de Evaluacién opinard sobre lae actividadss sustantivas del CENTRO y

randird un informe anual de los resultados v melas alcanzadas {1{; compromeatidas con &l
presante convenio, asi oome los damas informes qua le requisra el Crrgann rlp Goherno.

. El Grganc de Gobieme practicard en forma integral & par mataria |a svaluacion académica v
administrativa de la gestion institucional y del desempefio, con base en: las
autoavaluacionas del CENTRO que la prasanta el Director General: 1a opinian al informe de
autcevaluacion que le presente el Comisario Pblico; y la opinidn anual del Comité Externa
da Evaluacién; asi eomn lns rasultados de los reportes de metas Inmestrales a ogue se
refiers la cldusula séptima y los rangos de cumplimiento alcanzados, de la clausula anterior,
efectuandn lae rarnmandacionas v medidas correctivas paninentes.

V. Asimismao, el CENTRO proporcionard a la Secretaria de Haclenda y Crédito Pdblico, para su
ramisién a la Camara de Diputados, por conducto de la Comisidn de Presupuesto y Cuenta
Publica. los resultados de la evaluacidn al cumplimienio del CONVENIO a mas tardar 15
dias habiles antes de la fecha que se determine en el Decreto de Presupuesto de Egrescs
de la Federacidn del ejercicio fiscal cormespondiente.

DECIMA.  APLICACION DE INCENTIVOS ¥ SANCIONES POR EL DESEMPENO
INSTITUCIONAL.

Con base an los resultades de la evaluacion integral de la gestion institucional del CENTRO a que
sa refiere la cldusula nowvena, rarasponde axclusivamente al Organo de Gobierno analizar y
aprobar, en su caso, los estimulos que cormespondan al personal de mando del CENTRO, en
funcidn del grade da cumplimiento de los compromisos v resultados oblenidos. 5i el Grganc de
Gobierno oforga al CENTRO una calificacidn de "Expalenta’ por su desempefo institucional anual,
lns eamnidoms plblicos se hardn acreedores a una percepcion extracrdinaria anual Unica suleta a la
disponibllidad presupuestaria, conforme a las dispesiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico. 1a cual no implicard un mayor presupuesio regularizable y no QEnerard pasvos
laborales para los ejercicios fiscales subsecuentes,

En caso de que se observen hechos, omisiones o incumplimiente en la administracion del
CENTRO que contravengan los compromisos sefialados en este Convenio, el Organo de
Goblerno, por conducio del Tiular del CENTRO, instrumentara las madidas legales que se

requieran.
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DECIMA PRIMERA. CONTINGENCIAS.

En &l supuesto da que el CENTRO incumpla con cualquiera de los compromisos establecidos en el
prasante CONVENIO o en |08 anexos del mismo, debido a un cambio didstico o suslancial en las
condiciones bdsicas que deban existir para el cumplimiento de dichos compromisos, ajenas al
cantid dal CENTRO, dich Incurmplimisnio mo serd considerado como una vidlacion al presents
CONVENIO y por lo tanto dichas causales de incumplimiento, no seran consideradas al momento
de efeciuar g evaluacion de los resullados,

Sdlo por razones de emergencia econdimica decretada per ef Cjecutive Federal, so panaalardn
todas las facilidades administrativas v excepciones de autorizacién otergadas por la Secretana de
Huciunda y Crédilo Publico.

DECIMA SEGUNDA. INTERPRETAGION DEL CONVENIO.

Los encabezados de las clausulas del presente CONVENIO se incluyen unicamants para facililar
su referencia v no limitan ni afectan la interpretacion de los términos legales y condiciones del
prasente CONVENIO. Las partes manifiesian su conformidad para resulver de comdn acuerds y
dentro del dmbite de sus respectivas atribuciones las dudas que se susciten sobre la ejecucion y
cumplimeenta dal presente CONYVENIO.

DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES.

I Con la opinidn favorable de la Secretarla de Hacienda y Crédita Publico por conducto dela

Subsecretaria de Egresos vy de la Secretaria de la Funcion Publica, las partes podran
realizar modificacionas a las metas pactadas en aste CONVENIO cuandd se SUSCITE una

contingencia o cuando el reporte de metas del CENTRO rebase significativamente &l 100
por clento de rango de cumplimiente tnmestral,

il Con la opinion lavorable de la Secrataria de Haclenda y Crédito Piblice per conducto de la
Subsecretaria de Egresos y de la Secretarfa de la Funcion Publica, las partes podran
ravigar, modificar o actualizar 8l contenido de los ducurmenlos anexcs con excepcion de las
metas de los indicadores de desempefio estralégico, siempre ¥ cuande no se alteren los
alcances y finalidad de aste CONVENIO.,

n. Cualquler otra modilicacidn gue se requiera realizar al presente CONVENIC o a sue

anexos, deberd hacersa constar por escrilo fimade por los representantes de las partes,
pravia opinidn laverable del Crganc de Geblerne y de lns Boorctarias de Hacienda y

Crédito Piblico y de la Funcidn Publica.
DECIMA CUARTA. VIGENCIA.

El presenta CONVEMIO tendrd vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de diciembre
de 2005, siempre y cuando del resulladc de las evaluaciones anuales se delermine que el
CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos paciados en este instrumento. En su caso, el
COMNVENIO debera modificarse conforme a las dispusiciones del Decreto de Presupueatc de
Egresos de la Federacion del aho que corresponda y de las demas disposiciones aplicables que se
establezcan, en odo aguello que no confravenga a la Ley de Clencia y Tecnologia,
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DECIMA QUINTA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.
Las parles podran dar por terminade de manera anticipada ol preeanta COMVEMIO an caso de

incumplimiento a los compromisos asumidos por éstas, de modo que impida que sa puada lagrar el
abjetivo de este instruments,

£l CENTRO se abliga a informar esta situacién a las Secretarias da Hacienda y Crédita Piblieo y
de la Funcién Publica.

DECIMA SEXTA. DOMICILIOS.

Para todos los efectos derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos y
netficaciones, ol CONACYT y al CENTRO safalan como sus domicilios los siguientes:

CENTRO CONACYT
Camretera México-Toluca 3655 Av, Constituyentes 1046
Col. Lomas de Santa Fe Col. Lomas Altas
C.P. 01210 C.P. 11950

DECIMA SEPTIMA. NHOTIFICACIONES.

Para que surian electos las notificaciones o avisos a que se refiere este CONVENIQ, estas
deberan enviarse a su destinataro mediante fax y ser confirmadas por escriio 8 traves du semviviu
de mensajeria especializada o por coreo cerificado con acuse de recibo y porte pagada, o
entregarse parsonalmentsa A su destinalanc. Las notificaciones o avisos dados, de conlommidad cen
lo sefalado en esta cldusula, surtirdn efectos plenos a partir de que las partes reciban la
contirmacion por escriio en 108 @rminos seflados anteriormente. Cualesquisra da laa partea
podrd cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante notificacion dada a las olras partes
con quince dias naturales de anlicipacion a la fecha en que la parte notificante deses que surta

efacto al nuevo domicilio,
DECIMA OCTAVA. JURISDICCION.

En las controversias que se susciten con motive del cumplimiento del presents CONVENIO, las
partes se someteran a la junsdiccidn y competencla de los Tribunales Pederales de la Sludad de
México, Distrito Federal, renunciando al fuero que por razén de su demicilio presente o futura o par
cuakjuier otra causa pudiera corresponderes.

Estando enteradas las partes del contenido y aleance legal del presente CONVENIO, lo firman an
la Cludad de México, Distito Federal a los 15 dias del mes de abril de 2003,

EL DIRECTOR GENERAL DEL EL DIRECTOR GENERAL DEL
CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y
ECOMNOMICAS, ?. (CIDE) TECNOLOGIA

?F}. [ —-—:"—u—,_::_.__. e ——
CARLOS ELIZ ( MAYER-SERRA JAIME PARADA AVILA

y
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ANEXO A

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE MEDIANO PLAZO
A.2 PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS

|. DESCRIPCION GENERAL DEL CENTRO

El CIDE es una institucion publica de investigacion y educacion superior
especializada en ciencias sociales creada en 1974. El objetivo del Centro es realizar
investigacion cientifica y formar recursos humanos de alto nivel en las areas de
economia, administracion, historia, politica, relaciones internacionales, derecho y
campos afines.

En la actualidad, el Centro ofrece programas docentes de maestria —Economia;
Economia de la Salud’; y Administracion y Politicas Publicas- y licenciatura —
Economia; Ciencia Politica y Relaciones Internacionales; y Derecho. El trabajo de
investigacion que se lleva a cabo en el Centro se agrupa en 27 lineas de
investigacion. Al 31 de diciembre de 2002, la planta académica estaba integrada por
67 profesores de carrera y el total de alumnos atendidos en los programas docentes
durante el afio 2002 ascendi6 a 4762

1.1 PERFIL INSTITUCIONAL

El CIDE cuenta con un conjunto de caracteristicas que le dan un perfil propio y
distintivo. En el ambito de la investigacion destaca la combinacion entre trabajo
orientado al avance del conocimiento cientifico y trabajo orientado a nutrir la toma de
decisiones publicas y privadas. En lo que hace a docencia, lo distintivo del Centro
radica en ofrecer educacion superior de alta calidad, competitiva a nivel internacional, a
un universo estudiantil lo mas amplio y diverso posible en términos tanto geograficos
como socioeconémicos. Al compromiso del CIDE en favor de investigacién a un tiempo
rigurosa y relevante, asi como en favor de programas docentes capaces de contribuir
estratégicamente a la movilidad social, habria que anadir tres atributos adicionales: la
independencia intelectual plena, la pluralidad de su planta académica y la flexibilidad —
producto de su tamafo y estructura organizacional- para responder con oportunidad,
vision y eficacia a las necesidades y oportunidades generadas por una realidad
nacional e internacional competitiva y cambiante.

1.2 ESTRUCTURA ACADEMICA

Para el desempefio de sus tres funciones sustantivas —investigacion, docencia y
vinculacion y difusion- el Centro se encuentra organizado en 6 divisiones
académicas: Economia, Administracion Publica, Estudios Internacionales, Estudios
Politicos, Historia y Estudios Juridicos. Para el desarrollo de sus actividades

'se imparte con el Instituto Nacional de Salud Publica como una especialidad de la Maestria en Economia
2 Incluye propedéutico.



centrales cuenta, ademas, con las siguientes unidades de apoyo académico-
administrativo: Biblioteca, Informatica, Promocién de Programas Académicos,
Administracion Escolar, Comunicacién y Difusiéon, Publicaciones, Intercambios
Internacionales y Vinculacion y Desarrollo.

1.2.1 DIVISIONES ACADEMICAS

Division de Economia

La Division de Economia es la mas antigua y mas grande del CIDE, cuenta con 22
profesores investigadores de carrera, con doctorados en las siguientes
universidades: Cornell University, Harvard University, Ohio State University, Oregon
State University, Rice University, Stanford University, Universidad de Alicante
Espafia, Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, University of California-Los
Angeles, University of Chicago, University of Sussex, Washington University y Yale
University.

Las principales lineas de investigacion de esta area son:

e Capital humano, pobreza y politicas publicas
Organizacion industrial, tecnologia y regulacion
Macroeconomia y finanzas

Economia agricola y recursos naturales
Historia economica de México

Esta Division tiene a su cargo la Licenciatura en Economia y las Maestrias en
Economia y en Economia de la Salud?®.

Division de Administracion Publica

La Division de Administracion Publica cuenta con 10 profesores investigadores de
carrera con doctorados en las siguientes universidades: El Colegio de México, HEC-
Francia, Pittsburgh University, Stanford University, University of Colorado-Denver,
University of Chicago, University of Southern California, University of Texas at Austin.

Los proyectos de investigacion de esta area se agrupan en las siguientes lineas:

Administracion publica gerencial

Analisis de politicas publicas

Modernizacion estatal y municipal y las relaciones intergubernamentales
Analisis organizacional

Esta Division tiene a su cargo la Maestria en Administracion y Politicas Publicas.

®Se imparte con el Instituto Nacional de Salud Publica como una especialidad de la Maestria en Economia.



Division de Estudios Internacionales

Constituir y consolidar una planta de primer nivel en el area de estudios
internacionales no ha sido facil. En los ultimos 16 afos han sido muy pocos los
mexicanos que han realizado y culminado con éxito estudios doctorales en esta area.
Por otra parte, la proliferacion de departamentos y programas en estudios
internacionales en afos recientes ha incrementado notablemente la demanda y la
competencia por especialistas en esta materia. Tras un largo esfuerzo, podemos
reportar que contamos hoy con una planta de primer nivel integrada por 12
profesores investigadores de carrera con doctorados en las siguientes universidades:
Columbia University, Duke University, University of British Columbia, University of
California-San Diego, University of California-Los Angeles, University of Miami,
University of Oxford y University of Texas at Austin.

Los proyectos de investigacion de esta area se agrupan en las siguientes lineas:

Politica exterior de México

Nueva agenda internacional

Economia politica internacional

Estados Unidos: Politica interna y politica exterior

Esta Division tiene a su cargo, con la Division de Estudios Politicos, la Licenciatura
en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.

Division de Estudios Politicos

La Divisidon de Estudios Politicos cuenta con 13 profesores investigadores de carrera
con doctorados en las siguientes universidades: Columbia University, Duke
University, University of California-Los Angeles, University of Chicago, University of
Oxford, Universidad de Barcelona y Universidad Iberoamericana. Cuenta, asimismo,
con dos profesores afiliados. Su planta es joven y en ella se combinan de manera
muy poco usual una sélida formacion tedrica con un alto nivel de competencia en el
uso de metodologias modernas, en particular de métodos empiricos de corte
cuantitativo.

Los proyectos de investigacion se agrupan en las siguientes lineas:

e Instituciones y procesos politicos
e Historia y cultura politica
e Analisis de politicas publicas

Esta Divisidon tiene a su cargo, con la Division de Estudios Internacionales, la
Licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.



Division de Historia

La Division de Historia se cre6 en enero del 2000. La pertinencia de este proyecto se
justifica por el hecho de que en México, las instituciones especializadas en este
campo dan prioridad al estudio del pasado nacional, por lo que son raros y aislados
los estudios sobre otros paises o regiones. Tampoco son muy frecuentes los
estudios de historia comparada. De ahi que exista, tanto la necesidad como la
oportunidad de contribuir a la apertura de un nuevo espacio en la historiografia
mexicana.

La Division de Historia cuenta con 7 profesores investigadores de carrera con
doctorados en las siguientes universidades: El Colegio de México, Université de
Paris X, University of California-Los Angeles y University of Cambridge. Asimismo,
cuenta con la colaboracion de dos investigadores afiliados.

Las tres funciones primordiales de esta Division son:

e Contribuir a una formacion que equilibre los aspectos técnicos y humanistas

e Desarrollar investigacién de primer nivel

¢ Incidir en la agenda, asi como en la difusion sobre historia contemporanea
desde una perspectiva comparada

Los proyectos de investigacién se agrupan en las siguientes lineas:

¢ Historia internacional contemporanea

e Historia econdmica comparada

e Historia politica contemporanea de México
e Historia cultural y politica de América Latina
e Historia contemporanea de Rusia

Esta Division colabora con las de Estudios Politicos, Estudios Internacionales y
Estudios Juridicos en las Licenciaturas en Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales y Derecho.

Division de Estudios Juridicos

El area de estudios juridicos inicidé sus actividades dentro de la Divisién de
Administracion Publica en 1999, posteriormente se transform6 en Programa, y en
junio de 2001 obtuvo el estatus de Division Académica. La Division cuenta con tres
investigadores de carrera con doctorados en la Universidad Auténoma de Madrid,
Universidad Catdlica del Peru y University of California-San Diego, asi como con 4
investigadores afiliados. A lo largo de 2003 continuaran y se intensificaran los
esfuerzos con el fin de constituir la masa critica indispensable para llevar a buen
término las actividades de investigacion, docencia, asi como de vinculacién y difusion
de esta area.



La creacion de la Division de Estudios Juridicos responde a la decisién institucional
de aprovechar una ventana de oportunidad para liderar un nuevo tipo de
investigacion y docencia en derecho. Ello con el objeto de responder a la enorme
necesidad en el pais de un sistema de reglas juridicas creibles y eficaces.

La Division de Estudios Juridicos tiene a su cargo una agenda de investigacion con
fuerte contenido empirico e interdisciplinario, centrado en la estructura y
funcionamiento de las instituciones juridicas. Tiene a su cargo, asimismo, la
Licenciatura en Derecho, asi como un conjunto de actividades de difusion y
vinculacién.

El perfil distintivo de la investigacién en esta area consiste en la construccion de un
nuevo marco tedrico que incorpora una vision del derecho en accion, es decir, trata
de generar un nuevo paradigma juridico. Se enfatiza la recopilaciéon y generacion
sistematica de datos que permitan analizar el derecho en su aplicacién. A partir de
dichos datos se buscara tener impacto tanto en la produccidon de conocimiento
socialmente util como en el debate publico en la materia. Los proyectos de
investigacion se agrupan en las siguientes lineas:

Disefio de procedimientos legales e instituciones de justicia
Seguridad publica

Metodologias de ensefianza

Reforma judicial

Logica juridica

Ejecucion de las normas

La principal contribucion en el ambito de la docencia es la creacion de un método
innovador para la ensefanza del derecho. Dicho formato pedagdgico contara con los
materiales didacticos necesarios a fin de sustituir el modelo tradicional de ensefanza
del derecho, basado en la memorizacion y sistematizacion de normas en abstracto.
Para ello, se desarrollaran estudios de caso, cuadernos de ejercicios y practicas de
simulacro.



Il. PLAN ESTRATEGICO

2.1 MISION

El CIDE es un centro publico de investigacion cuya misién consiste en enriquecer

el acervo de capital intelectual y humano del pais en nucleos clave de las ciencias

sociales a través de:

1) Investigacion que contribuya al avance del conocimiento cientifico;

2) Programas de licenciatura y posgrado de alta calidad para la formacion
meritocratica de profesionales capaces de asumir posiciones directivas; y

3) Generacién de conocimiento socialmente util que permita mejorar la toma de
decisiones de actores estratégicos en temas clave de la agenda publica
mediante acciones de vinculacion y difusion.

2.2 VISION

Ser la mejor institucion en ciencias sociales en México, reconocida como tal a dentro
y fuera del pais.

2.3 VALORES

Independencia y honestidad intelectual

Respeto a la pluralidad

Equidad

Equilibrio entre rigor cientifico y relevancia social
Responsabilidad individual y social
Transparencia y objetividad




lll. PLAN DE MEDIANO PLAZO
3.1 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El CIDE fue creado en 1974 y durante su primer decenio de vida logré posicionarse
como institucion de referencia en los campos de su especialidad. Hacia mediados de
los afios 80, sin embargo, un conjunto de factores y dinamicas adversos produjeron un
debilitamiento muy considerable tanto de la calidad y productividad de su planta
académica, asi como de la solidez y reconocimiento de sus programas de docencia.
Con el fin de revertir el deterioro acelerado de las capacidades y actividades del Centro,
en 1989 se llevd a cabo un proceso de reestructuracion profundo e integral cuyo eje fue
la modernizacion y fortalecimiento académico de la institucion. Este proceso ha
involucrado practicamente todos los aspectos y componentes de la vida institucional y
ha estado guiado por dos objetivos principales:

e Situar al CIDE como lider reconocido en aquellos temas y campos en los que
cuenta o puede desarrollar una clara ventaja comparativa.

e Apuntalar la capacidad de adaptacion del Centro frente a cambios en el entorno
a través del fortalecimiento de su base humana, material y organizacional.

A continuacién se presenta un panorama de la evolucion reciente del CIDE tanto en lo
que hace a planta académica, como en lo relativo a los tres rubros —docencia,
investigacion y vinculacion- en los cuales se concentran las actividades sustantivas del
Centro. Ello con el objeto de darle contexto y perspectiva al estadio y situacion en el
que se encuentra la institucion en la actualidad.

PLANTA ACADEMICA

Perfil de la Planta Académica*
1992-2002

1992 1993 (1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Candidatos a doctor 13 14 16 15 12 16 14 14 13 12 10

Personal académico de carrera 65 63 58 56 54 66 60 55 65 65 67
20 [[22 [ 28 [ 27 (122 [ 24 | 28 | 126 | 120 [ M8 [ W8 |

Doctores 4 19| 25 | 26 | 32 | 36 | 39 | 36 | 45 48 53

Personal académico de carrera 65 63 58 56 54 66 60 55 65 65 67
26 [ 150 | @8 [ 146 [ 59 [ 155 [ [66 [ 166 [ 69 [ 74 | W@ |

Miembros del SNI 21 24 26 26 37 33 29 39 36 35 47

Personal académico de carrera 65 63 58 56 54 66 60 55 65 65 67
B2 [ 88 | | 46 [ 168 [ 150 [ @8 |74 [ B8 [ 54 [ WO

*En 1992 se utilizaba una clasificacién distinta. El personal académico de carrera incluye profesores investigadores,
investigadores visitantes con estancia minima de un afio y Directores de Programa.




DOCENCIA

Programas Docentes y Matricula*

1990-2002

Numero de Total Alumnos

Programas Atendidos
1990 4' 161
1991 4 168
1992 2° 123
1993 4° 218
1994 4 287
1995 4 347
1996 4 302
1997 4* 406
1998 4 372
1999 4 372
2000 4 379
2001 5° 471
2002 5 476

* Incluye estudiantes atendidos en los cursos propedéuticos.

'Maestria en Economia; Maestria en Administracion Publica; Maestria en Economia y Politica
Internacional; y Maestria en Planificacién y Desarrollo.

’Maestria en Economia y Maestria en Administracion Publica.

*En 1993 se abrieron dos programas de Licenciatura: Economia y Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales.

“En 1997 se abrio, en conjunto con el INSP, la Maestria en Economia de la Salud, la cual se ofrece
como especialidad de la Maestria en Economia.

°En agosto de 2001 dio inicio la Licenciatura en Derecho

Licenciaturas

Evolucioén de aspirantes, alumnos presentados al primer semestre y PAA*

1993- 2002

1993 | 1994 | 1995 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2001* 2002

Aspirantes 143 209| 195| 240] 277 299 355] 400| 582
Presentados a 711 69| 64| 51| es| es| 88| 117 119

primer semestre**

Promedio PAA de
los presentados a 1300| 1342 1369| 1385| 1395| 1395| 1412| 1388| 1425
primer semestre

* Prueba de Aptitud Académica, cuya puntuacién maxima es 1600.
** Incluye reincorporaciones.
***A partir del afio 2001 se incluyen los estudiantes de la Licenciatura en Derecho.




Evolucion en la procedencia de aspirantes 1993-2002

Total Escuelas | Escuelas | Provenientes del | Provenientes Extranjeros
Aspirantes | Publicas % | Privadas D.F. de provincia
% % % %
1993 143 51.8 48.3 67.8 32.2 0
1994 209 51.7 48.3 63.2 35.9 1.0
1995 195 57.4 42.6 65.1 33.8 1.0
1997 240 45.8 54.2 70.4 28.3 1.3
1998 277 53.4 46.6 63.5 34.7 1.8
1999 299 43.8 56.2 43.8 54.9 0.3
2000 355 40.7 59.3 53.9 46.1 0
2001 400 39.5 60.5 75.25 24.5 0.25
2002 582 46.8 53.2 55.2 44 0.8
Evolucion en la procedencia de los presentados a primer semestre
1993-2002
Provenientes | Provenientes
Presentados | Escuelas | Escuelas de la zona del interior Extranieros
a primer Publicas | privadas e . . o .
* o o metropolitana del pais %o
semestre %o %o % %
1993 71 54 46 72 28 -
1994 69 45 55 71 26 3
1995 64 38 62 72 25 3
1997 51 29 71 59 41 -
1998 66 36 64 64 33 3
1999 66 24 76 61 39 -
2000 88 25 75 56 41 3
2001** 117 28 72 67 32 1
2002 119 34 66 69 30 1
* Incluye reincorporaciones.
**A partir del aino 2001 se incluye a los estudiantes de la Licenciatura en Derecho.




Maestrias

Maestria en Administracion Publica
Evoluciéon de aspirantes y presentados a primer semestre

Presentados Universidades | Universidades
Generacion | Aspirantes a primer Mexicanos | Extranjeros Publicas Privadas

semestre % %
1990-1992 36 16 10 6 94 6
1991-1993 47 14 9 5 100 0
1992-1994 50 15 12 3 100 0
1993-1995 111 16 13 3 64 6
1994-1996 128 31 26 5 94 6
1995-1997 102 24 22 2 92 8
1996-1998 91 22 21 1 86 14
1997-1999 136 26 23 3 81 19
1998-2000 160 19 18 1 79 21
1999-2001 143 22 19 3 59 41
2000-2002 113 18 16 2 78 22
2001-2003 171 31 29 2 87 13
2002-2004 156 22 18 4 82 18

Maestria en Economia
Evolucion de aspirantes y presentados a primer semestre
Presentados Universidades | Universidades
Generacion | Aspirantes a primer Mexicanos | Extranjeros Publicas Privadas

semestre % %
1990-1992 93 19 6 13 95 5
1991-1993 198 29 20 9 97 3
1992-1994 149 22 15 7 100 0
1993-1995 117 26 19 7 96 4
1994-1996 108 19 19 0 84 16
1995-1997 127 27 24 3 85 15
1996-1998 108 21 19 2 90 10
1997-1999 157 25 23 2 88 12
1998-2000 93 15 13 2 87 13
1999-2001 126 23 22 1 74 26
2000-2002 136 25 23 2 92 8
2001-2003 161 20 17 3 80 20
2002-2004 183 13 9 4 85 15
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Maestria en Economia de la Salud*
Evolucion de aspirantes y presentados a primer semestre

Presentados Universidades | Universidades
Generacion | Aspirantes a primer Mexicanos | Extranjeros Publicas Privadas

semestre % %
1997-1999 76 14 12 2 71 29
1998-2000 46 7 6 1 57 43
1999-2001 50 5 4 1 100 0
2000-2002 38 5 5 0 100 0
2001-2003 27 3 2 1 100 0
2002-2004 63 3 3 0 100 0

* Se imparte con el Instituto Nacional de Salud Publica como especialidad de la Maestria en Economia.

INVESTIGACION

Publicaciones académicas '
Libros Articulos? Capitulos DOCLt|men_tos de Total
rabajo
1990 2 0 15 4 21
1991 4 27 12 12 55°
1992 2 8 11 36 57
1993 2 16 3 36 57
1994 5 32 11 43 91
1995 8 34 18 47 107
1996 7 19 23 58 107
1997 4 27 20 62 113
1998 7 39 24 65 135
1999 8 34 28 82 152
2000 11 46 33 99 189
2001 14 69 23 88 194
2002 17 54 67 87 225
"Produccién interna y externa de los profesores investigadores del CIDE, con excepcion de 1990
xa que no se llevaba registro de la produccién académica publicada en medios externos.
Incluye articulos, ensayos y notas.

* El volumen de publicaciones de este afio refleja los esfuerzos realizados para abatir el rezago
acumulado en la administracion anterior.

1"




Publicaciones Académicas por Division1

Administracion | Economia Estudios Estudios Historia Estudios Otras
Publica Internacionales | Politicos Juridicos areas
1990 12 4 3 0 2°
1991 9 27 16 3
1992 15 20 9 13
1993 12 21.5 7 13.5
1994 18 35 12 29
1995 26.5 31 20 29.5
1996 21 29 25 32
1997 17.5 38.5 24 33
1998 23.5 46.5 26 39
1999 27 81 9.5 34.5
2000 61 50 30 46 20
2001 33.5 65 39 37.5 28 4
2002 56 61 24 66.5 28.5 12

"Produccion interna y externa de los profesores investigadores del CIDE, con excepcién de 1990 ya que no
se llevaba registro de la producciéon académica publicada en medios externos. Incluye libros, capitulos de
libro, articulos, memorias, documentos de trabajo y discos compactos.
*Documentos de trabajo de Informatica y Sistemas.

Articulos dictaminados ’

Administracion | Economia Estudios Estudios Historia Estudios | Total
Publica Internacionales | Politicos Juridicos
1990 0 0 0 0 0
1991 0 3 3 0 6
1992 1 2 2 3 8
1993 2 6.5 0 4.5 13
1994 6 10 5 12 33
1995 4 9.5 5 13.5 32
1996 2 7 2 6 17
1997 2.5 10.5 3 10 26
1998 5 9 8 12 34
1999 5 14 4.5 8.5 32
2000 10 18 3.5 9.5 3 44
2001 10 24 7.5 15.5 5 62
2002 4 18 10 12 3 3 50

"Incluye articulos, ensayos y notas.
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VINCULACION

EXTENSION UNIVERSITARIA )
(CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION)

1990-2002
Ano Numero de cursos Alumnos atendidos
1990 7 999
1991 9 366
1992 7 197
1993 7 168
1994 3 42
1995 0 0
1996 1 10
1997 2 57
1998 4 115
1999 7 207
2000 9 322
2001 6 230
2002 11 435

EVENTOS ACADEMICOS Y DE DIFUSION
ORGANIZADOS POR EL CIDE

Ano Numero
1990 26
1991 21
1992 27
1993 32
1994 38
1995 37
1996 69
1997 73
1998 118
1999 112
2000 106
2001 115
2002 145




3.2 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Desde 1999 las autoridades del Centro realizan reuniones de evaluacion

y

planeacién en las que participan los Directores de las Divisiones Académicas y los
Directores de las areas de apoyo. Con base en ellas se elabor6 el diagndstico

estratégico que se presenta a continuacion.

I FORTALEZAS DEBILIDADES
N |e Planta académica e  Estructura administrativa
T |e Cuerpo estudiantil e  Acervo bibliotecario insuficiente
E | Programas docentes de primer nivel | e Estructura financiera
R, Investigacion rigurosa y relevante e  Productividad desigual
g e Retencién de investigadores de alto nivel
OPORTUNIDADES AMENAZAS

e Leyde Ciencia y Tecnologia e  Cambios en el entorno politico y econémico
E |« Cambio tecnolégico (comunicacién e |e  Agudizacion de las desigualdades entre los
X informatica) egresados de escuelas publicas y privadas
T |e Posicion de instituciones publicas de [e  Fortalecimiento de instituciones privadas en
E educacion superior que permiten la el segmento superior de educacion superior
R competencia
N | Existencia de nichos tematicos o
o disciplinarios relevantes e

inadecuadamente atendidos

3.2.1. FORTALEZAS

El activo mas valioso de la institucion es su capital humano:

e Planta de investigadores de primer nivel. Al 31 de diciembre de 2002 el CIDE

contaba con 67 profesores investigadores de carrera, de los cuales 79% cuentan con
doctorado en las mejores universidades del mundo y 70% pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores. La inmensa mayoria de ellos se situa, ademas, entre los
35 y 45 afios de edad, es decir, ya sea en el arranque o en la etapa mas productiva
de su carrera. A la planta permanente, habria que agregar a un grupo destacado de
profesores por asignatura, profesores afiliados, asi como a investigadores visitantes
de importantes universidades extranjeras.

Un cuerpo estudiantii de alto nivel excepcionalmente diverso en términos
socioeconémicos y regionales. Durante 2002 se atendié a 476 alumnos®, 132 de
maestria y 344 de licenciatura. Todos los estudiantes son admitidos a través de un
proceso de seleccion que, si bien es excepcionalmente riguroso y competitivo,
prioriza las capacidades y aptitudes sobre la informacion con el fin de limitar el
impacto de las desigualdades socioecondémicas sobre dicho proceso. Adicionalmente
-y con el objeto de maximizar las posibilidades de admision de jovenes talentosos
provenientes de hogares de escasos recursos, ya sea de la capital o de la provincia-
el Centro ofrece un programa de tutorias personalizadas y de apoyos financieros

4 Incluye propedéutico.
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disefiado para garantizar que ningun alumno que reuna los requisitos académicos
para ingresar y permanecer en el CIDE quede excluido por razones econdmicas.

En cuanto a productos y servicios, las mayores fortalezas del CIDE residen en:

o Programas docentes de primer nivel
Licenciatura

La tasa de titulacion, medida en funcion del numero de egresados que concluyeron
sus tesis en los tiempos reglamentarios, es muy satisfactoria para las dos primeras
generaciones de las Licenciaturas en Economia y en Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, asi como para la tercera generacién de esta ultima. Este, sin
embargo, no ha sido el caso para la tercera generacion de Economia. Las razones
del rezago tienen que ver con el aumento significativo que ha tenido la aceptacién de
los egresados en el mercado laboral, lo cual ha impuesto restricciones y costos a la
terminaciéon de las tesis. La Division de Economia ha estado monitoreando
personalmente a quienes no han concluido la tesis y se les ha dado una oportunidad,
fuera de los plazos reglamentarios, para satisfacer este requisito.

Los egresados que han decidido realizar estudios de posgrado, actualmente se
encuentran inscritos en las Universidades de Berlin, Boston, California en Berkeley,
California en Los Angeles, California en San Diego, Cornell, Essex, Harvard,
Lancaster, London, Northwestern, Nueva York, Oxford, Sheffield Hallam, Sussex,
Tokio, Yale, Florida International University, London School of Economics and
Political Science, Science Po, El Colegio de México, Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, ITESM.

Otro indicador de la calidad de los estudiantes de licenciatura puede encontrarse en
su excelente desempefio en universidades de primer nivel —Université de Montréal,
York University, Northwestern University, Duke University- donde han cursado un
semestre a través del Programa para la Movilidad Estudiantil en América del Norte
(PROMESAN), situandose todos ellos entre el 10% y el 5% superior de su clase en
las universidades receptoras.

Maestria

Los egresados de maestria del CIDE suman 1,219, la mayoria de los cuales se
desempenfia exitosamente en el sector publico, en la vida académica y en el sector
privado.

Los egresados del CIDE ocupan, en la mayoria de los casos, cargos de
responsabilidad importante tales como Subsecretaria de Innovacién y Calidad de la
Secretaria de Salud, Direccidon General de Afore Alianz Dresdner y las rectorias de la
Universidad Autonoma Metropolitana-Azcapotzalco y de la Universidad de Occidente
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en Sinaloa, asi como profesores-investigadores activos en la vida académica en
universidades tanto del Distrito Federal como de provincia.

A lo largo de esta década se ha realizado un esfuerzo muy significativo por actualizar
los programas de estudio de las maestrias asi como por mejorar los procesos de
reclutamiento y seleccion. Gracias a ello, ha venido aumentando el numero y calidad
de los aspirantes a ingresar a los programas de maestria. El numero de aspirantes a
las Maestrias en Economia y en Administracion y Politicas Publicas pasé de 129 en
1990 a 229 en 1995 y 339 en 2002.

o Investigacion rigurosa y relevante

¢ El volumen y calidad de su produccion cientifica.

Produccion 1990° | 1992 |1996 | 1998 | 2000 | 2001 | 2002
académica
Libros 2 2 7 7 11 14 17
Articulos 0 8/ 19 39 46 69 54
Capitulos de 15 11 23 24 33 23 67
libro
Documentos de 4 36| 58 65 99 88 87
trabajo
TOTAL 21 57| 107| 135| 189 194| 225
"Produccién interna y externa de los profesores investigadores del
CIDE.

’No se llevaba registro de la produccion académica publicada en
medios externos.

+ Especializacion. Las lineas de investigacion reflejan el compromiso del
Centro a favor de la especializacion. Mas que intentar abarcar todos los
temas, la investigacion en el CIDE se concentra en:

o Temas altamente relevantes en términos sociales y de politicas publicas
y poco atendidos por la comunidad cientifica.
o Trabajo de investigacion con fuerte contenido empirico.

e Larelevancia, rigor e impacto de sus actividades de vinculacion.

Los siguientes proyectos constituyen buenos ejemplos de vinculacion, dado que al
tiempo que incentivan investigacion de enorme relevancia practica, mantienen los
estandares de estricto rigor académico de la investigacion que se lleva a cabo en el
CIDE:

+ Desarrollo eficiente de los mercados de gas natural y energia eléctrica, asi
como regulacion econdmica: Comision Reguladora de Energia.
¢ Estudio sobre el Juicio Ejecutivo Mercantil: Banco Mundial
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¢ Encuesta Nacional sobre los Niveles de Vida de los Hogares: Universidad
Iberoamericana, SEDESOL, CONACYT, Instituto Nacional de Perinatologia,
Fundacién Hewlett, UC MEXUS, Fundacion Ford y Fundacion Rockefeller.

¢ Premio Gobierno y Gestioén Local: Fundacion Ford

Programa de Presupuesto y Gasto Publico: Fundacién Ford

¢ Programa de Telecomunicaciones: Empresas privadas del sector

2

3.2.2. DEBILIDADES

° Estructura _administrativa. La prioridad concedida a la modernizacion,
particularmente a la estructura administrativa del Centro, ha derivado en logros
importantes en lo que hace a la estandarizacién y codificacion de los procesos. Si
bien se han definido mejor las competencias de las diferentes areas que
conforman al Centro y existe mayor transparencia en la operacion, existen todavia
debilidades importantes. Para aminorarlas asi como para hacer mas eficiente la
gestiéon administrativa, en el ano 2002 se creé un Comité de Sistemas cuyo
objetivo es coordinar y participar en la elaboracion de un sistema de informacion
que involucre a todas las areas sustantivas y de apoyo de la Institucion.

o Acervo bibliotecario insuficiente. A pesar de los esfuerzos por mejorar el acervo
fisico y el electronico, estamos muy lejos todavia de contar con una biblioteca que
de respaldo a las actividades sustantivas del Centro. En este sentido, la debilidad
radica en dos vertientes fundamentales:

+ La existencia de lagunas importantes tanto en textos basicos de las disciplinas
en las que se especializa el CIDE como en las colecciones de revistas

¢+ El volumen y composicion actual del acervo permite cubrir de manera
satisfactoria las necesidades de docencia directa (bibliografias), sin embargo,
en lo que hace a servicios de apoyo a la investigacion tanto para profesores
como para alumnos el acervo bibliografico resulta francamente insuficiente.

Las dos instituciones con las que el CIDE compite de manera directa cuentan
con mas de 200,000 y 630,000 volumenes de libros (la biblioteca Raul Bailléres
del ITAM y la biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México,
respectivamente). La meta del CIDE es llegar a 100,000 titulos en el afio 2006.

Cabe sefialar que como parte del proceso de modernizacién de los procesos
administrativos, en agosto de 2002 se llevo a cabo un inventario pormenorizado
y una depuracion del acervo de la biblioteca.

o Estructura financiera. Si bien en anos recientes la capacidad del Centro para
captar recursos externos ha experimentado un crecimiento importante, la mayor
parte de su financiamiento (alrededor del 90%) sigue proviniendo del subsidio
federal. El depender en una medida tan elevada de una sola fuente de ingreso,
misma que por su naturaleza suele estar sujeta a importantes inestabilidades
ciclicas, coloca y ha colocado histéricamente al CIDE en una posicion de
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considerable vulnerabilidad frente a los cambios de gobierno, asi como frente a
las fluctuaciones de la economia nacional. A fin de fortalecer y dar permanencia al
objetivo estratégico de ampliar y diversificar la estructura financiera del Centro, en
marzo de 2001 se cred la Oficina de Vinculacion y Desarrollo con dos objetivos
centrales. Por un lado, establecer reglas para el manejo de proyectos con
financiamiento externo y velar por su cumplimiento. En esta area el principal logro
ha sido la elaboracion del “Reglamento para la administracion, asignacion y
control interno de proyectos con financiamiento externo del Fideicomiso ‘Ciencia
y Tecnologia’ del Centro Publico de Investigacion CIDE”. El segundo objetivo
consiste en atraer al CIDE mas recursos externos bajo la modalidad de fondos
para proyectos y donativos para el fortalecimiento institucional.

o Produccion académica desigual. A lo largo de los ultimos afos la produccion
académica del Centro se ha incrementado en volumen y, principalmente, en
calidad. A pesar de ello, subsisten diferencias por area y por investigador. Entre
las acciones emprendidas para disminuir tales diferencias se encuentra la
evaluacion periédica de los investigadores y de las Divisiones Académicas en
su conjunto.

o Capacidad insuficiente para retener investigadores de alto nivel. Entre las
principales debilidades que enfrenta el CIDE se encuentra su todavia
insuficiente capacidad para atraer y retener investigadores de alto nivel. Ello es
asi porque si bien las remuneraciones han mejorado en los ultimos anos, aun
no son competitivas frente a las del sector publico y privado. Asimismo, un buen
numero de investigadores ha tenido mejores ofertas y han regresado al
extranjero.

3.2.3. OPORTUNIDADES

o Ley de Ciencia y Tecnologia. Esta ley ofrece un conjunto de oportunidades,
entre ellas: otorga al Centro autonomia de decision técnica, operativa y
administrativa y le confiere la facultad de emitir constancias, diplomas,
reconocimientos, certificados, titulos y grados académicos, con reconocimiento
de validez oficial sin que éstos requieran autenticacién. En materia financiera, la
ley prevé la creacidn de Fondos de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico tendientes a apoyar las actividades sustantivas. Por lo que hace al
Organo de Gobierno, la ley le confiere atribuciones que permiten la
simplificacion en el tramite de autorizaciones con respecto al programa de
inversion, asi como al manejo de recursos autogenerados. El Centro buscara
capitalizar estas oportunidades en beneficio del fortalecimiento institucional,
cuidando en todo momento un ejercicio transparente y responsable de estas
nuevas atribuciones.

o Cambio tecnoldgico (comunicacion e informatica). Los enormes avances
recientes en el ambito de la tecnologia de la informatica y telecomunicaciones
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plantean retos mayusculos, pero también oportunidades importantes. Destacan,
en este sentido, dos proyectos en curso:

+ La incorporacion de la tecnologia a los procesos de ensefanza-aprendizaje
en el CIDE (utilizacion de softwares especializados, paqueteria para el
manejo y analisis de datos, apoyos audiovisuales, acceso a la informacion
en linea).

¢ Educacion a distancia en dos vertientes:

a) Para fortalecer vinculos con universidades extranjeras.
b) Para ofrecer programas de actualizacion y posgrado a tomadores de
decisiones a nivel medio y superior, activos en la vida profesional.

Nicho de oportunidad para instituciones publicas de excelencia en investigacion
y educacion superior. En México, la demanda de educacién superior ha venido
creciendo de manera importante, en tanto que la oferta, en particular en lo que
hace a educaciéon superior de excelencia y, sobre todo, meritocratica, no ha
logrado satisfacerla. Es ahi donde el CIDE puede incidir de manera importante,
al ofrecer educacion superior de primer nivel a todos los estudiantes capaces
sin importar su nivel socioecondmico, tanto en las areas en las que actualmente
se especializa asi como en campos afines.

Existencia de nichos tematicos o disciplinarios relevantes e inadecuadamente
atendidos. En general, el trabajo del CIDE tiene un fuerte componente empirico.
Sin embargo, debido a la escasez de datos empiricos, se llevan a cabo
esfuerzos importantes para generar bases de datos no so6lo para dar sustento a
la investigacion que se lleva a cabo en el propio Centro, sino también para un
uso mas general. Entre ellas se pueden mencionar: Encuesta Nacional sobre
Niveles de Vida de los Hogares; Telecomunicaciones; Reglas Electorales y
Distribucién de Poder en América Latina; Agenda de la Reforma Municipal en
México; y Etnicidad y Movilizacion Indigena en México.
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3.2.4 AMENAZAS

o Cambios en el entorno politico y econdmico. La apertura econdémica y politica,
asi como la internacionalizacion econdmica y cultural, al tiempo de abrir
oportunidades plantean retos y amenazas de consideracién. Estos procesos
pueden generar inestabilidad en el entorno externo, mismo que podria vulnerar
el soporte financiero del Centro.

o Agudizacion de las desigualdades entre los egresados de escuelas publicas y
privadas. Las desigualdades en el acceso a educaciéon de calidad generan retos
enormes en cuanto a la posibilidad de hacer efectivo el compromiso del Centro
de brindar oportunidades de movilidad social a estudiantes talentosos
provenientes de hogares de ingresos bajos y medios bajos. A pesar del enorme
esfuerzo de promocion entre estudiantes con este perfil, el porcentaje de
alumnos provenientes de preparatorias publicas ha venido decreciendo. Por
ello, se requieren mayores esfuerzos para detectar a los alumnos mas
talentosos provenientes de estratos adversos por su nivel socioeconémico. Para
la institucion, el valor ideal es que de los alumnos admitidos 40% provengan de
preparatorias publicas y 40% de provincia.

o Competencia por parte de instituciones privadas de educacién superior. El
fortalecimiento de las instituciones privadas en el segmento de mas alta calidad
de la educacion superior nacional plantea retos de consideracion para
instituciones como el CIDE. Las universidades privadas de mas alta calidad
cuentan con activos valiosos tales como: solidez financiera, autonomia
gerencial, cercania/dependencia con respecto al mercado (demanda de
educacion sobre oferta de empleo). A fin de enfrentar con éxito los retos
planteados por este tipo de instituciones, el CIDE debera fortalecer su
estructura financiera, agilizar sus procedimientos administrativos y reforzar la
calidad de su produccién académica.

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares
externos.

En el CIDE, el trabajo de investigacion se rige por estandares internacionales de
calidad y es, en una proporcién importante, de corte empirico y/o aplicado. En
afos recientes ha venido incrementandose tanto la cantidad como la calidad de la
produccion académica del Centro. A fin de situarse como lider reconocido en sus
campos de especialidad, resulta necesario, sin embargo, consolidar lo avanzado
y, al mismo tiempo, buscar que siga elevandose la calidad, asi como el impacto y
reconocimiento de la investigacion que se realiza en la institucion. El CIDE se ha
propuesto, asimismo, procurar una mayor vinculacion efectiva entre la
investigacion y las multiples problematicas concretas que enfrenta el pais. Esta
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estrategia se instrumentara cuidando en todo momento que se mantengan los
parametros de excelencia tedrica y metodoldégica que caracterizan la
investigacion en el CIDE.

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas
amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y geograficos.

El principio rector de la docencia que se imparte en el CIDE es el mérito
académico. EIl objetivo central de nuestros programas docentes consiste en
formar cuadros de alta direccion para la academia, el sector publico y el privado,
a partir de un universo en términos socioecondmicos y geograficos lo mas amplio
y diverso posible. A fin de garantizar la igualdad efectiva de oportunidades, el
Centro buscara maximizar las posibilidades de ingreso y permanencia de
alumnos destacados provenientes de situaciones desventajosas, fortaleciendo la
oferta de apoyos ya existentes —ej. becas de colegiatura y manutencion, tutorias
personalizadas, imparticion de cursos de nivelacion previos a los procesos de
admisién, programa de apoyo para la adquisicion de equipo de computo y programa
de becas complementarias de vivienda- y desarrollando nuevos apoyos.

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los
temas de su competencia

El CIDE esta convencido de la necesidad de que las instituciones académicas
contribuyan a elevar la calidad tanto del debate publico, como de la toma de
decisiones en temas clave de la agenda nacional. Para lograrlo, el Centro ha
desplegado en los ultimos afios una intensa actividad en los ambitos de
vinculacion (investigacion aplicada directamente a nutrir la toma de decisiones),
de capacitacion (actualizacion de los tomadores de decisiones a través de cursos
especializados), asi como de difusion del conocimiento que se genera en la
institucion (foros publicos, talleres y seminarios). A fin de ampliar e intensificar el
impacto y la utilidad social de las actividades académicas del Centro, se
reforzaran y diversificaran las estrategias que, para tal efecto, se han venido
desarrollando en afos recientes.
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3.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS-INDICADORES Y METAS

|OBJETIVO ESTRATEGICO: |

INDICADORES ESTRATEGICOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 VALOR
IDEAL
Publicaciones arbitradas(1) 35 37 52 60 77 96 101 80 90 95 95
Personal académico de carrera(2) 54 66 60 55 65 65 67 69 72 75 75
0.65 0.56 0.87 1.09 1.18 1.48 1.51 1.16 1.25 1.27 1.27 1.20
Doctores 32 36 39 36 45 48 53 54 54 56 56
Personal académico de carrera(2) 54 66 60 55 65 65 67 69 72 75 75
0.59 0.55 0.65 0.65 0.69 0.74 0.79 0.78 0.75 0.75 0.75 0.75
Personal académico en el SNI 37 33 29 39 36 35 47 47 48 50 50
Personal académico de carrera(2) 54 66 60 55 65 65 67 69 72 75 75
0.69 0.50 0.48 0.71 0.55 0.54 0.70 0.68 0.67 0.67 0.67 0.70

1.Incluye libros, articulos y capitulos de libro. No incluye documentos de trabajo porque a pesar de ser dictaminados el CIDE los considera como un producto intermedio.
2.Incluye profesores investigadores, investigadores visitantes con estancia minima de un afo y Directores de Programa Académico.

22



‘OBJETIVO ESTRATEGICO: |

1.Alumnos atendidos en licenciatura y maestria, incluyendo curso propedéutico.
2.Se consideran graduados los alumnos que han cumplido con todos los requisitos académicos, incluyendo la tesis.

3.En la generacion 95-99 la especialidad inicia en 50. semestre, a partir de la generacién 97-01 se considera a partir del 3er semestre.
4.En 1996 no se abrié una nueva promocién de licenciatura.

5.No hubo graduados de licenciatura ya que la primera generacion inicioé en 1993 y termind el plan de estudios en 1997.
6.La proyeccion de egresados de licenciatura se realizé con base en el tamafio actual de las generaciones correspondientes. Cabe sefialar que los egresados de la Licenciatura en
Economia han tenido muy buena aceptacion en el mercado laboral, por lo que no se han titulado en los tiempos reglamentarios.
7.La proyeccién de egresados de maestria se realiz6 con base en el tamafio actual de las generaciones correspondientes. A partir de la generacion 1996-1998 se exige a los alumnos
acreditar idioma con el PET y a partir de la generacion 1998-2000 con el TOEFL para poder graduarse. Debido a lo anterior, se han registrado rezados en el proceso de titulacion.

8. A partir de 1997 se imparte la Maestria en Economia de la Salud, con la colaboracién del Instituto Nacional de Salud Publica, como una especialidad de la Maestria en Economia.
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INDICADORES ESTRATEGICOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006/ VALOR
IDEAL
Alumnos atendidos(1) 302 406 372 372 379 471 476 519 525 525 525
Personal académico de carrera 54 66 60 55 65 65 67 69 72 75 75
5.59 6.15 6.20 6.76 5.83 7.25 7.10 7.52 7.29 7.00 7.00 7.00
Generacion 93-97 94-98 95-99 (4) 97-01 98-02 99-03(6) 00-04(6)
Alumnos graduados en licenciatura(2) (5) 5) (5) 26 40 26 20 34 30 40
Alumnos que ingresaron a especialidad(3) 37 41 40 34 46 41 56
0.70 0.98 0.65 0.59 0.74 0.73 0.71 0.70
Generacion  93-95 94-96 95-97 96-98 97-99 98-00 99-01 00-02 01-03(7) 02-04(7) 03-05(7)
Alumnos graduados en maestria(2) 30 30 30 33 36 17 11 23 26 19 19
Alumnos que ingresaron a primer semestre 42 50 51 43 65 41 50 48 54 38 38
0.71 0.60 0.59 0.77 0.55 0.41 0.22 0.48 0.48 0.50 0.50 0.75
Programas de maestria en el Padrén Nacional de
Posgrado (8) 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Total de programas de maestria 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Personal académico de carrera con carga docente 39 53 47 52 55 56 63 63 64 65 65
Personal académico de carrera 54 66 60 55 65 65 67 69 72 75 75
0.72 0.80 0.78 0.95 0.85 0.86 0.94 0.91 0.89 0.87 0.87 0.90



IOBJETIVO ESTRATEGICO: ’

INDICADORES ESTRATEGICOS 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 VALOR
IDEAL
Ingresos propios (miles de pesos)(1)(2) 3,561 3,848 2,425 5,525 8,044 10,200 10,200 12,700 13,100 13,824 14,500
Ingresos totales (miles de pesos) 48,132] 63,454 80,738 91,437| 119,461 133,931| 142,550 138,503| 147,367| 151,131 159,621
0.07 0.06 0.03 0.06 0.07 0.08 0.07 0.09 0.09 0.09 0.09 0.07
Eventos de convocatoria abierta organizados por el CIDE 17 23 34 35 68 77 105 60 60 60 60
Total de eventos organizados por el CIDE 71 73 108 79 97 110 136 120 120 120 120
0.24 0.32 0.31 0.44 0.70 0.70 0.77 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50

Tomadores de decision que participan en los eventos
organizados por el CIDE (3) 3) (3) (3) 293 257 217 190 190 190 190
Total de participantes en los eventos organizados por el
CIDE 603 578 635 550 550 550 550
0.49 0.44 0.34 0.35 0.35 0.35 0.35 0.35

1.De 1996 a 2000 se reportan precios corrientes. De 2001 a 2006 se utilizan precios constantes con afio base 2001.

2.La captacion de recursos propios en 1999 fue superior en virtud de la aplicaciéon de remanentes (overheads) de proyectos financiados externamente y
terminados en el ejercicio, asi como de intereses producto de la inversion de estos recursos.

3.Indicador base cero.
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3.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS-ESTRATEGIAS

Objetivos estratégicos

Estrategias

1. Incrementar la calidad de la
investigacién medida a través de
estandares externos

Ampliar selectivamente la planta académica de carrera.
Institucionalizar procedimientos de ingreso, permanencia y
promocién de la planta académica basados en criterios
rigurosos, transparentes y competitivos, asi como en
procesos de evaluacion regulares a cargo de pares tanto
internos como externos.

Afinar el programa de estimulos al desempefio y a la
productividad a través de la incorporacién explicita de
parametros y evaluadores externos.

Promocion activa de publicaciones dictaminadas en revistas
y editoriales de circulacion internacional.

Promocion activa de investigacion aplicada en temas
socialmente relevantes y poco atendidos.

Impulsar la actualizacion permanente de la planta
académica.
Promover un adecuado balance entre investigadores

joévenes e investigadores consolidados.
Promover las actividades de investigacion y docencia en
nuevos nichos tematicos con alto impacto potencial.

2. Formar recursos humanos de
alta calidad a partir de un
universo lo mas amplio y diverso
posible en términos
socioecondmicos y geograficos.

Reforzar la promocion de los programas docentes,
particularmente entre egresados de preparatorias vy
universidades publicas, asi como en el interior de la
Republica con el fin de ofrecer oportunidades de movilidad
social y desarrollo profesional de alto nivel a un universo de
alumnos lo mas diverso posible en términos
socioeconomicos y geograficos.

Incrementar las posibilidades de ingreso y permanencia de
estudiantes provenientes de escuelas publicas a través del
desarrollo de programas intensivos de nivelacion previos a
los procesos de admision y seleccion.

Reforzar procesos regulares de evaluacion de los
programas docentes para mantener su calidad, actualidad y
pertinencia.

Reforzar la instrumentacién de estrategias proactivas que
permitan colocar a los egresados en el segmento superior
del mercado laboral, asi como en programas de posgrado
de primer nivel.

3. Alimentar el debate publico y
la toma de decisiones
estratégicas en los temas de su
competencia

Ampliar y diversificar proyectos financiados con fondos
externos.

Estimular nuevas lineas de investigacion aplicada a través
de la ampliacién de alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas.

Incrementar  selectivamente la oferta de cursos
especializados de capacitacion y actualizacion para
profesionales que ocupen mandos medios y superiores.
Reforzar el programa de foros publicos sobre temas clave
de la agenda nacional e internacional.

Incrementar la presencia y participacion de los miembros
del CIDE en foros de debate y analisis, asi como en los
medios masivos de comunicacion.
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3.6 PROYECTOS ESTRATEGICOS
e Programa de fortalecimiento y desarrollo institucional

+ Programa de administracion de calidad total orientada a los usuarios

+ Programa de ampliacion y diversificacion de fuentes de financiamiento
¢ Programa de fortalecimiento del acervo biblio-hemerografico

e Programa de atraccion y retencion de capital humano de talento

e Programa de captacion de estudiantes talentosos provenientes de instituciones
publicas de educacién media superior

e Programa de vinculacion estratégica
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FORMATO Vil.1

ENTIDAD: 38128 CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C

FLUJO DE EFECTIVO
(Miles de pesos)

VAR VAR
CONCEPTO 2003 % 2004 % 2004/2003 % 2005 % 2005/2004 %
Disponibilidad inicial 2,978.3
Ingresos 138,502.6 0.0 147,367.0 8,864.4 6.4 151,731.0 4,364.0 3.0
Venta de bienes y Servicios 11,906.3 12,281.3 375.0 3.1 12,960.1 678.8 5.5
Otros Ingresos (Subsidio Federal) 125,802.6 134,267.0 8,464.4 6.7 137,907.0 3,640.0 2.7
Ingresos diversos 793.7 818.7 25.0 3.1 863.9 45.2 5.5
Operaciones ajenas
Egresos 138,502.6 0.0 147,367.0 8,864.4 6.4 151,731.0 4,364.0 3.0
gasto de operacion 131,149.6 0.0 136,243.0 5,093.4 3.9 139,198.0 2,955.0 2.2
Servicios Personales 98,116.8 99,133.0 1,016.2 1.0 100,203.0 1,070.0 1.1
Materiales y suministros 9,363.0 9,815.0 452.0 4.8 10,310.0 495.0 5.0
Servicios generales 13,925.6 14,616.0 690.4 5.0 15,349.0 733.0 5.0
Mantenimiento y conservacion
Otros 9,744.2 12,679.0 2,934.8 30.1 13,336.0 657.0 52
Inversion fisica 7,353.0 0.0 11,124.0 3,771.0 51.3 12,533.0 1,409.0 12.7
Bienes Muebles e inmuebles 2,600.0 2,721.0 121.0 4.7 2,859.0 138.0 5.1
Obra publica 4,753.0 8,403.0 3,650.0 76.8 9,674.0 1,271.0 151
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance primario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasto coriente 131,149.6 0.0 136,243.0 5,093.4 3.9 139,198.0 2,955.0 2.2
Gasto de inversion 7,353.0 0.0 11,124.0 3,771.0 51.3 12,533.0 1,409.0 12.7
Disponibilidad inicial
Disponibilidad final
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
MILES DE PESOS
COCEPTO 2003 2004 2005
ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 6,195 6,876 7,701
CUENTAS POR COBRAR NETO 4,791 5,318 5,956
BECAS CREDITO POR COBRAR 9,715 10,784 12,078
DOCUMENTOS POR COBRAR 7,953 8,828 9,887
INVENTARIOS 2,904 3,223 3,610
SUMA CIRCULANTE 31,558 35,029 39,232
ACTIVO FIJO
INMUEBLES Y EQUIPO NETO 122,885 137,000 153,830
DIFERIDO
PAGOS ANTICIPADOS, IMDEMNIZACION
LEGAL, Y PRIMA DE ANTIGUEDAD. 5,959 6,614 7,408
RVA/P PRIMA DE ANTIGUEDAD - 7,665 |- 8,508 |- 9,529
SUMA ACTIVO 152,737 170,135 190,941
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO 7,713 8,561 9,589
IMPUESTOS POR PAGAR 2,891 3,209 3,594
PROVEEDORE 628 697 781
ACREEDORES DIVERSOS 4,194 4,655 5,214
PATRIMONIO 51,028 51,356 55,320
APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL 2,100 5,705 6,815
SUPERAVIT 34,431 38,218 42,804
SUPERAVIT POR REVALUACION 52,213 60,877 70,695
TOTAL PATRIMONIO 139,772 156,156 175,634
RESJULTADO DEL PERIODO 5,252 5,418 5,718
SUMA PASIVO Y CAPITAL 152,737 170,135 190,941
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
ESTADO DE RESULTADOS
MILES DE PESOS

CONCEPTO 2003 2004 2005
INGRESOS

GASTOS DE OPERACION 123,703 128,561 131,092
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 854 881 930
RECUPERACION DE CREDITOS EDUCATIVOS 339 350 369
DIVERSOS SERVICIOS 603 622 656
COLEGIATURAS LICENCIATURA 764 788 832
COLEGIATURAS MAESTRIA LICENCIATURA 9,363 9,658 10,192
ING. POR ACTUALIZACION DE CTAS. POR COBRAR 77 801 846
SUMA INGRESOS 136,403 141,661 144,916

GASTOS DE OPERACION

SEVICIOS PERSONALES 98,117 99,133 100,203
MATERIALESY SUMINITROS 9,363 9,815 10,310
SERVICIOS GENERALES Y OTROS VIRTUALES 13,926 14,616 15,349
TRANFERENCIAS BECAS 9,744 12,679 13,336
SUMA GASTOS 131,150 136,243 139,198
RESULTADO DEL EJERCICIO 5,252 5,418 5,718
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PROYECCION DE INVERSION EN OBRA PUBLICA PARA LOS EJERCICIOS
2003 AL 2006

Atendiendo a las necesidades del Centro y con base en el plan maestro de
crecimiento de su infraestructura, se destaca la ejecucién de los siguientes
proyectos prioritarios:

a) Construccion de la Biblioteca, Hemeroteca y Sala de Computo en un edificio de
3000 m? con 6 plantas de 500 m? cada una.

Este proyecto se realizara en dos etapas y permitira dotar al Centro de un espacio
disefiado especificamente para almacenar, conservar, consultar y trabajar con el
creciente acervo biblio-hemerografico.

b) Remodelacion de cubiculos para investigadores, se estima que se
readecuarian 1000 m? para cubiculos de investigadores, una vez que se
trasladen al nuevo edificio las areas actualmente destinadas para biblioteca y
hemeroteca.
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ANEXOB

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2003

Este programa de trabajo describe las diferentes estrategias y acciones a desarrollar
en cada division y area de apoyo para alcanzar los objetivos estratégicos del CIDE.
Las Divisiones Académicas tienen la facultad de determinar sus lineas de
investigacion y, por su naturaleza disciplinaria, cuentan con perfiles distintivos en lo
que hace a la mezcla especifica de actividades y prioridades.

1. DIVISIONES ACADEMICAS
A continuacion se presenta el programa de las Divisiones Académicas del Centro:

Division de Economia (DE)

1. Propdsito

Producir y divulgar investigacion cientifica de alta calidad, impartir docencia de primer
nivel e incidir, a través de proyectos de vinculacion, en asuntos clave en el area de
economia.

2. Objetivos especificos y lineas de accion

2.1 Sostener y mejorar la calidad de la producciéon académica de la Divisidn medida a
través de estandares internacionales. Durante el afio 2003, se continuara trabajando
en las siguientes 7 lineas clave de investigacion:

Capital humano, pobreza v politicas publicas

Economia de la salud

Economia de la educacion

Pobreza

Mercado laboral

Migracion

Economia urbana y regional

e Politica de vivienda y asistencia social

Organizacioén industrial, tecnologia vy requlacion

Regulacion del sector energético

Economia de la ciencia

Estudios sectoriales de la industria en México
Tecnologia y competitividad internacional
Organizacion industrial y comercio internacional



Crecimiento y desarrollo

Teorias de crecimiento endogeno
Econometria del crecimiento
Determinantes, instituciones del crecimiento
Desigualdad, capital humano crecimiento

Macroeconomia v finanzas

Ahorro y pensiones

Economia politica de la politica macroeconémica
Deuda publica nacional y estatal

Tipo de cambio

Derivados

Politica Monetaria

Macroeconomia

Estudios del sistema financiero

Analisis econométrico, sector financiero y deuda publica

Teoria de decision y juegos: Aplicaciones y fundamentos

Informacion asimétrica y reputacion colectiva
Negociacion, cooperacion y normas
Fundamentos de la teoria de decision

Teoria de eleccion social

Teoria de juegos

Economia agricola y recursos naturales

e Economia agricola
e Economia de recursos hidricos
e Economia de recursos forestales

Historia Econdmica de México

e Industria textil 1900-1930
e Analisis de la estructura econémica de México
e Analisis del sistema financiero mexicano

2.2 Concluir las investigaciones financiadas comprometidas para el 2003

CONACYT
e Programa de Ciencia y Tecnologia



COMISION REGULADORA DE ENERGIA
e Convenio de Colaboracion Académica CIDE-CRE llI

UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA, HEWLETT, FUNDACION ROCKEFELLER
e Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares

2.3 Dar continuidad a la revista Economia Mexicana para mantenerla como una
referencia importante en el ambito nacional e internacional:

Asegurar que la revista siga apareciendo a tiempo.

Ampliar la lista de dictaminadores externos

Incrementar el numero de suscriptores

Incrementar el numero de articulos sometidos

Aumentar la presencia de la revista en indices internacionales

2.4 Consolidar la calidad de los programas de docencia

Mejorar los procesos de promocion y admision

Mantener la calidad en los cursos impartidos

Mantener y mejorar los programas de diplomados, seminarios y cursos
Continuar la politica de atraccién de profesores visitantes en la Division
Mantener y reforzar la estrategia de colocacion de egresados tanto en el
mercado laboral como en el de programas de posgrado en universidades de
prestigio a nivel mundial.

2.5Diplomados

Se llevan a cabo negociaciones para impartir un diplomado en Politica Social con
SEDESOL.



Division de Estudios Internacionales (DEI)

1. Propdsito

e Producir conocimiento cientifico sobre los temas medulares de las relaciones
internacionales de México.

e Generar investigacion aplicada que mejore la toma de decisiones.

e Formar profesionales de las relaciones internacionales capaces de asumir
posiciones de liderazgo en la academia, el sector publico y el sector privado.

Durante el afio 2003, la Divisién de Estudios Internacionales continuara trabajando
en las siguientes lineas de investigacion:

Politica exterior de México

e Politica exterior de México en la posguerra fria
e Relaciones México-Estados Unidos y relaciones hemisféricas
latinoamericanas

Nueva agenda internacional

Narcotrafico y seguridad nacional

Economia politica y diplomacia del narcotrafico
Agenda de seguridad en América Latina
Nuevo orden politico internacional

Los medios y la transicion politica

Genocidio y los derechos humanos
Paramilitarismo en América Latina

El género y las relaciones internacionales
Teoria de las relaciones internacionales

Economia politica internacional

Apertura y crisis de los mercados financieros

Integracion econdmica y politica comercial de paises latinoamericanos
Negociaciones comerciales en América: Teoria y casos

Reforma econdmica e institucional en América Latina
Descentralizacion y Federalismo en América Latina



Estados Unidos: Politica interna y politica exterior

o La influencia del pensamiento neoconservador en las transformaciones del
Estado estadounidense

o Politica exterior de Estados Unidos: los nuevos retos

o Encuesta sobre opinion publica y relaciones Estados Unidos — América
Latina

2. Objetivos especificos y lineas de accion
2.1 Incrementar la cantidad y calidad de las publicaciones académicas

o Reforzar los procedimientos de evaluacion para la permanencia y promocion
que enfaticen, en particular, la publicacion de articulos arbitrados en revistas
de excelencia.

o Para el 2003, se espera ya haber decidido sobre la contratacion de dos
profesores mas, especialistas en relaciones internacionales. Lo anterior a fin
de reforzar la planta académica de la Division.

o Para los documentos de trabajo, el sistema de control de calidad continuara
incluyendo seminarios de discusion entre los pares, asi como un proceso de
dictaminacion con pares internos y externos.

2.2 Participar mas activamente en los procesos de promocién de los programas de
licenciatura y desarrollar estrategias proactivas para la colocacién de estudiantes en
el mercado laboral.

o Involucramiento activo en el desarrollo del curso de nivelacion para
estudiantes provenientes de medios socioecondmicos adversos.

o Continuar con el programa sistematico de colocacion de egresados, asi
como de seguimiento de los mismos.

2.3 Ampliar y promover los vinculos con instituciones y académicos extranjeros.

o Se pretende continuar con el programa de conferencistas y visitantes
extranjeros, ya que esto ha permitido establecer vinculos con la principal
comunidad académica en relaciones internacionales, principalmente la
estadounidense. Esto ha favorecido, asimismo, la firma de convenios de
intercambio tanto de profesores, como de alumnos del CIDE.

o Aunado a esto, dicho programa ha fomentado que en México se discutan
temas relevantes tanto para la disciplina de relaciones internacionales como
para la politica exterior de México.

o En el primer semestre del 2002 se contdé con la visita del Profesor Peter
Smith (Universidad de California en San Diego) y en el segundo semestre
con la del profesor Bruce Bagley (Universidad e Miami), con lo cual se vieron



reforzadas las actividades de la Division en materia de publicaciones,
investigacion y docencia.

2.4 Mantener y mejorar los sistemas de control de calidad en publicaciones e
investigaciones realizadas.

o Se continuara impulsando la publicacion de calidad en la Division para tratar
de posicionarla en el ambito nacional e internacional como un grupo que
hace trabajo serio sobre aspectos internacionales.

2.5 Impulsar proyectos con financiamiento externo.

o La Division ha buscado financiamiento externo para sus proyectos de
investigacion, y varios investigadores ya han obtenido apoyo de diversas
fundaciones.

Durante el 2003 se continuara trabajando con este objetivo, a fin de que la
mayoria de los profesores tengan proyectos financiados por instituciones
internacionales y nacionales.

o Asimismo, se planea un diplomado sobre las Misiones de Paz en Naciones
Unidas y la posibilidad de que México participe en ellas, el cual se espera
ayude a financiar las actividades permanentes que desarrolla la Division.



Division de Estudios Politicos

1. Propdsito

Producir y difundir conocimiento en el area de ciencia politica con énfasis en dos

aspectos:

el estudio comparado de la politica mexicana
la generacidon de conocimiento aplicado a la toma de decisiones

Para tal efecto, durante el afo 2003, la Division continuara trabajando en las
siguientes lineas de investigacion:

Instituciones v procesos politicos

La transformacion del sistema politico y el papel de los partidos en México
Transformacion politica del partido hegeménico en un marco de
competencia electoral

Sistema constitucional y sistema politico

El Congreso mexicano en perspectiva comparada

Corrupcion y transparencia: El caso de México

Democratizacion

Historia y cultura politica

Practicas indigenas y procesos electorales

Viabilidad de las autonomias étnicas como formas de autogobierno local
Rebeliones indias comparadas en América Latina en el Siglo XX
Constitucionalismo comparado y disefio institucional en América Latina.
La competencia politica y el fraude electoral

Partidos y clientelismo en América Latina

Analisis de politicas publicas

Reforma tributaria en América Latina

La popularidad y desemperio del Presidente en México

Aplicacion de teoria de juegos a estudios de clientelismo en América Latina
Formar profesionales en las areas de estudio de ciencia politica y relaciones
internacionales capaces de asumir posiciones de liderazgo en el sector
publico, el sector privado y la academia.



2. Objetivos especificos y lineas de accion

2.1 Incrementar el numero de articulos académicos publicados en revistas de
circulacion internacional.

o Continuar con el seminario interno para la discusion y revision colectiva de
productos de investigacion publicables como articulos.

o Asistencia a investigadores en la traduccidon y revision de estilo de
manuscritos que seran sometidos a revistas de circulacion internacional.

2.2 Aumentar el numero de libros y capitulos de libro publicados en editoriales de
prestigio nacional e internacional.

o Promover la transformacién de tesis de doctorado de los investigadores de
la Division en libros.
o Asistencia en traduccién y correccion de estilo.

2.3 Incrementar la produccion de software que sirva como recurso para la
investigacion y la toma de decisiones.

o Transformacion de las bases de datos de los proyectos de investigacion y
tesis de doctorado en documentos electrénicos de consulta.

° Generacion de documentos electronicos de consulta a partir de bases de
datos de encuestas de opinidn publica como la Encuesta Postelectoral del
2000.

2.4 Incrementar el numero de proyectos de investigacion financiados con fondos
externos.

o Reforzar los vinculos con dependencias gubernamentales, partidos politicos,
fundaciones y empresas privadas, promoviendo los productos de
investigacion entre ellos e involucrandolos en eventos.

o Estimular la realizacion de proyectos de investigacion colectivos sobre temas
de interés para dependencias gubernamentales, partidos politicos,
fundaciones y empresas privadas.

2.5 Consolidar el programa de licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales del CIDE.

o Fortalecer la instrumentacion de estrategias proactivas para la colocaciéon de
egresados en el mercado laboral y muy particularmente promover que los
egresados y estudiantes destacados concursen por becas y realicen
estudios de posgrado en el extranjero.



Incrementar el nimero de conferencias y presentaciones de personalidades
destacadas de la academia, la politica, el periodismo, la administracién y los
negocios.

Apoyar la campafia de reclutamiento de estudiantes de escuelas publicas.
Contratar egresados de la licenciatura de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales como asistentes de investigacion.

2.6 Multiplicar el intercambio con centros de investigacion y universidades de
reconocimiento internacional.

Invitar a participar en el seminario interno de la Division a profesores e
investigadores de otras universidades y centros de investigacion de alto
nivel.

Organizar paneles en las reuniones anuales de APSA y LASA con
participacion dominante de los investigadores de la Division.

Promover proyectos de investigacion realizados en conjunto con otras
instituciones académicas.

2.7 Reclutamiento

Atraer a profesores visitantes de prestigio internacional
Contratar un investigador en el area de economia politica

2.8 Diplomados

Continuar con el Diplomado en Analisis Politico Estratégico
Iniciar el Diplomado de Marketing Politico: De cara al 2003



Division de Administracion Publica (DAP)

1. Propdsito

Producir y divulgar investigacion académica de frontera que contribuya a solucionar
problemas reales en la administracion y las politicas publicas, formar profesionales
con la vision, el conocimiento y las herramientas analiticas necesarias para formar
una nueva generacion de lideres en instituciones publicas y privadas.

2. Objetivos especificos y lineas de accion

2.1. ldentificar lineas de investigacion convergentes que resulten en una capacidad
conjunta de analisis y respuesta a los problemas de politicas publicas que enfrenta el
pais.

Justificacién: En los ultimos afos, la Division ha desarrollado exitosamente lineas de
investigacion individuales cuyos productos han sido publicados en revistas de
reconocido prestigio internacional y se han vinculado con diversas instituciones
publicas y privadas. Falta por desarrollar una mayor coordinacion entre estas
investigaciones con el fin de explotar sinergias que fortalezcan las lineas de
investigacion individuales, amplien el espectro de analisis de politicas, la capacidad
de respuesta a solicitudes externas de investigacion y la organizacién de seminarios
conjuntos de la Division.

Lineas de accion:

o Evaluar la creacién de un proyecto conjunto al que se sumen las
investigaciones individuales desde disciplinas y temas diversos que
respondan a los intereses y campos de especializaciéon de cada uno de los
investigadores de la Division.

o Las lineas de investigacion individuales giran en torno a dos grandes temas,
la reforma de gobierno y la reforma econdémica. El tema del proyecto de
convergencia puede ser el de Politica Social o Reforma del Estado. Evaluar
si este proyecto debe ser uno de investigacion o de docencia (diplomado).

2.2 Aumentar la publicacién en revistas arbitradas de alto nivel.
Lineas de accion:

o Alimentar permanentemente la base de informacién sobre revistas
internacionales en donde se pueden publicar los diversos productos de
investigacion.

° Contratar servicios de traduccién para apoyar a investigadores que escriben
en espanol.

o Identificar informacion sobre foros de divulgacion de las investigaciones.
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2.3 Mejorar la calidad general de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas
(MAPP).

Lineas de accion:

o Encontrar un nicho de especializacién de la Maestria que la posicione a la
vanguardia de la formacion de profesionales de la administracion y las
politicas publicas.

o Contratar una persona de tiempo completo encargada de coordinar la
Maestria.

o Fortalecer los cambios propuestos en San Miguel Regla/Lomas de
Chapultepec.

« Fortalecer cursos de metodologia, desde el propedéutico. El objetivo es
que el estudiante sea capaz de integrar metodolégicamente las distintas
disciplinas y meétodos utilizados en el analisis de las politicas y la
administracion publica.

« Ampliar el uso de estudios de caso.

« Capacitar a los profesores en métodos padagogicos.

Vinculacion permanente de los estudiantes a las actividades de investigacién de la
Division.
o Crear mas foros de comunicacidon (eventos y seminarios) entre los
estudiantes y los profesores

2.4 Fortalecer la coordinacién y el compromiso institucional de los investigadores con
las actividades de la Maestria y de la Division.

Lineas de accion:

o Continuar con comisiones de apoyo a la Maestria. Identificar mas
claramente las responsabilidades de los miembros en las distintas
comisiones.

o Promover la participacion de cada investigador en actividades de la
Division

2.5 Fortalecer cursos/diplomados de educacién continua para funcionarios publicos.
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Division de Historia (DH)

1. Propdsito

Ser un centro de historia mundial en el que se lleve a cabo investigacion de alta calidad
y en donde académicos, estudiantes y publico en general puedan intercambiar puntos
de vista e informacién. La historia de México no esta olvidada pero siempre se trata en
forma comparativa o integrada a conjuntos mayores (América del Norte, América, el
espacio Atlantico, el mundo).

La Division se fundd con tres objetivos que han sido alcanzados en sus dos primeros
afos de existencia: docencia, seminario institucional y abierto de investigacién, y una
revista trimestral. Estos objetivos seguiran siendo la estructura de la Division para el
2003.

2. Metas colectivas
Docencia

o Fortalecer el area académica de historia en los programas docentes del
CIDE.

o Participar en las juntas académicas para diagnosticar las necesidades
académicas en la materia

o Asumir toda la docencia de historia del CIDE

o Invitacién a profesores visitantes de gran calidad, vinculandolos no so6lo a los
seminarios de investigacion, sino también a la docencia. En los afios 2000,
2001 y 2002, la Division ha contado con la presencia de los siguientes
profesores: Antonio Annino, Antonio Elorza, John Womack y Henri Favre. En
el 2003 se mantendra la misma dinamica.

° Entre los objetivos a cumplir se encuentra la realizacion de un Coloquio
con el tema “Las ideologias politicas en México siglos XIX y XX".

Seminarios

° Seminario permanente interno.

o Seminario de analisis y discusién entre investigadores del Centro e
investigadores de otras universidades y paises. En esta dinamica se ha
invitado al Dr. Serge Gruzinski para que presente el seminario “El mestizaje
y la occidentalizacion siglos XVI-XX”. El seminario esta planeado para el
mes de octubre.

o La serie correspondiente de documentos de trabajo.
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Revista

La revista trimestral I[stor mantiene una estrecha colaboracién internacional con
diversos especialistas para la realizacion de cada numero; este esfuerzo se realiza
con la intencién de ser un foro de discusion sobre temas de actualidad. Para el 2003
se lanzaran los siguientes numeros:

Num. 12 Ciencia, Historia y Verdad

Num. 13 México, los Estados Unidos y la Guerra
NUm. 14 Africa

Num. 15 Historia y Derecho, historia del Derecho

3. Objetivos especificos y lineas de investigacion

Historia social y de la religion del México Virreinal. Historia del pasado
mexicano en el contexto occidental.

Historiografia: Se pretende reunir una vez al afo a los historiadores mas
destacados (mexicanos y extranjeros) para debatir acerca de los avances
historiograficos mas recientes, tanto en temas relacionados con la historia de
México como con la historia mundial, con la metodologia de la historia y con
la filosofia de la historia. El resultado final sera una serie de publicaciones
editadas en una coleccion CIDE-FCE que se convierta en una herramienta
util, que incluira las bibliografias mas completas de fuentes primarias v,
sobre todo, secundarias para la investigacion de los temas propuestos.
Cultura politica en el México post-colonial. Dentro de esta linea de
investigacion se trabajara la biografia de José Maria Heredia, intelectual
mexicano del Siglo XIX (1820-1830) y un estudio paralelo entre la
Revolucién Mexicana y la Cubana.

Instituciones y actores institucionales en México independiente.

Historia intelectual de América Latina. Este proyecto busca establecer cual
fue el impacto de la tradicion republicana en el pensamiento politico de los
intelectuales en América Latina y se realizara en colaboracién con la
Universidad de San Andrés en Argentina. En una primera etapa analizara
tanto los origenes intelectuales como las razones politicas para incluir los
senados en las constituciones de diferentes paises en Ameérica Latina
durante el siglo XIX.

Historia politica y social de México en el Siglo XIX. Este proyecto de
investigacion tiene como objetivo la elaboracion de un libro que explore el
proceso de la formaciéon del Estado durante la Revolucion Mexicana,
especificamente durante el gobierno constitucional de Venustiano Carranza.
Historia econdmica de México.

Historia rusa y su relacion con el mundo. Se investigara la entrada y
actuacion de fundaciones occidentales en la Rusia post-soviética. El caso de
la fundacion SOROS.

Historia de Roma y Moscu: Iglesia Romana contra Iglesia Ortodoxa

Estudios sobre religion y violencia.

13



Historia intelectual de Alemania: Los origenes de la esfera politica alemana.
Historia de los relojes: el origen de la disciplina del tiempo en Alemania
siglos XVIl y XIX

Historia de la Ciencia en México: emigrantes cientificos espafioles vy
alemanes en el siglo XX en México.

Se trabajara el tema Caos y Globalizacion con especial interés en temas de
instrumentos de regulacion financiera y ecolégicos.
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Division de Estudios Juridicos (DEJ)

1. Propdsitos

o Continuar con el desarrollo del programa docente de la licenciatura en
Derecho, a partir de la introduccién de métodos activos para la ensefianza
juridica y de la generacion de materiales didacticos que apoyen dicha
ensefnanza.

o Continuar el proceso de capacitacion de la planta de profesores internos y
externos de la licenciatura en Derecho, a efecto de que aprendan a utilizar
los nuevos materiales docentes.

o Generar investigacion empirica sobre instituciones de justicia en el pais,
particularmente en el area de seguridad publica y justicia penal.

2. Objetivos especificos

o Contar con los temarios, los equipos de trabajo y avances en el desarrollo de
los materiales de los siguientes cursos: Derecho Civil Il y Ill, Derecho
Mercantil | y Il, Jurisdicciones y Procesos, Procesal Civil y Mercantil,
Derecho Constitucional | y Il y Derecho Administrativo.

o Contar con los materiales didacticos de los cursos que se van a impartir en
el afo: Civil I, Seminario de Derecho Civil, Teoria del Derecho I,
Jurisdicciones y Procesos, Constitucional | y Loégica y Analisis de Normas.
Cada uno de estos manuales se integrara en una compilacién de casos,
series de problemas y lecturas, fundamentalmente.

o Contar con 30 profesores, externos e internos, capacitados para ensefiar
con dichos casos y materiales.

o Contar con al menos 3 trabajos de investigacion que analicen, a partir de
evidencia empirica, los problemas del sistema de seguridad publica y justicia
penal mexicano

o Desarrollar la investigacion teorica y empirica del estudio del derecho dando
prioridad a metodologias y enfoques innovadores en el area.

o Promover intercambios y centralizar dialogos con investigadores de punta en
el area del derecho y su contexto en América Latina, EEUU y Europa.

o Aportar estudios y promover agendas de investigacion para enriquecer el
diagndstico y debates de politica publica en el area de seguridad publica y
criminalidad

3. Lineas de accion
3.1 Capacitacion de planta de profesores
o Llevar a cabo un curso de capacitacion para la planta interna del CIDE, el

cual lo impartiran profesores de la Universidad de Stanford y de Diego
Portales (Chile).
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o Asistir al seminario de capacitacion que los profesores de la escuela de
derecho de Stanford estan organizando para la planta interna del CIDE.

° Llevar a cabo dos seminarios de capacitacion para la planta externa del
CIDE, en colaboracion con la Universidad de Stanford y de Diego Portales.

3.2 Generacion de materiales didacticos

o Se tienen que formar equipos de trabajo para cada uno de los cursos a
desarrollar. Actualmente se cuenta con 8 equipos formados por abogados
postulantes destacados, miembros del Tribunal Superior de Justicia y
funcionarios de la administracion publica. Estos equipos se reunen una vez a
la semana. Los cursos que estan desarrollando son lo siguientes: Civil 1l y lIl,
Mercantil | y Il, Administrativo |, Jurisdicciones y Procesos y Constitucional |
y Il

o Generacion de un manual que puedan utilizar estos profesores que explique
detalladamente, paso por paso, como desarrollar el material de casos y
problemas y como usarlo en clase.

3.3 Proyectos de investigacion

o Creacion de una proyecto de Seguridad Publica y Justicia Penal. Este
programa impulsara estudios, conferencias, eventos y consultorias que
promuevan el debate publico y la reflexion. El proyecto de Seguridad Publica
creara una coleccion de difusion para interesados y tomadores de
decisiones en temas de criminalidad y combate al delito.

° La creacion de un grupo o taller de trabajo convocado por el CIDE para
investigadores con orientacion empirica, para especialistas en criminalidad y
seguridad publica. Este es un taller permanente que invitara ocasionalmente
a tomadores de decisiones a exponer y consultar ante un auditorio cerrado
de académicos expertos en la materia.

o La creacidon de un seminario interno permanente para discutir trabajos de
investigadores del CIDE y/o afilados en temas de derecho en accion.

o El fortalecimiento de la serie Documentos de Trabajo de la DEJ.

o La creacion de una serie de Monografias dictaminadas llamada “Derecho y
Sociedad”. Esta serie propone el debate académico en la interseccién entre
Derecho, procesos Sociales e instituciones. Todos los trabajos deben pasar
dictamen externo.

3.4 Publicaciones.

o Con el fin de difundir el trabajo del CIDE en materia juridica, tanto en
docencia como en investigacion, se pondran en marcha dos colecciones de
cuadernos:

a) Casos y Materiales para la ensefianza del derecho CIDE. Este afio se
publicaran 2 manuales
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b) La coleccion de “Derecho y Sociedad”. Este ano se publicaran 3
trabajos.

3.5 Conferencias y Eventos

La DEJ impulsara dos eventos o conferencias anuales (una por semestre). Cada una
de ellas atiende a las dos lineas centrales de la Divisidn: Impacto en politicas
Publicas y Discusién académica de investigacion de punta.

o Conferencia sobre Justicia y Seguridad Ciudadana: el proceso penal en el
Distrito Federal. La cual esta dirigida principalmente a lideres y tomadores
de decision en esta materia (septiembre, 2002).

o Conferencia cerrada sobre Derecho y Confianza (marzo-abril 2003). Se
invita a 10-12 investigadores de Estados Unidos y América Latina a
presentar ponencias y discutir sobre el tema durante un seminario cerrado
en el CIDE. Los trabajos podrian ser publicados posteriormente en un libro
en espanol sobre el tema. Se definid que el tema para el otro afo seria
“Reformas Judiciales en América Latina: Las ensefianzas para México.”

17



2. AREAS DE APOYO
Biblioteca
1. Propdsito

Actualizar y normalizar los controles internos de la biblioteca, asi como el nivel de los
servicios que ofrece, enfocados a la misién y metas del Centro.

2 Objetivos especificos y lineas de accion
2.1 Desarrollo de Colecciones

o Analizar los acervos de la Biblioteca y adquirir materiales faltantes en el
mismo, con base en los perfiles de desarrollo de colecciones establecidos
durante el afio 2002.

o Participar en compras por consorcio con instituciones afines, para mejorar el
gasto de los presupuestos.

o Incrementar la participacion de los especialistas de tema/referencistas de la
Biblioteca en la seleccion y desarrollo de colecciones con sus respectivas
Divisiones.

o Evaluar y refinar los standing orders y blanket orders establecidos durante el
2002.

e Mejorar los controles internos de adquisiciones, asi como la comunicacion
hacia las Divisiones.

2.2 Procesos Técnicos
o Implementar y refinar las politicas de control de autoridades y clasificacion
de materiales establecidos durante el afo 2002, aplicandolas

especificamente en el trabajo de corregir las anomalias encontradas en la
base.

o Terminar el trabajo de analizar y realizar selecciéon de los mas de 5,000
titulos no catalogados en el acervo y catalogar lo seleccionado.
2.3 Coordinacioén de Servicios al Publico

° Proponer e implementar nuevas y mas precisas formas de compilar y
registrar las estadisticas de la Coordinacion.

Consulta/Referencistas

o Mejorar el contenido de las paginas web de la Biblioteca con la elaboracion
de guias bibliograficas especializadas.
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o Incrementar los cursos especializados que ofrecen los especialistas de
temal/referencistas de la Biblioteca a la comunidad CIDE.

o Mejorar y actualizar la Coleccidon de Consulta, tanto en papel como en
formato electrénico.

Circulacion y Mantenimiento de Acervos

o Mantener las colecciones en orden después del inventario que se realizo en
el 2002.

o Consolidar las colecciones de la Biblioteca con base en los resultados del
inventario mencionado anteriormente.

° Proponer e implementar un nuevo y mas claro sistema de sefializaciéon de
acervos y servicios de la Biblioteca.

2.4 Sistemas y apoyos electronicos

o Establecer mayor control y acceso a los servicios electrénicos de la
Biblioteca, que incluyen las bases de datos en linea y bases de datos en
CD-ROM.

o Asegurar que se estan usando al maximo todos los productos electronicos
que esta adquiriendo la Biblioteca, como por ejemplo la posibilidad que
ofrece EconLit de indicar existencias locales de revistas, etcétera.

o Mejorar la presentacion y contendido de las paginas web de la Biblioteca.

o Mejorar el equipo de computo y los programas de software.

2.5 Planta fisica

o Avanzar en y dar seguimiento al proyecto de la nueva Biblioteca del CIDE
iniciado durante el 2002.

2.6Personal
o Fomentar los cursos de capacitacion y la mejora continua de los servicios,

productos y trabajos que ofrece la Biblioteca, y fomentar Ila
multifuncionalidad del personal de la misma.

Coordinacion de Promocion de Programas Académicos

1. Propdsito

Proporcionar de manera Optima y eficiente informacion sobre los programas

docentes que ofrece el CIDE, asi como explorar e implementar aquellos mecanismos

y procesos que permitan atraer y seleccionar a los mejores estudiantes, de la Ciudad
de México y de provincia, tanto de escuelas publicas como privadas.
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2. Objetivos especificos y lineas de accion

2.1 Fortalecer la promocién de programas académicos del CIDE, en particular entre
estudiantes provenientes de medios socioecondmicos adversos.

o Participacion activa en el disefio e instrumentacion del curso de nivelacion
para estudiantes talentosos provenientes de preparatorias publicas.

2.2 Contribuir al programa institucional de internacionalizacion

o Intensificar las campafias de promocidon fuera del pais, en particular
Centroamérica y Sudameérica, a través de instituciones socias, asi como
consulados y embajadas mexicanas en esos paises.

2.3 Coadyuvar al mejoramiento del proceso de seleccion a los programas
académicos.

o Proporcionar y coordinar apoyo logistico en los procesos de seleccion,
contando para ello con la participacion activa de los responsables de los
programas docentes.

Direccion de Administracion Escolar
1. Propdsito

Contribuir al optimo funcionamiento de los programas docentes del CIDE,
proporcionando apoyo administrativo a la planta docente y estudiantil, asi como a las
autoridades responsables de dichos programas. Con ello se busca satisfacer las
necesidades del Centro, cuidando en todo momento que se de cumplimiento a la
normatividad estipulada por la Secretaria de Educacién Publica.

2. Objetivos especificos y lineas de accion
2.1. Mejorar el proceso de administracion escolar.

o Continuar con el proceso de sistematizacion computarizada del area.

° Continuar mejorando métodos y procedimientos para disminuir los tiempos
de ejecucion.

o Continuar con la optimizacion de los recursos (salones).

2.2. Fortalecer las actividades académicas complementarias.

o Continuar creando conciencia sobre el significado del servicio social.

o Continuar ampliando las posibilidades para la prestacién del servicio social,
estableciendo nuevos contactos con diferentes organizaciones, entre ellas
las delegaciones politicas del Distrito Federal.
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o Ampliar la informacién que contiene la bolsa de trabajo mediante nuevos
contactos con diferentes empresas e instituciones.

o Continuar con la actualizacién de la base de datos de exalumnos, asi como
el contacto permanente con los ya localizados.

o Continuar ampliando y mejorando los servicios que presta el Departamento
de Idiomas.

Coordinacion de Publicaciones
1. Propdsito

Proporcionar todos los elementos necesarios para desarrollar, agilizar y facilitar con
eficiencia uno de los principales objetivos del CIDE: la difusiéon del conocimiento
sobre la realidad econdmica, politica y social de México y del mundo, a través de la
publicacion de investigaciones realizadas tanto por su planta académica como por
especialistas en ciencias sociales de todo el mundo. Asimismo, la Coordinaciéon de
Publicaciones se encarga de distribuir entre el mayor publico posible el Fondo
Editorial del CIDE, a través de diversas formas de venta y suscripciones.

2. Objetivos generales y lineas de accién

Las actividades aqui descritas iniciaran su ejecucion desde el segundo semestre de
2002 y continuaran realizandose durante el 2003.

2.1 Ediciones y Coediciones

o Apoyar en todo lo concerniente a procesos editoriales a la comunidad
académica del CIDE.

o Regularizar y atender todos los tramites generados por concepto de
derechos de autor derivados de las publicaciones del CIDE.

o Difundir ampliamente, mediante ediciones propias y coediciones, el
resultado de las investigaciones realizadas en el Centro.

o Coordinar la traduccién y edicion de los libros de diversos autores externos
al CIDE que formaran parte de la coleccion CIDE/Taurus.

o Coordinar y contratar los servicios de traduccidén necesarios para las
publicaciones periodicas del CIDE y para los investigadores y demas
personal del CIDE que lo requieran y soliciten a la Coordinacion de
Publicaciones.

Se propondran las siguientes opciones:

° Incrementar el numero de editoriales con quienes el CIDE realiza
coediciones, principalmente con aquellas que cuentan con distribucion
nacional e internacional.

o Realizar colecciones propias una vez que se hayan logrado canales mas
eficientes para la distribucion de las publicaciones.
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o Realizar negociaciones con diversas editoriales para coeditar las cuatro
revistas del CIDE. De este modo se buscara abatir los costos de edicién y
mejorar la distribucion.

2.2 Disefiar estrategias para mejorar la distribucion del Fondo Editorial del CIDE.
o Elaborar un esquema y estrategias de ventas y suscripciones que permitan
incrementar la circulacion del Fondo Editorial CIDE.

Se propondran las siguientes opciones:
o Contratar el servicio de un mayor numero de distribuidores.

o Incrementar los puntos de venta del Fondo Editorial CIDE mediante
acuerdos con universidades e instituciones afines al CIDE que cuenten con
librerias.

o Realizar negociaciones con diversas editoriales para coeditar las cuatro
revistas del CIDE. Lo anterior permitira al Centro mejorar la distribucion de
Sus revistas.

o Realizar una campana de suscripciones para incrementar el numero de
suscriptores a las revistas CIDE.

° Abrir la Libreria Virtual CIDE.

3. Objetivos y acciones especificos.
3.1 Imagen Editorial

o Se comenzara a utilizar el nuevo diseno de los Documentos de Trabajo para
lo cual se emprenderan las siguientes acciones:
¢ Se realizard un curso de capacitacion dirigido a los asistentes
administrativos y académicos de cada Division para el empleo del
nuevo formato de los Documentos de Trabajo.
¢ Se difundiran a través del portal de CIDE los nuevos lineamientos
editoriales de los Documentos de Trabajo.

3.2 Ediciones y Coediciones

o Como parte de la coleccion que el CIDE publica en coedicion con editorial
Taurus saldran a la venta por lo menos cuatro titulos mas durante 2003.

o Saldran a la venta por lo menos dos titulos mas durante 2003 como parte del
acuerdo de coedicion que el CIDE mantiene con el Fondo de Cultura
Econdmica.

o Se buscara establecer acuerdos de coedicién con dos editoriales mas que
cuenten con distribucién en Europa, Estados Unidos y América Latina.

o Cuando se haya logrado hacer mas eficiente el sistema de distribucion de
publicaciones del Centro, se presentara un proyecto para la realizacion de
colecciones propias.

o Se intensificara el intercambio de publicidad de las revistas CIDE con
publicaciones homodlogas a ellas.
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3.3 Documentos de Trabajo

o Publicar los Documentos de Trabajo propuestos por las diferentes Divisiones
del CIDE, realizando el cuidado de su edicidn y vigilando que cumplan con
los requerimientos de su nueva imagen.

. Auxiliar a los autores que asi lo soliciten en la correccién de estilo de los
Documentos de Trabajo.

3.4 Distribucion de publicaciones

La distribucion de las publicaciones del CIDE se realizara a través las siguientes
vias: librerias externas, suscripciones, libreria CIDE, libreria virtual, distribuidores,
ferias de libro y eventos. La informacion generada por todas estas formas de venta y
por las donaciones se podra consultar a través del software ASPEL SAE a partir del
primer semestre de 2003. Dicho software se adquirié en el primer semestre de 2002
con la finalidad de agilizar y hacer mas eficiente el manejo de estos datos.

Librerias externas
o Se realizaran acuerdos con instituciones afines al CIDE, que tengan
librerias, para aumentar los puntos de venta con que se cuenta actualmente.
o Se negociaran mejores lugares de exposicion para las novedades editoriales
del CIDE en las librerias donde ya se manejan consignaciones.

Suscripciones. A la par del fortalecimiento de la base de suscriptores con los que ya
cuentan las revistas CIDE, se realizard una campafia dirigida a los siguientes
publicos:

o Organizaciones no gubernamentales. Se elaborara un directorio de
organizaciones no gubernamentales que puedan estar interesadas en las
publicaciones y revistas del CIDE para ofrecerles las promociones ya
existentes.

o Se concertaran citas con representantes de las diferentes fracciones
parlamentarias del Congreso de la Unidn para ofrecerles suscripciones para
todos sus miembros.

o Se realizaran visitas a los Directores de Comunicacion de las Secretarias de
Estado que manejan asuntos relacionados con las tematicas abordadas en
las revistas CIDE. Lo anterior con la finalidad de ofrecerles suscripciones a
sus funcionarios.

o Se solicitara la asesoria de los Directores de las revistas para elaborar un
directorio de académicos que puedan estar interesados en adquirir
suscripciones.

o Se invitara a todos los suscriptores actuales a renovar sus suscripciones, ya
que muchas de éstas venceran al finalizar el 2002. Al llamarles se realizara
una encuesta para evaluar el interés y posibles problemas de distribucion de
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estas publicaciones. Con base en esa informacién se crearan nuevas
estrategias para captar mas suscriptores y mejorar el servicio de envios.

Libreria CIDE
o Se acondicionaran nuevos espacios en la libreria para tener mas lugar de
exhibicion.
o Se ampliara y mejorara la seccion de la Libreria dedicada a los Autores
CIDE.
Libreria Virtual

o Dar seguimiento al proyecto de Libreria Virtual del CIDE.

o Se actualizara toda la informacién que contiene actualmente la Libreria:
costos y publicaciones de las que se dispone. Ademas se quitaran las
agotadas y se incluiran los nuevos articulos promocionales.

o Se programara la apertura de esta Libreria.

Distribuidores.

. Se estableceran acuerdos con varios distribuidores internacionales
especializados en el mercado académico para mejorar las redes de
distribucién el Fondo editorial CIDE.

Ferias del Libro y Eventos

o Estd programada la asistencia a las siguientes ferias del libro: Feria
Internacional del Libro del Palacio de Mineria 2003, LASA 2003 y Feria
Internacional del Libro de Guadalajara 2003. En todos los casos se buscara
disefiar un stand que exalte la presencia del CIDE en estos eventos.

° Se realizaran ventas de publicaciones en los eventos organizados por la
planta académica del CIDE a solicitud de los organizadores.

3.5 Contratacion de servicios
o Organizar, en coordinacion con la Direccidon de Recursos Materiales y la
Contraloria Interna, un concurso de licitacién para adjudicar el proceso de

produccidn editorial de las publicaciones periddicas del CIDE para 2003.

3.6 Tareas para hacer mas eficientes los servicios que otorga la Coordinacion de
Publicaciones.

° Actualizar, en coordinacion con la Direccidon de Recursos Materiales, el costo

de las publicaciones consignadas en los inventarios tanto de la Coordinacién
de Publicaciones como de la Direccion de Recursos Materiales.
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o Crear la base de datos necesaria para la operacion del software ASPEL SAE
que controlara la informacion generada por ventas y donaciones del Fondo
Editorial CIDE.

3.7 Derechos de Autor

o Regularizar los Derechos de Autor de las obras publicadas por el CIDE que
aun tengan tramites pendientes.

o La Coordinacion de Publicaciones, en colaboracion la Subdireccion de
Asuntos Juridicos del CIDE, regularizara los contratos de adquisiciones de
Derechos de Autor de las obras que asi lo ameriten.

Comunicacion y Difusion
1. Objetivos generales

o Posicionar al CIDE a nivel nacional e internacional como institucion
académica lider en ciencias sociales en México.

o Destacar mensaje de equidad y diversidad en nuestras comunicaciones
sobre programas académicos.

o Consolidar el posicionamiento interno de la Direccion de Comunicacion y
Difusion como un area de “asesoria en comunicacion integral” (relaciones
publicas, mercadotecnia y publicidad).

o Estandarizar la imagen CIDE a todos los niveles (Manual de Identidad
Gréfica y de Relaciones Publicas).

2. Objetivos particulares
2.1 Relacion con medios

° Disenar y proponer nuevos esquemas de colaboracion con los medios de
comunicacion que permitan mayores espacios de difusion del CIDE, dando
prioridad a la calidad vs. la cantidad.

o Monitorear electronicamente la presencia del CIDE en medios impresos y
electronicos (radio y television).

o Abrir nuevos espacios en los medios de comunicacion

o Elaborar un “Catalogo Tematico” donde se presente al CIDE como lider de
opinién y fuente obligada.

2.2 Comunicacion Interna

o Consolidar la integracion de la comunidad CIDE.

o Asegurar el uso y consulta del portal CIDE como la herramienta de
comunicacion institucional mas efectiva a nivel interno.

o Asegurar la lectura de los correos electronicos informativos.
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o Crear un boletin semanal de eventos, conferencias y actividades culturales.

2.3 Imagen

o Impulsar el posicionamiento del CIDE a través de la produccion y distribucion
de materiales visuales atractivos y novedosos que refuercen la estrategia de
imagen establecida en 2000, 2001 y 2002.

o Lanzar la nueva la pagina web.

o Elaborar el Manual de Identidad Gréfica Institucional.

o Impulsar y crear redes y/o vinculos con instituciones (a través de internet,
eventos, editoriales, actividades culturales y/o deportivas, etc.) que
favorezcan el posicionamiento y refuercen nuestra imagen entre nuevas
audiencias.

o Estandarizar la imagen institucional y el uso correcto del logotipo a todos los
niveles (papeleria, folleteria, carteles, etc.).

2.4. Apoyo a la Oficina de Vinculacion y Desarrollo

o Elaborar el Folleto General CIDE, tanto en inglés como en espafiol, como
herramienta para la procuracion de fondos.

Oficina de Intercambios Internacionales
1. Propdsito

Generar un espacio institucional agil y eficaz que explore, integre, administre,
promocione y distribuya las ofertas de intercambio académico internacional, tanto
para estudiantes como para profesores investigadores.

2. Objetivos especificos

o Incrementar el numero de acuerdos para aumentar el numero de estudiantes
y profesores investigadores que participan en el Programa de Intercambios,
en su modalidad semestral.

o Llevar a cabo dos cursos de verano:
¢ Curso de Espanol.
¢ América Latina Contemporanea: economia, politica, relaciones

internacionales y sociedad.

o Hacer posible el intercambio de cursos de verano para reforzar idioma con la
Universidad de Missouri enviando 15 alumnos del CIDE para reforzar el
inglés y recibiendo 15 alumnos de St. Louis para reforzar el idioma espafiol.

o Reforzar los logros hasta ahora alcanzados.

o Aumentar el numero de estudiantes extranjeros en el CIDE.
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3. Lineas de accion

Realizar visitas personales a las universidades extranjeras en las que haya
que aumentar la presencia del CIDE para ampliar nuestros acuerdos.
Inscribir al Centro en las asociaciones internacionales de movilidad
estudiantil.

Reforzar la comunicacién con las oficinas homdlogas.

Institucionalizar procedimientos administrativos.

Oficina de Vinculacion y Desarrollo

1. Objetivos especificos y lineas de accion

Consolidar el proceso de administracion de los proyectos externos.
Busqueda de fondos para proyectos especificos (evaluacién e impactos de
politicas).

Lanzamiento de la campafa financiera de recaudacion de fondos que
incluye:

a) Campana financiera para mejoramiento institucional.

b) Campana financiera para mejoramiento de la infraestructura.

c) Catedras en temas prioritarios.

d) Doctorantes y posdoctorantes sobresalientes.

e) Programa de incentivos a profesores sobresalientes.

f) Becas para alumnos a través de fondo patrimonial.
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INDICADORES ESTRATEGICOS 2003

OBJETIVO ESTRATEGICO:

1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de
estandares externos

Publicaciones arbitradas* 80
Personal académico de carrera 69
1.16
Doctores 54
Personal académico de carrera 69
0.78
Personal académico en el SNI 47
Personal académico de carrera 69
0.68

*Incluye articulos, capitulos de libro y libros. No incluye documentos de trabajo
porque a pesar de ser dictaminados el CIDE los considera como un producto
intermedio.
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INDICADORES ESTRATEGICOS 2003

OBJETIVO ESTRATEGICO:

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo
mas amplio y diverso posible en términos socioeconomicos y geograficos

Alumnos atendidos* 519
Personal académico de carrera 69
7.52
Generacion 97-01
Alumnos graduados de licenciatura 20
Alumnos admitidos a especialidad 34
0.59

Generacion 00-02

Alumnos graduados en maestria generacion 23

1999-2001*

Alumnos que ingresaron a primer semestre 48
0.48

Programas de maestria en el Padron Nacional 2

de Posgrados™* ]

Total de programas de maestria 2

1

Personal académico de carrera con carga 63

docente

Personal académico de carrera 69
0.91

*Alumnos atendidos en licenciatura y maestria, incluyendo curso propedéutico.

**A partir de 1997 se imparte la Maestria en Economia de la Salud, con la
colaboracion con el Instituto Nacional de Salud Publica, como una especialidad de la
Maestria en Economia.
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INDICADORES ESTRATEGICOS 2003

OBJETIVO ESTRATEGICO:

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los

temas de su competencia

Ingresos propios (miles de pesos) 12,700

Ingresos totales (miles de pesos) 138,503
0.09

Eventos de convocatoria abierta organizados por el 60

CIDE*

Total de eventos organizados por el CIDE 120
0.50

Tomadores de decision que participan en los eventos 190

organizados por el CIDE

Total de participantes en los eventos organizados por el CIDE 550
0.35

*No incluye docencia curricular.
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3. PRESUPUESTO AUTORIZADO PARA EL EJERCICIO 2003

(MILES DE PESOS)

RECURSOS | RECURSOS

CONCEPTO FISCALES PROPIOS [ TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 96,010.8 2,106.0f 98,116.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,483.0 880.0 9,363.0
SERVICIOS GENERALES 13,599.6 326.0) 13,925.6
TRANSFERENCIAS (BECAS) 5,609.2 4,135.0 9,744 .2
SUMA GASTO CORRIENTE 123,702.6 5,812.0] 131,149.6
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2,100.0 500.0 2,600.0
OBRA PUBLICA 4,753.0 4,753.0
SUMA INVERSION 2,100.0 5,253.0 7,353.0
INVERSION FINANCIERA - - -
TOTAL PRESUPUESTO 125,802.6 12,700.0| 138,502.6

PROGRAMABLE

31



PROGRAMA DE INVERSION PARA EL EJERCICIO 2003
(miles de pesos)

CONCEPTO RECURSOS [RECURSOS |[TOTAL
FISCALES |PROPIOS

Capitulo 5000

Mobiliario y Equipo 806.0 806.0

Equipo de Computo 1,294.0 250.0| 1,544.0

Equipo de Transporte 2,100.0 250.0 250.0

Suma 500.0| 2,600.0

Capitulo 6000

Obra Publica “Edificio de biblioteca e 4,753.0| 4,753.0

informatica, primera fase”

TOTAL 2,100.0 5,253.0| 7,353.0

JUSTIFICACION DE INVERSION:
CAPITULO 5000. BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

Como consecuencia del crecimiento de las areas sustantivas del CIDE, se requiere
de la adquisicion y renovacion de equipos de cdémputo para los profesores
investigadores de nuevo ingreso y para los laboratorios de informatica que prestan
servicio a los estudiantes. Por tal motivo, se tiene programado adquirir 146 equipos
de computo que reemplacen el equipo obsoleto y con ello fortalecer las actividades
sustantivas de la Institucion.

Asimismo, se pretende continuar con el programa de adquisicion de fuentes de
energia ininterrumpida que permitan asegurar tanto el suministro de la misma como
el buen funcionamiento de los equipos del Centro.

CAPITULO 6000: OBRA PUBLICA

Uno de los principales objetivos de la Institucion es contar con una biblioteca de
vanguardia en el area de ciencias sociales. Con miras al objetivo estratégico de
contar con un acervo de 100,000 titulos en el aino 2006, se requiere instrumentar
acciones que permitan salvaguardar el acervo existente y contar con espacio
suficiente para las nuevas adquisiciones.

Por lo anterior, se tiene contemplada la construccion de un nuevo edificio de
aproximadamente 3,000 m? que albergue a la Biblioteca y a la Direccion de
Informatica y Sistemas. Cabe mencionar que el proyecto de construccion contempla
dos etapas, y dada su importancia y magnitud, se buscara la asesoria de expertos en
planeacion, disefio y construccidn de bibliotecas.
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ESTADO DE POSICION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003
MILES DE PESOS
CONCEPTO PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO TOTAL
TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE 2003
ACTIVO
CIRCULANTE
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 4,646 3,717 5,266 6,195 6,195
CUENTAS POR COBRAR NETO 3,593 2,875 4,072 4,791 4,791
BECAS CREDITO POR COBRAR 7,286 5,829 8,258 9,715 9,715
DOCUMENTOS POR COBRAR 5,965 4,772 6,760 7,953 7,953
INVENTARIOS 2,178 1,742 2,468 2,904 2,904
SUMA CIRCULANTE 23,669 18,935 26,824 31,558 31,558
ACTIVO FIJO
INMUEBLES Y EQUIPO NETO 92,164 73,731 104,452 122,885 122,885
DIFERIDO
PAGOS ANTICIPADOS, IMDEMNIZACION
LEGAL, Y PRIMA DE ANTIGUEDAD. 4,469 3,575 5,065 5,959 5,959
RVA/P PRIMA DE ANTIGUEDAD 5,749 4,599 - 6,515 7,665 7,665
SUMA ACTIVO 114,553 91,642 129,826 162,737 152,737
PASIVO
PASIVO A CORTO PLAZO
IMPUESTOS POR PAGAR 2,168 1,735 2,457 2,891 2,891
PROVEEDORE 471 377 534 628 628
ACREEDORES DIVERSOS 3,146 2,516 3,565 4,194 4,194
PASIVO A CORTO PLAZO 5,785 4,628 6,556 7,713 7,713
PATRIMONIO
PATRIMONIO 38,271 30,617 43,374 51,028 51,028
APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL 1,675 1,260 1,785 2,100 2,100
SUPERAVIT 25,823 20,659 29,266 34,431 34,431
SUPERAVIT POR REVALUACION 39,160 31,328 44,381 52,213 52,213
TOTAL PATRIMONIO 104,829 83,863 118,806 139,772 139,772
RESULTADO DEL PERIODO 3,939 3,151 4,464 5,252 5,252
SUMA PASIVO Y CAPITAL 114,553 91,642 129,826 152,737 152,737

33



BALANCE DE OPERACION 2003
( Miles de pesos )

Clave: 38128
Entidad: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
Anual
Aprobado Presupuesto
H. Camara Ajustado Primer
Concepto Diputados Anual Enero Febrero Marzo Trimestre
(1) 2) (3) (4) (5) 6=3+4+5
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
1. Ingresos propios 12,700.0 12,700.0 185.9 1,164.9 1,164.9 2,515.7
Venta de bienes 699.8 699.8 10.2 64.2 64.2 138.6
Venta de servicios 11,206.5 11,206.5 164.1 1,027.9 1,027.9 2,219.9
Venta de inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas IMSS " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas ISSSTE Y FOVISSSTE " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos diversos 793.7 793.7 11.6 72.8 72.8 157.2
Productos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 793.7 793.7 1.6 72.8 72.8 157.2
Operacionse ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Gasto programable 138,502.6 138,502.6 13,124.9 11,013.3 11,013.3 35,151.5
Gasto corriente de operacion 131,149.6 131,149.6 13,047.8 10,321.5 10,321.5 33,690.8
Servicios personales 98,116.8 98,116.8 10,872.9 7,164.3 7,164.3 25,201.5
Materiales y suministros 9,363.0 9,363.0 787.4 855.2 855.2 2,497.8
Servicios generales 13,925.6 13,925.6 1,246.4 1,271.5 1,271.5 3,789.4
Otras erogaciones 9,744.2 9,744.2 1411 1,030.5 1,030.5 2,202.1
Inversion fisica 5000 2,600.0 2,600.0 7.3 255.9 255.9 519.1
Inversion fisica 6000 4,753.0 4,753.0 69.8 435.9 435.9 941.6
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0
3. Balance de operacion (1-2)
Con productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (12,939.0) (9,848.4) (9,848.4) (32,635.8)
Sin productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (12,939.0) (9,848.4) (9,848.4) (32,635.8)
4. Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 125,802.6 125,802.6 12,939.0 9,848.4 9,848.4 32,635.8
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para apoyo de programas 125,802.6 125,802.6 12,939.0 9,848.4 9,848.4 32,635.8
Servicios personales 96,010.8 96,010.8 10,842.0 6,971.2 6,971.2 24,784.4
Inversion 2,100.0 2,100.0 0.0 210.0 210.0 420.0
Otros 27,691.8 27,691.8 2,097.0 2,667.2 2,667.2 74314
Transferencias para pago de intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para amortizacion de pasivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. Balance primario (1+5-2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Balance financiero (6-4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Devoluciones a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Enteros a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8. Balance financiero después de enteros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
9. Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10. Variacion de disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 0.0 0.0 0.0
Final 0.0 0.0 0.0
PRESUPUESTO DEVENGADO
Variacién a saldos de: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses devengados no pagados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta de compensacién del sector publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con entidades fuera del Sistema de Comper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el fisco 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Instituciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0
Balance financiero parcial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Variacién neta en saldos (deudores y acreedores) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Gobiernos estatales y municipales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el sector privado y social 0.0 0.0 0.0
Balance financiero total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1/ Sélo lo usaran IMSS e ISSSTE.

La variacion de los saldos entre paréntesis ( ) significa déficit.
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BALANCE DE OPERACION 2003
( Miles de pesos )

Clave: 38128
Entidad: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
Anual
Aprobado Presupuesto
H. Camara Ajustado Segundo
Concepto Diputados Anual Abril Mayo Junio Trimestre
(1) 2) (3) 4) (5) 6=3+4+5
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
1. Ingresos propios 12,700.0 12,700.0 1,164.9 1,164.9 1,164.9 3,494.7
Venta de bienes 699.8 699.8 64.2 64.2 64.2 192.6
Venta de servicios 11,206.5 11,206.5 1,027.9 1,027.9 1,027.9 3,083.7
Venta de inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas IMSS " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas ISSSTE Y FOVISSSTE " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos diversos 793.7 793.7 72.8 72.8 72.8 2184
Productos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 793.7 793.7 72.8 72.8 72.8 218.4
Operacionse ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Gasto programable 138,502.6 138,502.6 11,013.3 11,013.2 13,448.5 35,475.0
Gasto corriente de operacion 131,149.6 131,149.6 10,321.5 10,321.4 12,126.7 32,769.6
Servicios personales 98,116.8 98,116.8 7,164.3 7,164.2 9,491.2 23,819.7
Materiales y suministros 9,363.0 9,363.0 855.2 855.2 858.6 2,569.0
Servicios generales 13,925.6 13,925.6 1,271.5 1,271.5 1,277.0 3,820.0
Otras erogaciones 9,744.2 9,744.2 1,030.5 1,030.5 499.9 2,560.9
Inversion fisica 5000 2,600.0 2,600.0 255.9 255.9 885.9 1,397.7
Inversion fisica 6000 4,753.0 4,753.0 435.9 435.9 435.9 1,307.7
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Balance de operacion (1-2)
Con productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (9,848.4) (9,848.3) (12,283.6) (31,980.3)
Sin productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (9,848.4) (9,848.3) (12,283.6) (31,980.3)
4. Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 125,802.6 125,802.6 9,848.4 9,848.3 12,283.6 31,980.3
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para apoyo de programas 125,802.6 125,802.6 9,848.4 9,848.3 12,283.6 31,980.3
Servicios personales 96,010.8 96,010.8 6,971.1 6,971.1 9,298.1 23,240.3
Inversion 2,100.0 2,100.0 210.0 210.0 840.0 1,260.0
Otros 27,691.8 27,691.8 2,667.3 2,667.2 2,1455 7,480.0
Transferencias para pago de intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para amortizacion de pasivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. Balance primario (1+5-2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Balance financiero (6-4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Devoluciones a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Enteros a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8. Balance financiero después de enteros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
9. Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10. Variacion de disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Final 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRESUPUESTO DEVENGADO
Variacién a saldos de: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses devengados no pagados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta de compensacién del sector publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con entidades fuera del Sistema de Comper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el fisco 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Instituciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero parcial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Variacién neta en saldos (deudores y acreedores) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Gobiernos estatales y municipales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el sector privado y social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
1/ Sélo lo usaran IMSS e ISSSTE.
La variacion de los saldos entre paréntesis ( ) significa déficit. 35




BALANCE DE OPERACION 2003
( Miles de pesos )

Clave: 38128
Entidad: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
Anual
Aprobado Presupuesto
H. Camara Ajustado Segundo
Concepto Diputados Anual Julio Agosto Septiembre Trimestre
) @ @ @ ®) 6=3+4+5
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
1. Ingresos propios 12,700.0 12,700.0 421.4 421.4 1,709.8 2,552.6
Venta de bienes 699.8 699.8 23.2 23.2 94.2 140.6
Venta de servicios 11,206.5 11,206.5 371.9 371.9 1,508.7 2,252.5
Venta de inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas IMSS " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas ISSSTE Y FOVISSSTE " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos diversos 793.7 793.7 26.3 26.3 106.9 159.5
Productos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 793.7 793.7 26.3 26.3 106.9 159.5
Operacionse ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Gasto programable 138,502.6 138,502.6 8,677.2 9,210.1 11,348.4 29,235.7
Gasto corriente de operacion 131,149.6 131,149.6 8,292.8 8,825.7 10,641.2 27,759.7
Servicios personales 98,116.8 98,116.8 7,041.0 7,041.0 7,254.7 21,336.7
Materiales y suministros 9,363.0 9,363.0 396.5 396.5 893.0 1,686.0
Servicios generales 13,925.6 13,925.6 599.7 599.7 1,285.6 2,485.0
Otras erogaciones 9,744.2 9,744.2 255.6 788.5 1,207.9 2,252.0
Inversion fisica 5000 2,600.0 2,600.0 226.6 226.6 67.3 520.5
Inversion fisica 6000 4,753.0 4,753.0 157.8 157.8 639.9 955.5
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Balance de operacion (1-2)
Con productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (8,255.8) (8,788.7) (9,638.6) (26,683.1)
Sin productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (8,255.8) (8,788.7) (9,638.6) (26,683.1)
4. Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 125,802.6 125,802.6 8,255.8 8,788.7 9,638.6 26,683.1
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para apoyo de programas 125,802.6 125,802.6 8,255.8 8,788.7 9,638.6 26,683.1
Servicios personales 96,010.8 96,010.8 6,971.1 6,971.1 6,971.1 20,913.3
Inversion 2,100.0 2,100.0 210.0 210.0 0.0 420.0
Otros 27,691.8 27,691.8 1,074.7 1,607.6 2,667.5 5,349.8
Transferencias para pago de intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para amortizacion de pasivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. Balance primario (1+5-2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Balance financiero (6-4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Devoluciones a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Enteros a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8. Balance financiero después de enteros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
9. Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10. Variacion de disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Final 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRESUPUESTO DEVENGADO
Variacion a saldos de: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses devengados no pagados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta de compensacion del sector publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con entidades fuera del Sistema de Comper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el fisco 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Instituciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero parcial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Variacion neta en saldos (deudores y acreedores) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Gobiernos estatales y municipales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el sector privado y social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1/ Sélo lo usaran IMSS e ISSSTE.

La variacién de los saldos entre paréntesis ( ) significa déficit.
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BALANCE DE OPERACION 2003
( Miles de pesos )

Clave: 38128
Entidad: Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A.C.
Anual
Aprobado Presupuesto
H. Camara Ajustado Segundo
Concepto Diputados Anual Octubre Noviembre Diciembre Trimestre
[0) @ @ @ ®) 6=3+4+5
PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO
1. Ingresos propios 12,700.0 12,700.0 1,709.8 2,427.2 0.0 4,137.0
Venta de bienes 699.8 699.8 94.2 133.8 0.0 228.0
Venta de servicios 11,206.5 11,206.5 1,508.7 2,141.7 0.0 3,650.4
Venta de inversiones 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas IMSS " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuotas ISSSTE Y FOVISSSTE " 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos diversos 793.7 793.7 106.9 151.7 0.0 258.6
Productos financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 793.7 793.7 106.9 151.7 0.0 258.6
Operacionse ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2. Gasto programable 138,502.6 138,502.6 11,348.4 12,065.1 15,226.9 38,640.4
Gasto corriente de operacion 131,149.6 131,149.6 10,641.2 11,061.4 15,226.9 36,929.5
Servicios personales 98,116.8 98,116.8 7,254.7 7,373.6 13,130.6 27,758.9
Materiales y suministros 9,363.0 9,363.0 893.0 942.7 774.5 2,610.2
Servicios generales 13,925.6 13,925.6 1,285.6 1,304.0 1,241.6 3,831.2
Otras erogaciones 9,744.2 9,744.2 1,207.9 1,441.1 80.2 2,729.2
Inversion fisica 5000 2,600.0 2,600.0 67.3 95.4 0.0 162.7
Inversion fisica 6000 4,753.0 4,753.0 639.9 908.3 0.0 1,548.2
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terceros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Recuperables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3. Balance de operacion (1-2)
Con productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (9,638.6) (9,637.9) (15,226.9) (34,503.4)
Sin productos financieros (125,802.6) (125,802.6) (9,638.6) (9,637.9) (15,226.9) (34,503.4)
4. Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
5. Subsidios y transferencias del Gobierno Federal 125,802.6 125,802.6 9,638.6 9,637.9 15,226.9 34,503.4
Subsidios 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inversion 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para apoyo de programas 125,802.6 125,802.6 9,638.6 9,637.9 15,226.9 34,503.4
Servicios personales 96,010.8 96,010.8 6,971.1 6,971.1 13,130.6 27,072.8
Inversion 2,100.0 2,100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros 27,691.8 27,691.8 2,667.5 2,666.8 2,096.3 7,430.6
Transferencias para pago de intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transferencias para amortizacion de pasivo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
6. Balance primario (1+5-2) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
7. Balance financiero (6-4) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Devoluciones a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Enteros a Tesofe 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
8. Balance financiero después de enteros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
9. Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Internos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Externos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
10. Variacion de disponibilidades 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inicial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Final 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
PRESUPUESTO DEVENGADO
Variacion a saldos de: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses devengados no pagados 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta de compensacion del sector publico 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con entidades fuera del Sistema de Comper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el fisco 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Instituciones de Seguridad Social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero parcial 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Variacion neta en saldos (deudores y acreedores) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con Gobiernos estatales y municipales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuenta con el sector privado y social 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero total 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

1/ Sélo lo usaran IMSS e ISSSTE.

La variacién de los saldos entre paréntesis ( ) significa déficit.
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FORMATO Vil.4

ENTIDAD: 38128 CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C
COMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO Y FINANCIERO 2003
(Miles de pesos)

Primer Segundo Tercer Cuarto TOTAL
CONCEPTO Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2003
Ingresos 35,151.5 35,475.0 29,235.7 38,640.4 138,502.6
Venta de bienes y Servicios 2,358.5 3,276.3 2,393.1 3,878.4 11,906.3
Otros Ingresos (Subsidio Federal) 32,635.8 31,980.3 26,683.1 34,503.4 125,802.6
Ingresos diversos 157.2 218.4 159.5 258.6 793.7
Operaciones ajenas
Egresos 35,151.5 35,475.0 29,235.7 38,640.4 138,502.6
gasto de operacion 33,690.8 32,769.6 27,759.7 36,929.5 131,149.6
Servicios Personales 25,201.5 23,819.7 21,336.7 27,758.9 98,116.8
Materiales y suministros 2,497.8 2,569.0 1,686.0 2,610.2 9,363.0
Servicios generales 3,789.4 3,820.0 2,485.0 3,831.2 13,925.6
Mantenimiento y conservacion
Otros 2,202.1 2,560.9 2,252.0 2,729.2 9,744 .2
Inversion fisica 1,460.7 2,705.4 1,476.0 1,710.9 7,353.0
Bienes Muebles e inmuebles 519.1 1,397.7 520.5 162.7 2,600.0
Obra publica 941.6 1,307.7 955.5 1,548.2 4,753.0
Inversion financiera 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intereses 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Endeudamiento neto 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance primario 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balance financiero 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Gasto coriente 33,690.8 32,769.6 27,759.7 36,929.5 131,149.6
Gasto de inversion 1,460.7 2,705.4 1,476.0 1,710.9 7,353.0
Disponibilidad inicial
Disponibilidad final
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ANEXO C

CRITERIOS, INDICADORES ESTRATEGICOS Y MECANISMOS DE EVALUACION DE

RESULTADOS DE ACTIVIDADES

INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO

ESTRATEGICO ’ INDICADOR FORMULA DIMENSION
Indice de . . . , . - ,
. . Publicaciones arbitradas/ Personal académico de Eficiencia
publicaciones .
1. Incrementar la . carrera Calidad
, arbitradas
calidad de la — -
investiaqacion Indice de nivel
. 9 . académico de los Doctores/Personal académico de carrera Calidad
medida a través de investigadores
estandares indice %e
externos ihdice Personal académico en el SNI/ Personal académico de .
investigadores en Calidad

el SNI

carrera




INDICADORES ESTRATEGICOS

OBJETIVO

ESTRATEGICO ' INDICADOR FORMULA DIMENSION
Indice de. atencion Alumnos atendidos/ Personal académico de carrera Calidad
personalizada

2. Formar 1ecursos findice de eficiencia Alumnos graduados en licenciatura/ Alumnos que
humanos de alta | tgrminal- / 9 > © 9 Eficiencia
calidad a partir de ||icenciatura ingresaron a especialidad
un universo lo mas [fnqice de eficiencia | Alumnos graduados en maestria/ Alumnos que Eficiencia
amplio y diverso  |terminal-maestria | ingresaron a primer semestre
posible en indice de calidad
términos de los proaramas Programas de maestria en el Padréon Nacional de Calidad
socioeconomicos y prog Posgrado/ Total de programas de maestria
geograficos. fje maestria
Indice de carga Personal académico de carrera con carga ,
o Calidad
docente docente/Personal académico de carrera
Indice de captacion
3. Alimentar el de ingresos por Ingresos propios/Ingresos totales Impacto
debate publico y la | venta de servicios
’éom_a _de Indice de_dlfu3|on Eventos de convocatoria abierta organizados por el
ecisiones de conocimiento . Impacto
. X " CIDE/ Total de eventos organizados por el CIDE
estratégicas en los socialmente util
L%Tni)se’?eenzil; Icr;dlgiigz d de Tomadores de decisidn que participan en los eventos
P organizados por el CIDE/ Total de participantes en los | Impacto

influencia en las
politicas publicas

eventos organizados por el CIDE




GLOSARIO DE TERMINOS

Publicaciones arbitradas

Libros, capitulos de libro, articulos, ensayos y notas sometidas a procesos de
arbitraje anénimo.

No incluye documentos de trabajo porque a pesar de ser dictaminados el CIDE los
considera un producto intermedio.

Personal académico de carrera

Profesores-investigadores que por su grado académico y/o experiencia profesional
cuentan con el perfil necesario para desarrollar carrera académica en la
institucion. Incluye profesores investigadores, investigadores visitantes con
estancia minima de un afno y Directores de Programa Académico.

Doctores
Profesores-investigadores con grado de doctor.

Personal académico en el SNI
Profesores-investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores.

Alumnos atendidos
Total de alumnos atendidos anualmente en los programas de licenciatura y
maestria, incluyendo los cursos propedéuticos.

Alumnos graduados en licenciatura
Se consideran graduados los alumnos que han cumplido con todos los requisitos
académicos de los programas de licenciatura, incluyendo la tesis.

Alumnos admitidos a especialidad

El CIDE imparte tres licenciaturas -Economia; Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales; y Derecho-, las cuales comparten materias durante el tronco
comun, que actualmente comprende los dos primeros semestres. Se consideran
alumnos admitidos a especialidad quienes ingresan al 3er. semestre.

Alumnos graduados en maestria
Se consideran graduados los alumnos que han cumplido con todos los requisitos
académicos de los programas de maestria, incluyendo la tesis.

Alumnos admitidos al programa
Son aquellos alumnos que habiendo aprobado el curso propedéutico ingresan al
primer semestre de la maestria.

Padron CONACYT
Padrén de Programas de Posgrado de Excelencia del CONACYT.



Carga docente
Imparticién de clases, direccidn de tesis, tutoria, direccion de programa,
coordinacion de area tematica.

Ingresos propios
Ingresos captados por venta de servicios tales como colegiaturas, diplomados y
cursos extracurriculares y venta de publicaciones.

Ingresos totales
Total de ingresos propios y fiscales.

Eventos de convocatoria abierta organizados por el CIDE
Eventos organizados por el Centro con acceso al publico en general.

Total de eventos organizados por el CIDE
Incluye eventos académicos y de difusion.

Tomadores de decisiéon que participan en los eventos organizados por el
CIDE

Funcionarios publicos de los gobiernos federal (Directores de Area y superiores),
local (Presidentes Municipales, Sindicos y Regidores) y estatal (Gobernador y
Secretarios de Ramo), cuadros directivos de partidos politicos, legisladores,
funcionarios publicos, directivos de empresas privadas tanto nacionales como
internacionales, personal diplomatico de alto nivel, asi como cuadros directivos de
organismos descentralizados que asisten como ponentes, panelistas,
comentaristas o moderadores a los eventos organizados por el Centro.



La generacion y difusion de conocimiento socialmente util constituye una parte
fundamental de la misién del CIDE. Para el cumplimiento de este aspecto de su mision
institucional, el Centro lleva a cabo, a través de sus Divisiones Académicas y de la Oficina
de Vinculacion y Desarrollo, acciones de vinculaciéon y difusién orientadas en torno a 4

ANEXO D

PROGRAMA DE VINCULACION ESTRATEGICA

objetivos centrales:

Mejorar la calidad de la toma de decisiones de actores estratégicos en
temas claves de la agenda publica del pais a través de proyectos de
investigacion aplicada (consultoria y asesoria), asi como de la
imparticion de cursos de capacitacion y actualizacion de alto nivel.
Incrementar la generacion de recursos propios, mediante la venta de
bienes y servicios especializados de alta calidad, para con ello
fortalecer la estructura financiera del Centro y su vinculaciéon con las
necesidades de actores sociales clave.

Contribuir a mejorar la calidad y pertinencia del debate publico con
relacion a temas prioritarios para el desarrollo del pais a través de la
realizacion de foros y talleres publicos de reflexion y discusion
informada.

Incrementar la calidad, visibilidad e impacto de las actividades
académicas del Centro a través de la ampliacién y diversificacion de
acuerdos de colaboracion e intercambio con instituciones educativas
de alto nivel dentro y fuera de México.

1. SITUACION ACTUAL

A lo largo de los ultimos 5 afos, las actividades de vinculacion y difusion del CIDE han
experimentado un crecimiento importante. Las acciones en este campo se han
concentrado en 4 rubros principales: Asesoria y consultoria; Capacitacion y actualizacion

de profesionales; Alianzas estratégicas; y Educacién ciudadana.

A continuacion se presenta un resumen de algunas de las principales actividades

realizadas en estos rubros en anos recientes.

Asesoria y consultoria

Proyecto integral para la superacion de la pobreza, SEDESOL, 1995

Innovaciones mexicanas en los gobiernos locales; Fundacion Ford, 1996

Reestructuracion FICAPRO; Fideicomiso Casa Propia del D.D.F; 1996
Sistema Nacional de Encuestas de Calidad; IMSS, 1997
Perspectivas del ahorro en México; CONSAR, 1998

Evaluacion y diagnoéstico de su descentralizacion; Secretaria de Turismo, 1999



La desregulacion en el plano municipal, COFEMER, 2001

El ejido y la conservacion del medio ambiente en México, Instituto Nacional de
Ecologia, 2001

Estudio sobre mercado laboral para General Electric, 2001

Evaluacion y seguimiento de la segunda fase de implementacion de la estrategia
interinstitucional de capacitacion en localidades del programa Oportunidades, 2002
Manual-Guia de los principales procesos juridico-administrativos del gobierno
municipal, INAFED, 2002

Programa de mejora regulatoria municipal, COFEMER, 2002

Estudio de implementacion de un servicio civil de carrera en la Comision Nacional
de Derechos Humanos, 2002

Situacién y perspectiva de la demanda de profesionales técnicos en los sectores
industrial y de servicios para el CONALEP, 2002

Determinantes de indices de competitividad en grandes ciudades mexicanas,
COFEMER, 2003.

Capacitacion y actualizacion de profesionales

Curso: Analisis y perspectivas del presupuesto publico federal; 1999.

Diplomado en Analisis Politico Estratégico; 1999-2002

Curso de formacion de profesores Gerencia Publica Municipal; 2000, 2001 y 2002
Curso de capacitacion de econometria a empleados de Banamex; 2000.

Diplomado Introduccion a la politica de energia, en colaboraciéon con la Secretaria
de Energia y la Comisidon Reguladora de Energia; 2000.

Curso El Presupuesto Publico Federal; 2000.

Curso a funcionarios de la Secretaria de Comunicaciones y Transporte:
Globalizacién y Gestion Publica”; 2000.

Curso Analisis del Presupuesto de Egresos de la Federacion; 2000.

Curso para entender el Presupuesto Publico Federal; 2001 y 2002

Seminario de Analisis Politico Estratégico, SEDESOL, 2002

Diplomado de Analisis Politico Estratégico, Camara de Diputados, 2002

Seminario de especializacion “Entendiendo a Estados Unidos: Perspectivas sobre la
relacion bilateral”, 2002

Diplomado en politicas de transparencia, rendicion de cuentas y combate a la
corrupcion, 2003

Alianzas estratégicas

La Maestria en Economia de la Salud que se imparte en el CIDE, conjuntamente
con el Instituto Nacional de Salud Publica

CRE (Comision Reguladora de Energia). El proyecto involucra investigacion
aplicada, asi como de capacitacién en materia de regulacién energética.

Alianza con la Universidad Panamericana para la imparticion del Diplomado en
Administracion de Riesgo

Alianza con la Universidad de Stanford para capacitacion pedagogica y elaboracion
de material docente para la Licenciatura en Derecho del CIDE



e Premio “Gobierno y Gestion Local: Un impulso a lo mejor del municipio”, financiado
por la Fundacion Ford

e Alianza con la Universidad Iberoamericana para el levantamiento de la Encuesta
Nacional sobre Niveles de Vida en los Hogares de México

e Alianza con El Colegio de Jalisco para la creacion de una maestria en
Administracion Publica

Educacion ciudadana

e Programa de conferencia de prensa: Perspectivas macroecondmicas y mercados
financieros; 1999

e Foro Narcotrafico: un analisis interdisciplinario; organizado conjuntamente con la
Academia Mexicana de Ciencias y el Consejo Consultivo de Ciencias del Sistema
SEP-CONACYT; 1999.

e Foro sobre la reforma del Estado: El presupuesto y el gasto publico en México.
“Transparencia y mecanismos de evaluacion del gasto publico”, organizado
conjunta mente con el ITAM, Colmex, UAM y la Camara de Diputados; 2000.

e Programa de conferencia de prensa: Balance y pronésticos de la economia para el
primer trimestre del 2000; 2000

e Conferencia de prensa "Balance y prondsticos de la economia frente a las
elecciones del 2 de julio”, 2000
Conferencia de prensa trimestral de economia y finanzas, 2000, 2001 y 2002.
Seminario internacional ; Cémo funcionan las democracias presidenciales?; 2000.

e Seminario internacional Mexico on the Threshold of a New Century, organizado
conjuntamente con la Universidad de Columbia; 2000.

e Presentaciéon del Cd-Rom Banco de datos electorales a nivel municipal 1980-1999;
2000.

e Seminario Desigualdad, pobreza y politica social, organizado por el BID, BM y
LACEA y coordinado conjuntamente con la Ibero y el Colmex; 2000.

e Conferencia Nuevos enfoques para atender la demanda de justicia, conjuntamente
con el Banco Mundial; 2001

e Publicacion de folletos de divulgacion en el diario La Jornada:
¢+ ;Qué es el presupuesto federal?
¢+ ¢ Como se gastara nuestro dinero en 19997
¢+ Los impuestos en México ¢ Quién y como se pagan?
¢+ Algunos aspectos relevantes del presupuesto 2000

e Publicacion con Transparencia Mexicana del documento “Transparencia limitada:
Diez preguntas ciudadanas sin resolver. Un analisis del Presupuesto Federal 2001”

e Foro Internacional de Federalismo organizado con la Secretaria de Gobernacién
(CEDEMUN) en Boca del Rio, Veracruz, con la asistencia de mas de 1500
participantes; 2001

e Primer Foro Anticorrupcion organizado con el Instituto Mexicano de Auditores
Internos, Grupo Compromiso y la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo; 2001

e Mesa redonda “La disputa por los partidos politicos: La seleccion de dirigentes del
PRI, PAN y PRD, 2002



e Foro Internacional sobre la reforma a la Ley de Telecomunicaciones”, organizado
con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y el Congreso de la Unién,
2002
Conferencia de prensa “México contra la corrupcion”, 2002
Mesa redonda “La reeleccion legislativa en México”, 2002
Foro de discusion “Descentralizacion, democracia y desarrollo regional en México:
¢,Como y hacia dénde vamos?, 2002

Los avances alcanzados en materia de acciones de vinculacion y difusion, si bien
significativos, resultan todavia insuficientes y requieren, por tanto, de un plan de accion
capaz de incrementar tanto el impacto y la utilidad social de las actividades del Centro, asi
como la generacion de ingresos propios. Para lograr estos objetivos se requieren, en
particular, estrategias y lineas de accidbn que permitan involucrar al conjunto de la
instituciéon en la detecciodn, desarrollo y aprovechamiento de nuevas oportunidades en este
campo de manera regular y permanente. A fin de lograr estos objetivos, en 2001 se cred la
Oficina de Vinculacion y Desarrollo (VIDE), cuyas actividades estratégicas son las
siguientes:

e Promover, apoyar y administrar los proyectos de investigacion financiados con
recursos externos
Recolectar donativos para el Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE
Negociar los convenios y contratos de los posibles donadores
Promover y administrar actividades vinculadas a la docencia e investigacion que
sean rentables (diplomados, conferencias, mesas redondas, desayunos, etc.)

e Promover, apoyar y administrar proyectos con orientacion hacia la toma de
decisiones (evaluacion de politicas publicas, intervenciones organizacionales,
diagndsticos de procesos, etc.)

e Organizar y administrar la Oficina de Ex-alumnos y las relaciones del CIDE con su
comunidad de egresados

e Organizar y administrar una bolsa de trabajo para egresados del CIDE

e Informar a los Consejos de Evaluacion Académica (CAED) y Administrativo
(CAAD), asi como al Comité Técnico del Fideicomiso en Ciencia y Tecnologia,
sobre la situacion financiera y evolucion de los proyectos externos

De esta manera, a través de la VIDE, el CIDE buscara ocupar los nichos poco atendidos
en materia de generacion de ingresos propios, asi como vinculacion institucional. Todo ello
permitira en el mediano plazo incrementar la captacion de recursos propios y mejorar tanto
el volumen como la calidad de vinculacion con instituciones de reconocido prestigio, con lo
que también se favorecera el posicionamiento del Centro en el horizonte nacional e
internacional. Resulta necesario enfatizar que las estrategias y acciones mencionadas
anteriormente buscaran siempre la congruencia y el cumplimiento de la mision y vision
institucional.

2. PLAN DE ACCION A MEDIANO PLAZO

A fin de incrementar el impacto y la utilidad social de las actividades académicas del CIDE,
asi como de ampliar su base de recursos propios, las autoridades del Centro han



desarrollado un plan de accion que permita sistematizar y potenciar las acciones de
vinculacion y difusion del Centro en el mediano plazo:

2.1 Planeacion_estratégica. En primer término se procedera a la elaboracion de un
diagndstico de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que enfrenta el CIDE
en esta materia. Con base en dicho diagndstico se disefara una estrategia proactiva y
sistematica que permita incrementar de forma gradual y continua la cantidad, calidad,
eficacia y pertinencia de las acciones de vinculacién y difusidon que realiza la Institucion.
Los titulares de la Direccion General, la Secretaria Académica y la Secretaria General
tendran a su cargo la direccion de este proyecto y en él participaran activamente los
Directores de las seis Divisiones Académicas. El proceso de planeacion generara
programas de accion especificos en torno a cuatro objetivos centrales:

Mejorar la calidad de la toma de decisiones de actores estratégicos

Incrementar la generacion de recursos propios

Contribuir a un debate publico mas informado en sus areas de especialidad

Ampliar la red de acuerdos de colaboracion e intercambio con instituciones
educativas nacionales y, en particular, extranjeras.

Para avanzar en la consecucion de estos objetivos se estableceran mecanismos regulares
de seguimiento y evaluacién de resultados.

2.2 Factores Clave de éxito. Para garantizar el éxito de los esfuerzos de vinculacion
externa y desarrollo institucional del CIDE, es fundamental contar con el apoyo de la planta
académica, administrativos y autoridades en un esfuerzo comun de consolidacion de los
avances alcanzados y de profundizacion de los esfuerzos en materia de asesoria y
consultoria, capacitacion y actualizacion de profesionales, alianzas estratégicas, y
educacion ciudadana. Para ello, es necesario establecer y difundir claramente los
incentivos positivos derivados de este esfuerzo entre la comunidad de académicos,
administrativos y autoridades de la institucion, definiendo explicitamente facultades,
responsabilidades y beneficios entre ellos. Con base en el plan estratégico, la comunidad
CIDE debe trabajar conjuntamente para alcanzar los objetivos institucionales prioritarios.

Planta académica de primer nivel

Compromiso institucional en favor de acciones socialmente utiles

Capacidad institucional para identificar nuevas oportunidades de vinculacion con la
sociedad, asi como para responder a ellas con oportunidad, agilidad y eficacia.

Reconocimiento publico del CIDE como institucién de alta calidad




2.3. Objetivos estratéqgicos

2.3.1 Mejorar toma de decisiones

Lineas de accion

e Consultoria y asesoria. Incrementar gradualmente la cantidad y fortalecer la calidad
e impacto de los servicios de consultoria y asesoria que ofrece el Centro, cuidando
en todo momento que estos servicios cubran necesidades prioritarias y pocos
atendidas y se cifian a estandares internacionales de calidad cientifica.

+ Realizacién de proyectos de generacién y analisis de datos para mejorar la
calidad, eficacia y eficiencia de las politicas publicas en temas tales como
combate a la pobreza y regulacion.

+ Elaboracion de metodologias rigurosas para la evaluacion del desempeno de
areas clave de la administracion publica como procuracion y administracion de
justicia y administracion tributaria, entre otras.

+ Identificacion y difusion de catalogos de "mejores practicas" en la administracion
publica tanto federal, como estatal y municipal en temas tales como manejo de
finanzas publicas y provisidn de servicios sociales.

+ Elaboracion de manuales y guias para facilitar la toma de decisiones y el
ordenamiento juridico en los tres niveles de gobierno, incidiendo de tal forma en
la generacion de mejores politicas publicas.

e Capacitacién y actualizacion de profesionales. Ampliacion selectiva de cursos de
actualizacion especializados y de alta calidad dirigidos a profesionales activos en la
vida laboral en campos tales como: sector financiero privado y publico, gobierno
federal y local, poder legislativo, medios de comunicacién y académicos en ciencias
sociales en universidades publicas.

2.3.2 Incrementar la generacion de recursos propios

Lineas de accion

e Asesoria y consultoria. Ampliar y diversificar padrén de clientes, a través de la
identificacion de nichos no atendidos. En particular: sector financiero privado en el
area de riesgos, asi como evaluacién de politicas publicas y programas de caracter
social.

e Capacitacién y actualizacién de profesionales. Incrementar selectivamente la oferta
de cursos de alta calidad para profesionales activos en la toma de decisiones, en
particular a través de programas flexibles que involucren componentes de
educacion a distancia.

e Publicaciones y otros productos (bases de datos, software). Desarrollar una
estrategia mas agresiva de ventas al publico, asi como una campafia de incremento
en el numero de suscriptores de las publicaciones periodicas.




2.3.3 Alimentar la_calidad del debate publico en torno a temas prioritarios para el
desarrollo del pais.

Lineas de accion

e Generacion de bases de datos de acceso abierto que contribuyan a incrementar la
transparencia de la accion gubernamental y a estimular la rendicion de cuentas por
parte de la administracién publica en areas tales como datos electorales, gasto
publico, politica tributaria e imparticién de justicia.

e Ampliacion del programa de foros publicos sobre temas prioritarios de la agenda
nacional e internacional, particularmente en areas tales como: seguridad publica,
estado de derecho, modernizacion de la gestion publica, cambio estructural y
globalizacion (comercio y finanzas). Al respecto, el CIDE continuara promoviendo
seminarios y conferencias de altisima calidad en donde la tematica a discutir verse
sobre problemas clave que enfrenta el Estado contemporaneo.

2.3.4 Ampliar la red de vinculos académicos, en particular en el ambito internacional

Fortalecer y diversificar la colaboracién internacional en el ambito de la investigacion y la
docencia. Precisamente, la internacionalizacion econdmica, politica y social en curso hace
dificil imaginar investigacion de frontera y educacién superior de excelencia que no
incorpore de manera explicita y sistematica la vinculacion con el exterior. De las
actividades que realiza el CIDE, la investigacion es la mas internacionalizada porque existe
en esta area una larga tradicibn de cooperacion a nivel internacional. La Institucion
continuara esforzandose por consolidar la red de vinculos académicos con el exterior a fin
de incrementar el intercambio de académicos con universidades de reconocido prestigio y
becas para investigacion y proyectos que ofrecen organismos e instituciones como el
Banco Mundial, la Fundacion Hewlett, la Universidad de Stanford y el Social Science
Research Council, sélo por mencionar algunos.

Lineas de accion

e Docencia. El area en la que hay que hacer esfuerzos de mayor envergadura es la
docencia. La idea es lograr en el mediano plazo que el mayor numero de
estudiantes de licenciatura y maestria pasen o bien un semestre o bien periodos
mas cortos en el extranjero ya sea cursando semestres regulares o participando en
algun curso o trabajo de investigacion. El valor ideal es que el 100% de los alumnos
elegibles inscritos en programas regulares del Centro participe en algun programa
de intercambio internacional. Ofrecer esta oportunidad a los estudiantes del CIDE
constituye un objetivo prioritario puesto que de él habra de depender de manera
creciente la posibilidad de garantizar que el nivel académico de los egresados siga
siendo competitivo a nivel nacional y lo sea, cada vez mas, a nivel internacional.

El CIDE, siguiendo con las metas y compromisos establecidos, implementd a lo
largo del 2001 cuatro programas de apoyo para estudiantes provenientes de
medios socioecondémicos desfavorecidos:

¢ Programa de apoyo para la adquisicion de equipo de computo.
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Programa de apoyo para becas complementarias de vivienda

¢ Programa para cursos de inglés para postulantes en universidades del
extranjero

¢ Programa de apoyo para gastos de postulacion

Resulta necesario enfatizar que la puesta en marcha de los programas mencionados
anteriormente fue posible, en parte, a los recursos donados por la Fundacion Ford.

e Inglés. En 1999 se inicid6 un nuevo tipo de intercambio: veranos en inglés. La
premisa fundamental consiste en ofrecer apoyo a los estudiantes para que tengan la
experiencia de vivir en otro pais y amplien con ello sus horizontes. Este esfuerzo
esta orientado de manera particular a los estudiantes que al ingresar al CIDE tenian
bajo nivel de inglés (normalmente aquellos provenientes de familias con menores
ingresos) para que puedan, en el menor tiempo posible, adquirir el dominio del
idioma y estar en condiciones de ser estudiantes competitivos a nivel internacional.
Desde el 2000, las autoridades del Centro, en colaboracion estrecha con los
Directores de Division y de Programa, se han esforzado por mejorar las estrategias
que permitan que los estudiantes que lo requieran por sus necesidades tanto
profesionales como econémicas —dando mayor posibilidad a los alumnos de bajos
estratos socioecondmicos- puedan tener la oportunidad de ampliar sus horizontes al
acudir a estudiar inglés durante el verano en universidades estadounidenses o
canadienses. Por tanto, se continuara analizando y mejorando los érganos internos
encargados del proceso de seleccién de alumnos para estudiar inglés durante el
verano. Lo anterior a fin de que ningun estudiante con capacidad de realizar un
posgrado en el extranjero quede marginado por carecer de solvencia econdmica o
del dominio del idioma inglés.

e Estancias. Ademas, se proseguira con los diversos apoyos que otorga la institucion
a los estudiantes para la realizacion de estudios de campo, estancias de
investigacion, practicas profesionales y cursos en el extranjero.

La responsabilidad del programa de colaboracion internacional estara a cargo de la
Secretaria Académica. Los Directores de cada una de las seis divisiones académicas
participaran activamente en este programa. La operacion del mismo correspondera a la
Oficina de Intercambios Internacionales del CIDE.



ANEXO E

MECANISMO DE I;VALUACI()N EXTERNA DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS (CIDE)

CONTENIDO
CAPITULO | DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULOII DE SU INTEGRACION
CAPITULO Il DE SUS FUNCIONES
CAPITULO IV DE SU OPERACION
CAPITULO V DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS

MIEMBROS DEL COMITE

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El objeto del presente Marco de Operacion es determinar la integracion y
regular el funcionamiento del Comité de Evaluacién Externo del Centro Publico de
Investigacion.

Articulo 2. El presente Marco de Operacion se establece de conformidad con lo
dispuesto por la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica,
Articulo 44, fracciones Ill y VI; la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Articulo
56, y los Estatutos vigentes del Centro Publico de Investigacion, en sus articulos 11, 40,
41vy42.

Articulo 3. Para efectos de este Marco de Operacién se entendera por:

e CENTRO PUBLICO DE al Centro de Investigacion y Docencia
INVESTIGACION (CPI): Econoémicas (CIDE)

e COMITE: al Comité de Evaluacion Externo del CPI.

e TITULAR: al Titular del CPI.

e ORGANO DE GOBIERNO: al Organo de Gobierno del CPI.

e EVALUADORES a los integrantes del Comité.



CAPITULOII

DE SU INTEGRACION

Articulo 4. El Comité estara integrado por un minimo de siete y un maximo de nueve
miembros externos al CPI quienes seran los responsables de efectuar la evaluacién del
desempenio del CPI.

Articulo 5. Formaran parte del Comité miembros de reconocido prestigio en los
sectores académico, empresarial, gubernamental o social, cuya especialidad esté
directamente relacionada con las actividades sustantivas del CPIl, nombrados con
caracter honorifico.

Articulo 6.- Los integrantes del Comité seran designados por el Organo de Gobierno, a
propuesta del CONACYT.

Articulo 7. Los integrantes del Comité estaran en funciones por un periodo de dos afos
y podran ser ratificados por el Organo de Gobierno hasta por dos veces mas, previa
propuesta del CONACYT y aceptacion del Organo de Gobierno.

Articulo 8. El Comité sera presidido por uno de sus miembros y se alternara cada dos
sesiones, permitiendo con ello la rotacion de la Presidencia entre sus integrantes.

CAPITULO llI

DE SUS FUNCIONES

Articulo 9. El Comité tendra exclusivamente las siguientes funciones:

I.  Conocer el Programa Estratégico de Mediano Plazo, el Programa Anual de
Trabajo, el Convenio de Desempefio correspondiente y sus anexos, los
Indicadores de Gestion y toda aquella informacién que le permita medir y
valorar el desempefo de las actividades sustantivas del CPI, a través de los
productos generados.

[l. Analizar el informe anual de las actividades sustantivas del CPI.

lIl. Emitir al Organo de Gobierno una opinién cualitativa y cuantitativa sobre las
actividades de investigacién, docencia y vinculacion del CPI, asi como de
los planes y programas de trabajo y de las contingencias que se enfrenten y
alteren el desempefio previsto, provocando desviaciones en los objetivos y
metas, asi como de las medidas adoptadas para su prevencion y solucion.

IV. Realizar el seguimiento de los Programas y Proyectos Estratégicos del CPI
y opinar sobre el grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos.



V. Apoyar al Organo de Gobierno en aquellos aspectos de orden sustantivo
del CPI en los cuales le sea solicitada su participacion como un cuerpo
asesor especializado, de caracter consultivo y no resolutivo.

VI. Contribuir con el Organo de Gobierno en aquellos otros aspectos de interés
general, relacionados con la vida institucional del CPI.

Articulo 10. Los acuerdos, resoluciones, opiniones y sugerencias del Comité, deberan
contar con elementos de juicio, objetivos e imparciales que contribuyan a fortalecer la
toma de decisiones de los miembros del Organo de Gobierno y, en su caso, de las
acciones del Titular del CPI.

CAPITULO IV

DE SU OPERACION

Articulo 11. El Comité sesionara por lo menos una vez al afio durante un minimo de
dos dias consecutivos, al inicio de cada ejercicio fiscal, previo al Informe de
Autoevaluacion Anual del CPI, de manera tal que su opinidn se incorpore como un
apartado del propio informe institucional al Organo de Gobierno, sin perjuicio de que
pueda sesionar tantas veces como se requiera, a juicio de sus propios miembros o a
sugerencia del Organo de Gobierno.

Articulo 12. Las sesiones del Comité seran convocadas por el Titular del CPI, mediante
oficio dirigido a cada uno de los miembros del Comité con quince dias habiles de
anticipacion a la fecha en que se realizara la reunion, adjuntando el orden del dia y la
documentacion correspondiente. La informacion soporte debera ser enviada
preferentemente por medios electrénicos.

Articulo 13. Para considerar valida la sesion del Comité se aceptara la ausencia de
30% de sus miembros, quienes deberan justificar plenamente su inasistencia
previamente a la sesion.

Articulo 14. Un miembro del Comité dejara de ser integrante cuando deje de asistir a
dos reuniones consecutivas o a tres en forma diferida, sin causa plenamente justificada.

Articulo 15. Cuando una sesidn no pueda llevarse a cabo en la fecha citada por falta
de quorum, se convocara para una segunda reunion en cinco dias habiles posteriores,
considerando el mismo numero de miembros asistentes citado en el Articulo 13
anterior.

Articulo 16. En las sesiones de Comité no se aceptara la suplencia o representacion de
los evaluadores.



Articulo 17. Las reuniones del Comité tendran como sede las instalaciones del CPI, sin
perjuicio de que, por circunstancias especiales, puedan convocarse en cualquier otra
sede.

Articulo 18. La estructura del Comité quedara integrada por un Presidente que sera
elegido por votacion de la mayoria de los miembros del Comité. La Secretaria Técnica
del Comité estara a cargo de uno de sus miembros y sera alternada anualmente, de
acuerdo con un proceso de insaculacion.

Articulo 19. El Secretario tendra la obligacién de levantar la minuta de la sesion,
debiendo turnar copia a cada uno de los miembros del Comité, en un periodo no mayor
de diez dias habiles posteriores a la fecha de la reunion, asi como también, de llevar el
seguimiento de los acuerdos. La minuta debera ser firmada por todos los miembros
asistentes a la reunion, la que también tendra el caracter de lista de asistencia.

Articulo 20. EI Comité, por conducto del Secretario, elaborara un informe anual al
Organo de Gobierno, en el que se relacionen los acuerdos tomados durante el periodo,
se emita una opinidon cualitativa y cuantitativa sobre el desarrollo de las actividades
sustantivas del Centro y sus productos, asi como sus desviaciones, mencionando las
causas y las medidas preventivas y/o correctivas, haciendo mencién especial de las
recomendaciones propuestas por el Comité.

Articulo 21. El Presidente del Comité sera el enlace entre el Comité y el Organo de
Gobierno, sin perjuicio de que por causas de fuerza mayor pueda hacerlo otro miembro
del Comité y acudira en calidad de invitado a las reuniones de caracter sustantivo del
Organo de Gobierno, en donde de ser requerido, explicara la opinién vertida sobre el
desempefo de las actividades sustantivas del CPI y aclarara las cuestiones que al
respecto formulen los miembros del Organo de Gobierno.

Articulo 22. EI Comité no sustituira a otras comisiones del CPI, ni estara facultado para
desempenar actividades que competan a otros cuerpos colegiados del CPI.

Articulo 23. El Titular establecera comunicacion permanente con los miembros del
Comité, para intercambiar informacion sobre el desarrollo de las actividades sustantivas
del CPI.

Articulo 24. E| Titular del CPI podra consultar en lo particular a cualquiera de los
miembros del Comité sobre aspectos especificos relacionados con la especialidad o
experiencia del Evaluador.



CAPITULO V

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE
LOS MIEMBROS DEL COMITE

DERECHOS:

Articulo 25. Cada uno de los miembros del Comité tendra derecho a voz y voto en las
reuniones del propio Comité y el Presidente en turno tendra voto de calidad.

Articulo 26. Cada uno dq los miembros del Comité tendra derecho a un acreditamiento
por escrito, por parte del Organo de Gobierno del CPI, por conducto del CONACYT.

Articulo 27. Los miembros del Comité, tendran derecho a que se les cubran los gastos
de transporte, hospedaje y alimentacién requeridas para su asistencia a las reuniones
del propio Comité.

Articulo 28. Los miembros del Comité podran contar con la informacion de otros
Comités, Comisiones u otros organos de apoyo al CPIl, cuando se estime que los
productos emanados de estos cuerpos colegiados sea un insumo importante para su
trabajo de evaluacion.

Articulo 29. Los miembros del Comité tendran derecho a un reconocimiento por escrito
de parte del CONACYT una vez concluida su gestion.

OBLIGACIONES:

Articulo 30. Cada miembro del Comité al haber aceptado su nombramiento tendra la
responsabilidad indelegable de asistir a las sesiones a las que sea convocado por el
CPI en tiempo y forma.

Articulo 31. Los miembros del Comité estan obligados a guardar absoluta
confidencialidad de la informaciéon que se les proporcione, asi como de los asuntos
tratados en las sesiones del Comité, del Organo de Gobierno o de aquellos asuntos que
de forma particular le sea requerida su asesoria.

Articulo 32. Los miembros del Comité estan obligados a no utilizar en beneficio
personal, o de las empresas o instituciones a las que presten sus servicios
profesionales, su capacidad de influencia en las propuestas u opiniones para la toma
de decisiones del Organo de Gobierno o del Titular relacionadas con las actividades del
CPI.

Articulo 33. La interpretacion del presente instrumento se efectuara por conducto del
Organo de Gobierno, quien tendra la facultad de determinar lo procedente y
pronunciarse al respecto.



ANEXO F

ESTRATEGIAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

La transformacion del marco juridico que afecta a la Institucién, asi como el
incremento de la competitividad en el contexto de los productos y servicios que se
generan, han puesto de relieve que el CIDE requiere una modernizacion no solo
en el plano tecnoldgico, como comunmente se concibe, sino también en el
desarrollo de competencias y la transformacién de actitudes por parte del personal
de todos los niveles. Lo anterior con el fin de arribar a un esquema de Calidad
Total en el servicio tanto a los usuarios internos como a los externos.

Los ejes de accidén para abordar este reto institucional son la capacitacién y la
sistematizacion.

1. DIAGNOSTICO

La capacidad de respuesta a las demandas de los usuarios internos y externos se
ha visto deteriorada por la falta de un sistema adecuado y actualizado. El
crecimiento de la produccién académica del CIDE, el incremento en la matricula y
en el numero de profesores no soélo ha originado un mayor volumen de servicios,
sino también nuevas demandas. Esta situaciéon se ha tornado mas compleja en
virtud de la estrategia de vinculacion con diversos sectores del contexto nacional e
internacional.

Por senalar algunos ejemplos, la expedicion de constancias escolares a alumnos o
ex-alumnos de la Institucion, la suscripcion a las revistas del Centro, el pago de
colegiaturas o la compra-venta de algunos productos on-line, son actividades que
se pueden mejorar sustancialmente minimizando los costos de operacién de los
sistemas correspondientes con una adecuada capacitaciéon de nuestro personal y
con el desarrollo de los sistemas apropiados a las actividades de cada area.

2. VERTIENTES DE ACCION
2. 1. Deteccion de necesidades

La deteccion de necesidades institucionales de capacitacion se estructurara sobre
tres ejes: a) las areas sustantivas; b) las areas adjetivas o de apoyo; c) las areas
administrativas. Sobre cada uno de los ejes la definicion de sus productos y
servicios, asi como de las competencias que debe reunir el personal para
brindarlos y el como se tienen o carecen de las mismas.

Por sefalar algunos de los elementos que nos permiten prever cuales seran las
necesidades de capacitacion de los proximos afos esbozamos la situacion
institucional de algunas areas.



En Biblioteca, la creciente poblacion estudiantil, los investigadores visitantes y el
incremento de las demandas de informacién de nuestros investigadores, obligan a
sostener un contacto permanente y muy profesional con acervos bibliograficos,
hemerograficos y bases de datos especializadas de universidades e instituciones
de investigacion académica en México y en el extranjero, lo cual nos compromete
a buscar las alternativas mas actualizadas de desarrollo de sistemas en el campo.

En Recursos Materiales, nuestro sistema de control de inventarios se ha vuelto
obsoleto. Los controles existentes requieren mayor tiempo que aquellos que se
manejan con sistemas administrativos informaticos de vanguardia. En ese sentido,
la subutilizacion de recursos en el control de los activos fijos y bienes consumibles
de la Institucién, asi como la adecuada organizacion de nuestros recursos
humanos deviene de la falta de actualizacion de los sistemas del area.

Asimismo, se ha detectado que existen en el mercado sistemas administrativos
informaticos de vanguardia con los que el CIDE aun no cuenta. Si el Centro
adquiriese dichos sistemas, podria disminuir sus costos de funcionamiento e
incrementar su nivel de competitividad con organizaciones de similares objetivos.

En cuanto a Recursos Financieros, los sistemas de contabilidad y control
presupuestal, aun cuando son los mas avanzados en la Institucion, requieren una
importante inversion de tiempo por parte de nuestro personal en actividades que,
en otras organizaciones con sistemas actualizados, se desarrollan de manera no
sélo sistematica sino automatizada.

El CIDE en esta area ha desarrollado un sistema de cobro-pago para algunos
servicios en caja y el cargo automatico en los consumos realizados en los
comedores; asimismo, ha implementado un sistema automatizado de pagos para
los usuarios externos que toman algunos cursos en la Institucion, pero nuestra
incipiente capacitacién en estos esquemas no nos ha permitido avanzar con
mayor fluidez.

2. 2. Capacitacién

La etapa anterior nos da como resultado un Programa de Capacitacion Integral
que se instrumenta inicialmente de forma anual (Véase el Anexo F1: Calendario
General del Programa Anual de Capacitacion del CIDE). Posteriormente
tendremos su desarrollo de forma multianual contemplando los planes de carrera
institucionales.

Se ha desarrollado un programa de capacitacion sobre desarrollo de sistemas que
es muy incipiente y que en un primer plano abarca al personal de la Direccion de
Sistemas de Computo. Con esta vertiente de accidon se logra una determinada
especializacion que contribuye a subsanar nuestra debilidad, pero que ha
resultado insuficiente ante la demanda y ante el acelerado avance de las
tecnologias de la informacion.



Esta capacitacion no incluye todavia la capacitacion total en el uso y manejo de
los sistemas por parte de los empleados que se encuentran en las diversas areas,
a los cuales se les capacita en actividades y competencias propias de sus labores
inmediatas.

2. 3. La Sistematizacion-Automatizacion

Con la finalidad no solo de sistematizar sino de automatizar los servicios que
brindan las diversas areas de apoyo, el CIDE busca alternativas vanguardistas en
tecnologias de informacion. Como resultado de esa busqueda se han encontrado
opciones muy sofisticadas pero costosas. Sin embargo, consideramos que existen
algunas opciones que podrian satisfacer las necesidades del Centro.

La busqueda no ha sido de caracter reactivo, sino con una vision prospectiva que
considera un crecimiento medio de la Institucion en los proximos afios. Se ha
tratado de encontrar un sistema que solucione el problema en el corto plazo, al
tiempo que permita trabajar con una actualizacion permanente en aras de
subvertir un poco la tendencia a la obsolescencia que presentan los sistemas
informaticos utilizados en el Centro.

Es decir, estamos en la busqueda de una sistema que permita fusionar de forma
integral y eficaz los diversos procesos que componen los servicios que todas las
areas del CIDE proporcionan tanto a usuarios externos como internos.

Con la finalidad de abatir nuestras deficiencias en la materia, se ha instituido un
Comité de Sistemas, el cual tiene un programa de trabajo anual con compromisos
en tiempo y forma, asi como lineas de accion estratégicas a fin de potenciar el
trinomio usuario-servicio-proveedor (véase el anexo F2: Plan General de Trabajo
de la Unidad de Organizacion y Métodos en el marco de las tareas a realizar por el
Comité de Sistemas). Asimismo, se ha iniciado el desarrollo de un Sistema de
Informaciéon Gerencial que atiende puntualmente las necesidades de la
Coordinacion de Administracién y Finanzas y de las areas administrativas a su
cargo.
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Anexo F2: Plan General de Trabajo de la Unidad de Organizacion y Métodos en el
marco de las tareas a realizar por el Comité de Sistemas

El presente punteo representa el Plan General de Trabajo que se propone desarrollar por la
Unidad de Organizacién y Métodos con la finalidad de sustentar la labor de sistematizacion
de la gestion académico-administrativa del CIDE. Las directrices del plan son las siguientes:

1. Avanzar en la conclusion de los manuales de organizacion y de procedimientos
de diversas areas operativas. En este esquema se estaria pensando en la conclusién
de los manuales de Organizacion y de Procedimientos de las Direcciones de
Administracion Escolar, Evaluacion Académica, Comunicacion y Difusion, Oficina de
Intercambios Internacionales, Oficina de Promocién de Programas Académicos, Oficina
de Vinculacion y Desarrollo, Subdireccion de Publicaciones, Direccion General, Secretaria
General, Secretaria Académica. Ademas de integrar manuales de operacién para las
Direcciones de Division, las Direcciones de Programas Académicos, las Direcciones de
Revista y alguna otra instancia intermedia.

2. Integrar una matriz usuarios-servicios. Con la finalidad de optimizar al maximo la
informacion ya proporcionada por la comunidad CIDE para la sistematizacion, es
necesario concretar la matriz de usuarios servicios institucional y una por areas.

3. Integrar un Catalogo de Tramites y Servicios Institucionales. La integracion de
este catalogo se haria no sélo por la necesidad institucional sino porque es un
ordenamiento legal y esta dentro de las consideraciones del Organo Interno de Control. El
mismo debera incluir los pasos a seguir para desarrollar un tramite u obtener un servicio,
la documentaciéon necesaria a presentar, los tiempos de atencidn, etc.

4. Publicacion de manuales de organizacion y de procedimientos. En una primera
etapa se buscaria hacer publicos los que ya se encuentran elaborados y convocar a la
comunidad CIDE a consultarlos y emitir sugerencias de mejora. Esta actividad se
realizaria coordinadamente con la Direccion de Comunicacion y Difusion. Posteriormente,
se seguiria el mismo proceso de consulta y publicacién con cada uno de los manuales
que faltan.

5. Elaboracién y actualizacion de un Catalogo de Puestos. La propuesta considera
que el Catalogo sea elaborado bajo la coordinacion de la Direccidn de Recursos
Humanos y con la participacion de las diversas areas del Centro para la adecuada
definicidn y especificacion de los puestos.

6. Integracién del Marco Normativo Institucional. Se propone revisar el marco
juridico de la institucion, cruzar los contenidos de los documentos normativos internos con
los externos asi como detectar y corregir las incongruencias entre unos y otros.
Asimismo, la idea es realizar un cruce entre los documentos normativos internos y
considerar la posibilidad de integrar aquellos que sean integrables en un inventario unico,
revisando los sujetos de la regulacion y el objeto de las mismas. Se contempla la
publicacion de todo el marco normativo institucional y la actualizacién permanente del
mismo con los comunicados correspondientes.



7.

10.

Integrar una relacién de las bases de datos. Estas seran necesarias para la
operacion de servicios, tramites e informacion. Esta parte estd mas encaminada en el
esquema de la sistematizacion y las caracteristicas de las bases de datos iran surgiendo
en la medida de la elaboracion de los procedimientos.

Integrar una matriz usuarios-bases de datos. Esta fase implica la definicion de las
limitaciones y alcances que los usuarios tendrian en el acceso y uso de las bases de
datos. Lo que importa, ademas del disefio e implementacion de las bases de datos, es
pensar en las reglas de su operacién, que es lo que se esta considerando en este
aspecto.

Sistema de Control de Gestion Institucional. Esta etapa implica el disefio y
establecimiento del programa o sistema de gestion y seguimiento. Estaria orientado
basicamente hacia los niveles directivos de la institucion considerando en principio a las
Divisiones Académicas, la Direccion General, la Secretaria Académica, la Secretaria
General y la Coordinacion de Administracion y Finanzas, asi como a sus asistentes o
secretarias particulares; seria extensivo hacia aquellas areas que el Comité de Sistemas
considere pertinente. La idea de esta etapa es realizar coordinadamente con el
Desarrollador de Sistemas el planteamiento de operacion de un sistema de gestion que
permita a los mandos de la institucion realizar las gestiones propias de su perfil y
mantener un seguimiento de éstas, tanto en su status de avance o conclusion. Asimismo,
el sistema debera permitir la adicion de reportes con caracteristicas diversas que se
deberan definir conjuntamente con los posibles operadores; ademas de permitir identificar
y abatir las causas principales que obstaculizan el avance de gestion.

Organos Colegiados de Decision de la Institucion. Estructurar una base de datos
con la informacion de estos 6rganos, sus formas de integracion, mecanismos de decision,
reglas de funcionamiento, asuntos que tratan y usuarios que atienden. Interesa en este
aspecto, si es el caso, el disefio de los procedimientos de operacién de éstos Organos
Colegiados de Decision, la informacién que es necesario que manejen y la forma de
hacerla llegar a sus integrantes sistematizadamente.



ANEXO G
MECANISMOS DE INFORMACION PARA EL SEGUIMIENTO DE
LOS COMPROMISOS

G.1 Contenido minimo de los reportes de seguimiento y cumplimiento y la
fecha en que debera presentarse el informe anual.

Los informes que se presentaran al Organo de Gobierno se integraran conforme a
los “Términos de Referencia” establecidos y en base a los ordenes del dia
comunmente utilizados.

G.2 Alcances y periodicidad de la informacion.

En este anexo se relacionan los formatos del Sistema Integral de Informacién y la
periodicidad con que la entidad debera presentarlos, a fin de que las
dependencias globalizadoras estén en posibilidades de evaluar la gestion
financiera y administrativa del Centro:

FORMATOS DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION PERIODICIDAD

EO02 Seguimiento financiero, flujo de efectivo y devengado de mensual
organismos y empresas

EO3 Causas de variacion de flujo de efectivo mensual de los mensual
organismos y empresas

EO04 Causas de variacion de flujo de efectivo acumulado de los mensual
organismos y empresas

EO05 Causas de variacion de flujo de efectivo acumulado con mensual
respecto al aio anterior de los organismos y empresas

EO06 Disponibilidades y otros activos financieros mensual

EO8 Detalle de depdsitos e inversiones en moneda extranjera mensual

E09 Detalle de depésito e inversiones en moneda nacional mensual

E14 Balance general mensual

E15 Estado de resultados mensual

E16 Origen y aplicacion de recursos mensual

E19 Empleo y remuneraciones mensual

E37 Inversion en activos fijos trimestral

E38 Formacién de capital anual

E44 Seguimiento fisico — financiero de programas y metas de mensual
organismos y empresas

E45 Seguimiento de acciones y gasto de programas federales mensual
Parte |

E46 Seguimiento de acciones y gasto de programas federales mensual
Parte Il

E47 Avance fisico de los principales programas y proyectos de mensual
inversion

E48 Avance financiero de los principales programas y proyctos de mensual
inversion de organismos y empresas

ES0 Detalle de ingresos mensual

E51 Detalle de las operaciones ajenas de entidades paraestatales mensual

E53 Cumplimiento a las disposiciones de racionalidad, austeridad mensual
y disciplina presupuestaria

E54 Seguimiento de los programas de formacion en la trimestral




FORMATOS DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION PERIODICIDAD

Administracién Publica Federal

E55 Seguimiento de los programas de formacion en la trimestral
Administracion Publica Federal

E71 Estadisticas por accién de compra trimestral

E77 Contratacion de servicios de asesoria, estudios e trimestral
investigaciones

E78 Contratos de adquisicion, arrendamiento, obras publicas y mensual
servicios con atraso en pago.




ANEXOH

MECANISMOS DE EVALUACION, INCENTIVOS Y SANCIONES

SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL.

El cumplimiento de los compromisos asumidos por el Centro en el Convenio
de Desempefio sera objeto de evaluaciones trimestrales y anuales por parte
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrativo y de la Coordinadora de Sector, en el ambito de
sus respectivas competencias.

El Comité Externo de Evaluacién opinara sobre las actividades sustantivas
del Centro y rendira un informe anual de los resultados y metas alcanzadas
y comprometidas con el presente convenio, asi como los demas informes
que le requiera el Organo de Gobierno.

El Organo de Gobierno practicara en forma integral o por materia la
evaluacion académica y administrativa de la gestion institucional y del
desempeno, con base en: las autoevaluaciones del Centro que le presente
el Director General; la opinién al informe de autoevaluacion que le presente
el Comisario Publico; y la opinién anual del Comité Externo de Evaluacion;
asi como los resultados de los reportes de metas trimestrales a que se
refiere el clausulado del Convenio de Desempeio y los rangos de
cumplimiento alcanzados, de la clausula anterior, efectuando las
recomendaciones y medidas correctivas pertinentes.

Asimismo, el Centro proporcionara a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para su remisién a la Camara de Diputados, por conducto de la
Comision de Presupuesto y Cuenta Publica, los resultados de la evaluacion
al cumplimiento del Convenio a mas tardar 15 dias habiles antes de la fecha
que se determine en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion del ejercicio fiscal correspondiente.

REPORTE DE METAS

En caso de que el Centro cuente con las facilidades administrativas y excepciones
de autorizacidén a que se refiere la clausula sexta del Convenio de Desmpenio,
debera enviar, por conducto de su Coordinadora de Sector, a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo, el reporte de metas que contenga el avance trimestral y
acumulado, a mas tardar 15 dias habiles posteriores al trimestre de que se trate,
para efecto de que se registre el rango de cumplimiento conforme a lo que a
continuacion se establece:



1) Critico, de 0 a 50.9%.

2) Deficiente, de 51 a 69.9%.

3) Aceptable, de 70 a 80.9%.

4) Bueno, de 81 a 90.9%.

5) Excelente, de 91 a 100.0% de cumplimiento.

Con base en lo anterior el Centro, previa opinién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, informara a su Organo de Gobierno sobre la aplicaciéon de
incentivos y sanciones relacionados con las facilidades administrativas vy
excepciones de autorizacion a que se refiere la clausula sexta y como se
establece en las clausulas octava y décima del Convenio de Desempefio.

APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES

En caso de que el Centro cuente con las facilidades administrativas y excepciones
de autorizacidén a que se refiere la clausula sexta del Convenio de Desempefio, el
CONACYT aplicara con base en la opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico a que se refiere la clausula séptima de dicho Convenio y en el avance
trimestral del reporte de metas, los incentivos y sanciones de acuerdo con el
siguiente rango de cumplimiento:

1. Critico. Se efectua una amonestaciéon y recomendacién al Centro. Dos
trimestres consecutivos con este rango de cumplimiento conducen a la
cancelacién de las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion
otorgadas.

2. Deficiente. Se efectta una amonestacion al Centro. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento conducen a la suspension de
dos facilidades administrativas o excepciones de autorizacion.

3. Aceptable. Se exhorta al Centro a mejorar su desempefio. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento, conducen a la suspension de
una facilidad administrativa o excepcion de autorizacion.

4. Bueno. Se invitara al Centro a continuar esforzandose para mejorar. Dos
trimestres consecutivos conducen a otorgar una facilidad administrativa o
excepciéon de autorizacion.

5. Excelente. Se otorga un reconocimiento al Centro y se promueve que
continue con su buen desempefo. Dos trimestres consecutivos con este
rango de cumplimiento daran lugar a que se otorgue una facilidad
administrativa o excepciéon de autorizacion adicional.

APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES POR EL DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Con base en los resultados de la evaluacion integral de la gestion institucional del
Centro a que se refiere la clausula novena del Convenio de Desempefio,



corresponde exclusivamente al Organo de Gobierno analizar y aprobar, en su
caso, los estimulos que correspondan al personal de mando del Centro, en funcion
del grado de cumplimiento de los compromisos y resultados obtenidos. Si el
Organo de Gobierno otorga al Centro una calificacion de “Excelente” por su
desempenio institucional anual, los servidores publicos se haran acreedores a una
percepcion extraordinaria anual unica sujeta a la disponibilidad presupuestaria,
conforme a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, la cual no implicara un mayor presupuesto regularizable y no generara
pasivos laborales para los ejercicios fiscales subsecuentes.

En caso de que se observen hechos, omisiones o incumplimiento en la
administracion del Centro que contravengan los compromisos sefialados en el
Convenio de Desempefio, el Organo de Gobierno, por conducto del Titular del
Centro, instrumentara las medidas legales que se requieran.



ANEXO H

MECANISMOS DE EVALUACION, INCENTIVOS Y SANCIONES

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS (CIDE

Formato VII.8

-, . i Unidad de Meta y anual p Avance y Meta Objetivo ) Rango de | por. Rango de cumplnmnento ponderado
Objetivo Indicador/Férmula Medida ) anual trimestre y anual sin ponderacién por trimestre y anual
1° 2° 3° 4° | Anual 1° 2° 3° 4° | Anual 1° 2° 3° 4° [Anual 1° 2° 3° 4° [Anual
1.Incrementar la calidad de la
investigacion medida a través de
lestandares externos.
indice de publicaciones arbitradas
Publicaciones arbitradas Publicaciones 80
Personal académico de carrera 69
1.16 1.20 15
indice de nivel académico de los investigadores
Doctores Investigadores 54
Personal académico de carrera 69
0.78 0.75 10
indice de investigadores en el SN
Personal académico en el SNI Investigadores 47
Personal académico de carrera 69
0.68 0.70 10
[2. Formar recursos humanos de alta
calidad a partir de un universo lo masf
lamplio y diverso posible en términos
lsocioecondmicos y geograficos.
indice de atencion personalizada
Alumnos atendidos Alumnos 396 426 519
Personal académico de carrera 69 69 69
5.74 6.17 | 7.52 7.00 7
indice de eficiencia terminal-licenciaturs
Alumnos graduados en licenciatura generacion 1997
2001 Alumnos 20
Alumnos que ingresaron a especialidac 34
0.59 0.70 7
indice de eficiencia terminal-maestria
Alumnos graduados en maestria generacion 2000-2002 |Alumnos 23
Alumnos que ingresaron a primer semestre 48
0.48 0.75 7
indice de calidad de los programas de maestria
Programas de maestria en el Padron Nacional de
Posgrado Programas 2
Total de programas de maestria 2
1.00 1.00 7
indice de carga docente
Personal académico de carrera con carga docente Investigadores 57 63 63
Personal académico de carrera 67 69 69
0.85 0.91 0.91 0.90 7
3. Alimentar el debate publico y la
toma de decisiones estratégicas en
los temas de su competencia.
indice de captacion de ingresos por venta de
servicios
Ingresos propios (miles de pesos; miles de pesos | 2,515 | 3,495 | 2,553 | 4,137 | 12,700
Ingresos totales (miles de pesos; 35,152 | 35,475 | 29,236 | 38,640 | 138,503
0.07 0.10 0.09 0.11 0.09 0.07 10
indice de difusién de conocimiento socialmente til
Eventos de convocatoria abierta organizados por el CIDE|Eventos 60
Total de eventos organizados por el CIDE 120
0.50 0.50 10
indice de capacidad de influencia en las politicas
publicas
Tomadores de decision que participan en los eventos
organizados por el CIDE Participantes 190
Total de participantes en los eventos organizados por el |en eventos 550
CIDE
0.35 0.35 10
|| TOTAL 100
[l(1) No todos los indicadores se calendarizaron de manera trimestral debido a que las dela se miden con base en resultados semestrales y/o anuales.




ANEXO |

TRAMITES Y GESTIONES APLICABLES AL CENTRO Y
DECISIONES QUE REQUIEREN DE AUTORIZACION
PREVIA.  QUE NO SEAN COMPETENCIA DE LOS
ORGANOS DE GOBIERNO, EN LOS TERMINOS DE LA
LEY DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Todos los movimientos programaticos y presupuestales que autorice el
Organo de Gobierno, deberan ser informados a las autoridades
hacendarias a través de los documentos presupuestarios reconocidos por
la SHCP, para su registro segun corresponda, en el Sistema Integral de
Administracion  Financiera Federal (SIAFF) cuando se registren
operaciones presupuestarias, contables y de tesoreria relacionadas con la
ejecucion presupuestaria de la Dependencia Coordinadora de Sector y de
un ramo general del Gobierno Federal; y, en el Sistema Integral de Control
Presupuestario (SICP) cuando se registren afectaciones al Presupuesto de
Egresos de la Federacion en cada ejercicio fiscal.

Las modificaciones que a ese respecto proponga el titular del “Centro”,
seran analizadas y, en su caso, autorizadas por el Organo de Gobierno,
debiendo la Institucion en ambos casos, realizar las notificaciones
correspondientes ante la autoridad hacendaria en el transcurso de los diez
dias habiles subsiguientes a la expedicidon del acuerdo respectivo,
debiendo observar en todo momento, los conductos, formularios, sistemas
y detalle de contenido contemplados en las Normas correspondientes.

El registro contable de las operaciones presupuestales, se presentara en
los plazos y términos que determine la Unidad de Contabilidad
Gubernamental para efectos de registro en el Sistema Integral de
Contabilidad Gubernamental (SICG), asi como para la formulacion de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

Para los efectos de la solicitud de ministracion de recursos, se manejara a
clave presupuestaria con sus catorce componentes y 31 digitos, para
identificar la estructura administrativa, funcional-programatica y econdémica
del gasto publico.

Las erogaciones por concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
que autorice el Organo de Gobierno, deberan reducirse al minimo y se
efectuaran conforme a las disposiciones de racionalidad y austeridad
previstos en el Decreto de Presupuesto de Egresos vigente y a los
lineamientos especificos que para el efecto haya emitido el propio Organo
de Gobierno. Igualmente, las adquisiciones de bienes restringidos y



10.

arrendamiento de inmuebles se realizaran siempre y cuando dicho 6rgano
colegiado considere que son estrictamente indispensables.

Las adquisiciones, obras publicas y contratacion de servicios de cualquier
naturaleza, deberan llevarse a cabo con sujecion a la Ley de Adquisiciones
y Obras Publicas, a sus respectivos Reglamentos y demas disposiciones
aplicables y los compromisos que de dichas operaciones se deriven se
sujetaran a lo dispuesto por el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion en cuanto a los montos maximos delimitados para los
procedimientos de invitacion restringida y licitaciéon publica, de conformidad
a los presupuestos de inversion autorizados, sin requerir los oficios de
inversion correspondientes.

La “SECODAM”, vigilara que se cumpla con las generalidades descritas y
aquellas que se prevén en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica Federal y las relativas a Servicios Personales que no se opongan y
limiten los compromisos asumidos por parte de todos los actuantes en el
presente instrumento.

Los informes de gobierno y de ejecucion se presentara en los plazos
establecidos por las areas normativas.

El Programa Operativo Anual y las propuestas de modificaciones a la
Estructura Programatica, debera presentarse con base en los lineamientos
y tiempos que para tales efectos emitan las areas normativas.

Las conversiones por promociéon del personal cientifico, se solicitaran con
base en las actas que al efecto emitan las comisiones dictaminadoras
externas a las areas normativas de la SHCP.

Para cualquier movimiento de presupuesto o de personal, se debera
solicitar la actualizacion ante las areas normativas, de la plantilla del
personal y del flujo de efectivo respectivamente.





