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A. PRESENTACION

1. Marco Legal

Decreto para realizar la entrega-recepciéon del Informe de los asuntos a cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan
asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comisién, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal y publicado en el diario
Oficial de la Federacion del 14 de Septiembre del 2005.

Acuerdo para la Rendicion de Cuentas de la Administracion Puablica Federal 2000-2006, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal, y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 14 de Septiembre de 2005

Acuerdo que establece las disposiciones que deberan observar los servidores publicos al separarse de su empleo, cargo, 0 comision, para la
Rendicion del Informe de los Asuntos a su cargo y realizar la entrega-recepciéon de los recursos asignados, expedido por el Titular de la
Secretaria de la Funcién Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 10 de Octubre del 2005.

Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2000-2006, asi como para la

elaboracion e integracion de Libros Blancos, emitido por el Titular de la Secretaria de la Funcién Publica, y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 10 de Octubre de 2005.

2. Mision, Visiéon y Objetivos Estratégicos
Clave presupuestal
90M
Misién

El Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) es un centro publico de investigacion (Asociacion Civil), que desde su fundacion
se ha dedicado a la investigacion y la docencia en ciencias sociales y humanidades. ElI CIDE esta comprometido con la excelencia, la
relevancia y la equidad; preocupandose, en todo momento, por generar conocimiento de punta en las ciencias sociales y formar lideres con
valores éticos, compromiso social y capacidad de direccion.
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La mision del CIDE es enriquecer el acervo de capital intelectual y humano del pais en ndcleos clave de las ciencias sociales a través de:
o Investigacién que contribuya al avance del conocimiento cientifico;

o Programas de licenciatura y posgrado de alta calidad para la formacion meritocréatica de profesionales capaces de asumir posiciones
directivas; y

o Generacion de conocimiento socialmente util que permita mejorar la toma de decisiones de actores estratégicos en temas clave de la
agenda publica mediante acciones de vinculacién y difusion.

Visién

La vision del CIDE es ser la mejor institucién en ciencias sociales en México (en los temas propios del centro), reconocida como tal dentro y
fuera del pais. Teniendo en cuenta, en todo momento, el apego a los valores de la institucién, brindandole a los estudiantes e investigadores
programas académicos de excelencia y publicaciones cientificas de calidad en distintas disciplinas de las ciencias sociales.

Los valores que rigen las actividades que se realizan en el Centro son: 1. independencia y honestidad intelectual; 2. respeto a la pluralidad; 3.
equidad; 4. equilibrio entre rigor cientifico y relevancia social; 5. responsabilidad individual y social; 6. ética publica; y 7. transparencia y
objetividad.

Entre los principales usuarios de las actividades del Centro se encuentran estudiantes de excelencia en ciencias sociales; académicos de
prestigio nacional e internacional; tomadores de decisiones de alto nivel en instituciones publicas, privadas y sociales; y a la sociedad
informada (opinién publica)

Objetivos Estratégicos

El CIDE fue creado en 1974 y, durante su primer decenio de vida, logré posicionarse como institucién de referencia en los campos de su
especialidad. Hacia mediados de los afios 80, sin embargo, un conjunto de factores y dinamicas adversos produjeron un debilitamiento
considerable tanto en la calidad y productividad de su planta académica, como en la solidez y reconocimiento de sus programas de docencia.
Con el fin de revertir el deterioro acelerado de las capacidades y actividades del Centro, en 1989 se llevdé a cabo un proceso de
reestructuracion profundo e integral, cuyo eje fue la modernizacion y fortalecimiento académico de la institucion. Este proceso ha involucré
practicamente todos los aspectos y componentes de la vida institucional, guiado por dos objetivos principales:

o Situar al CIDE como lider reconocido en aquellos temas y campos en los que se especializa y desarrollar una clara ventaja
comparativa; y
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o Apuntalar la capacidad de adaptacién del Centro frente a cambios en el entorno nacional e internacional a través del fortalecimiento
de su base humana, material y organizacional.

Principales proyectos estratégicos 2004-2009

En mayo de 2004 cambiaron las autoridades del Centro. El cambio de administracion en el CIDE, como en cualquier institucion, fue una
oportunidad para, reflexionar profundamente sobre los logros obtenidos, los retos a superar, y meditar colectivamente sobre las metas a
alcanzar en los siguientes afios.

La nueva administracion del CIDE inici6 su gestion con un amplio proceso de revision y diagnéstico de la agenda de investigacion del Centro,
de sus politicas de vinculacion, de sus programas docentes, de su administracion y necesidades de infraestructura tecnoldgica y fisica para
los proximos afios. Se fortalecié lo que habia funcionado correctamente, y se llevaron a cabo mejoras o ajustes en aquellos procesos y
actividades donde se observaron fallas, con el objetivo de consolidar y proyectar con mayor fuerza a la institucién en el mediano y largo
plazo. La ideologia fue de renovacion institucional partiendo de las fortalezas existentes.

Con los resultados del diagnéstico se procedié a realizar el Plan Institucional de Mediano Plazo y el Programa Estratégico 2004-2009. El eje
central de ambos documentos fue plantear las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del CIDE con el fin de establecer los
objetivos estratégicos y los procedimientos a implementar para consolidar los logros alcanzados en los afios anteriores y llevar acabo las
acciones que permitieran mejorar y/o perfeccionar las actividades de las distintas areas en las que se detectaron ventanas de oportunidad.

Los principales objetivos estratégicos que se plantearon al inicio de la presente administracion —algunos de ellos garantizando la continuidad
las estrategias institucionales que han sido exitosas— fueron:

Consolidar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos.

Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia.

Modernizar y perfeccionar diversos procesos institucionales.

Diversificar las fuentes de financiamiento e incrementar los niveles de autosuficiencia presupuestal.

Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y
geograficos.

aOrwNE

Las acciones se incluyen en siete proyectos substanciales, cuyo fin Gltimo es cumplir cabalmente con los objetivos estratégicos sefalados.
Estos proyectos son:

1. Reformar de forma integral el marco legal institucional
2. Redefinir el “mapa de lineas de investigacion” mediante clusters interdisciplinarios
3. Revisar los programas docentes
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4. Concretar la campafa de procuracion de fondos
5. Modernizar la gestion interna
6. Mejorar la infraestructura fisica de la institucion (construccién del Centro de Informacién y Biblioteca, CIB)
7. Poner en marcha del Programa de doctorado del CIDE

Los tiempos de implementacién de cada uno de ellos varian de acuerdo a la planeacion tomando en cuenta las prioridades y los recursos con
los que cuenta el CIDE.

3. Objetivos y Actividades Institucionales

Objetivos institucionales y su vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo

En el apartado 5, Desarrollo social y humano, del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 se establecen 6 objetivos rectores: mejorar los
niveles de educacién y bienestar de los mexicanos; acrecentar la equidad y la igualdad de oportunidades; impulsar la educacion para el
desarrollo de las capacidades personales y de iniciativa individual y colectiva; fortalecer la cohesion y el capital social; lograr un desarrollo
social y humano en armonia con la naturaleza; y ampliar la capacidad de respuesta gubernamental para fomentar la confianza ciudadana en
las instituciones.

El CIDE posee un conjunto de caracteristicas que le dan un perfil propio y distintivo que, a todas luces, contribuye a alcanzar los objetivos
descritos en el parrafo anterior. En el ambito de la investigacion destaca la combinacién del trabajo orientado al avance del conocimiento
cientifico, que al mismo tiempo nutre la toma de decisiones en los sectores publico, privado y social. En lo que hace a docencia, lo distintivo
del Centro radica en ofrecer educacion superior de alta calidad, competitiva a nivel internacional, a un universo estudiantil lo mas amplio y
diverso posible en términos tanto geograficos como socioeconémicos. Al compromiso del CIDE en favor de la investigacion rigurosa y
relevante, asi como a favor de programas docentes capaces de contribuir estratégicamente a la movilidad social, habria que afadir tres
atributos adicionales: la independencia intelectual plena, la pluralidad de su planta académica y la flexibilidad —producto de su tamafio y
estructura organizacional- para responder con oportunidad, vision y eficacia a las necesidades y oportunidades generadas por una realidad
nacional e internacional competitiva y cambiante.

Para cumplir con la misién y la visién institucionales, en concordancia con lo establecido en la Ley para el Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica, en el afio 2000 se llevaron a cabo trabajos para la elaboracién y suscripcion del Convenio de Desempefio. Entre los
frutos mas importantes de dicho esfuerzo se destacan: una mayor autonomia, la incorporaciéon de evaluacion de pares a través del Comité de
Evaluacion Externo, asi como una definicion més precisa de metas y estrategias capaces de hacer de la evaluacion un instrumento efectivo
para mejorar el desempefio institucional.
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La primera fase del proceso concluyé con la elaboracion y suscripcion del Convenio de Desempefio, en el cual se formaliz6 la nueva relacion
de Centro con las autoridades, y se especificaron las estrategias, planes de accidn y metas que habrian de guiar su ejecuciéon durante los
préximos afios. Cabe apuntar que, para el CIDE, la firma de dicho Convenio lejos de marcar la conclusién del proceso constituy6 el punto de
arranque de un proceso regular y sistematico de planeacién estratégica.

En el Convenio de Desemperio se definieron tres objetivos substanciales:
1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos;
2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioecondmicos y
geogréficos; y
3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia.

En los siguientes cuadros se pueden observar los indicadores y las metas de cada uno de los objetivos

a) Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Indicadores estratégicos
Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor
alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal
Publicaciones arbitradas* 40 77 57 96 66 101 80 100 920 100 95 124
Personal académico de carrera 58 65 1.00 63 65 1.00 66 67 1.20 69 70 1.20 72 68 1.20 70 67 141
0.69 1.18 0.90 1.48 1.00 151 1.16 1.43 1.25 1.47 1.35 1.85
Doctores 39 45 45 48 47 53 54 59 54 59 60 59
Personal académico de carrera 58 65 0.75 63 65 0.75 66 67 0.75 69 70 0.75 72 68 0.75 70 67 0.87
0.67 0.69 0.71 0.74 0.71 0.79 0.78 0.84 0.75 0.87 0.86 0.88
Personal académico _en el SNI 37 36 33 35 36 47 47 54 48 46 49 47
Personal académico de carrera 58 65 0.70 63 65 0.70 66 67 0.70 69 70 0.70 72 68 0.70 70 67 0.70
0.64 0.55 0.52 0.54 0.55 0.70 0.68 0.77 0.67 0.68 0.70 0.70

* Incluye articulos, capitulos de libro y libros.
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b) Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo méas amplio y diverso posible en términos socioeconémicos

y geograficos.

2000 2001** 2002** 2003** 2004** 2005**
Indicadores estratégicos
Resultados Valor Resultados  Valor Resultados Valor Resultados Valor Resultados Valor Resultados ~ Valor
Meta alcanzados ideal Meta alcanzados ideal Meta alcanzados ideal Meta alcanzados ideal Meta alcanzados ideal Meta alcanzados ideal
Alumnos atendidos 358 379 440 471 503 476 519 541 525 574 590 582
Personal académico de carrera 58 65 7 63 65 7 66 67 7.00 69 70 7.00 72 68 7.00 70 67 7.00
6.17 5.83 6.98 7.25 7.62 7.1 7.52 7.73 7.29 8.44 8.43 8.68
Generacién 1995-1999 Generaci6n 1995-1999 Generaci6n 1997-2001 Generacién 1998-22002 Generaci6n 1999-2003
Alumnos graduados en licenciatura* 34 K 34 28 Hkk Hkk 20 18 34 26 29 23
Alumnos admitidos a especialidad 40 0.75 40 40 0.75 34 34 0.70 46 46 0.70 41 41 0.70
0.85 0.85 0.73 0.59 0.53 0.74 0.57 0.71 0.56
Generacién 1998-2000 Generaci6n 1998-2000 Generaci6n 1999-2001 Generacién 2000-2002 Generacién 2001-2003 Generaci6n 2002-2004
Alumnos graduados en maestria* 25 K 25 21 34 18 23 17 26 14 20 17
Alumnos admitidos al programa 41 0.75 41 41 0.75 50 50 0.75 48 48 0.75 54 54 0.75 38 38 0.75
0.61 0.61 0.51 0.68 0.36 0.48 0.35 0.48 0.26 0.53 0.45
Programas de maestria en el
Padrén Nacional de Posgrado 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1
Total de programas de maestria 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal académico de carrera
con carga docente 44 55 53 56 56 63 63 65 64 62 63 64
0.85 0.85 0.85 0.90 0.90 0.90
Personal académico de carrera 58 65 63 65 66 67 69 70 72 68 70 67
0.76 0.85 0.84 0.86 0.85 0.94 0.91 0.93 0.89 0.91 0.90 0.96

* Cifras al 31 de diciembre de 2005
** Se reportan dos programas debido a que Economia de la Salud, que se imparte en colaboracién con el Instituto Nacional de Salud Publica, se considera como una especialidad de la Maestria en Economia.
** Al cierre de 2000 aln no vencian los plazos para la presentacion y aprobacion de la tesis.

**+ En el afio 2002 no se reporta ni meta ni cumplimiento debido a que en 1996 no se abrié una nueva generacién en los programas de Licenciatura.
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c) Alimentar el debate publico y latoma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Indicadores estratégicos
Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor
alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal
Ingresos propios
(miles de pesos) 3,400 8,044 6,800 10,400 10,200 12,259 12,700 15,098 17,250 18,163 16,500 20,276
Ingresos totales 103,376 119,461 0.06 121,738 133,931 0.06 142,550 134,816 0.07 138,503 170,465 0.07 166,000 166,913 0.07 165,765 171,588 0.07
(miles de pesos)
0.03 0.06 0.06 0.08 0.07 0.09 0.09 0.09 0.10 0.11 0.10 0.12
Eventos de
convocatoria abierta* 28 68 29 77 29 105 60 95 60 109 85 86
Total de eventos organizados 77 97 0.40 80 110 0.40 80 136 045 120 148 050 120 149 050 130 135 065
por el CIDE
0.36 0.70 0.36 0.70 0.36 0.77 0.50 0.64 0.50 0.73 0.65 0.64
Tomadores de decision que
participan en_los eventos
organizados por el CIDE
Total de participantes en los 60 293 0.33 60 257 0.33 65 217 0.35 190 146 0.35 190 228 0.35 190 151 0.35
eventos organizados por el
CIDE 200 603 200 578 210 635 550 494 550 652 550 549
0.30 0.49 0.30 0.44 0.31 0.34 0.35 0.30 0.35 0.35 0.35 0.28

* No incluye docencia extracurricular.

Lista de Actividades Institucionales

0 Investigacion cientifica en las areas de economia, relaciones internacionales, ciencia politica, administracién publica, historia y derecho.

0 Generacién de bases de datos que sirvan de soporte para la realizacion de investigacion cientifica, asi como para proyectos de

investigacion aplicada.

o Docencia curricular:

Licenciaturas: Economia, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Derecho.
Maestrias: Economia, Economia de la Salud, Administracién y Politicas Publicas.

o Docencia Extracurricular: Cursos, talleres y diplomados sobre los temas en los que se especializa el Centro.
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o Eventos académicos y de difusion — divulgacion sobre los temas en los que se especializa el Centro.
o0 Programas de divulgacioén cientifica y educaciéon ciudadana.
o0 Consultorias: Trabajos orientados hacia la toma de decisiones o evaluacion de politicas publicas.
o0 Biblioteca especializada en ciencias sociales.

Publicaciones: Colecciones de libros, revistas y documentos de trabajo sobre los temas en los que se especializa el Centro

4.- Principales productos y/o servicios que ofrece la Institucion

Las funciones sustantivas del Centro (investigacion; docencia; asi como vinculacidon y difusién) se llevan a cabo en seis divisiones
académicas: Administracién Pablica, Economia, Estudios Internacionales, Estudios Juridicos, Estudios Politicos e Historia.

INVESTIGACION

En materia de investigacion, el CIDE tiene como mision contribuir al avance del conocimiento cientifico y contribuir también a que este se
traduzca en mejores niveles de vida para el conjunto de la poblacién del pais. La mayor parte del trabajo de investigacién que se realiza en el
Centro tiene un importante componente empirico y aplicado. Ello refleja la conviccion compartida con respecto a la necesidad de reconciliar el
rigor cientifico con la relevancia social. La produccién cientifica del Centro se publica en forma de articulos y libros dictaminados en revistas
especializadas con reconocimiento internacional y en editoriales académicas de alta calidad, respectivamente. Por su parte, la investigacion
aplicada nutre trabajos orientados a mejorar la calidad de la toma de decisiones en los sectores publico y privado, asi como a elevar la
cantidad y calidad de informacion de la que dispone la ciudadania para participar en el debate responsable en torno a los grandes temas de
la agenda publica nacional e internacional.

PUBLICACIONES

El programa de publicaciones del CIDE adopta como premisa las normas académicas internacionales. El objetivo principal es contribuir a la
profesionalizacién y modernizacién de las ciencias sociales en México y en otros paises de habla hispana mediante la publicacion de
investigaciones originales de alto nivel en espafiol y la traduccién de las contribuciones extranjeras clave en las areas de interés del Centro.

El CIDE publica libros académicos en colaboracion con prestigiosas editoriales comerciales. Esa colaboracién permite maximizar el uso de
los recursos y explotar por completo la ventaja comparativa de la institucion: contenido y rigor académicos. Asimismo, publica tres revistas
académicas especializadas y rigurosamente dictaminadas — Economia Mexicana. Nueva Epoca; Politica y Gobierno; y Gestién y Politica
Plblica — y una cuarta — Istor — que tiene como propésito la difusion de investigacion de maxima calidad sobre historia comparativa y
contemporanea entre un grupo de lectores diverso. Cada divisibn académica publica una serie de documentos de trabajo. Adicionalmente, se
publican documentos de difusion cuyo propdsito es contribuir al desarrollo de una ciudadania mas informada y responsable.
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El CIDE ofrece tres licenciaturas y dos maestrias:

Licenciaturas:
Economia
Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
Derecho

Maestrias:
Economia
Administracion y Politicas Publicas

Los programas de docencia del CIDE se rigen por tres criterios fundamentales:

a) Excelencia académica: el requisito principal para ser admitido a los programas de docencia, asi como egresar con éxito, es el mérito
académico.

b) Igualdad de oportunidades: el CIDE despliega una politica sistematica y proactiva para reclutar estudiantes de diverso origen
geogréfico y socioecondmico. Una vez aceptados, la institucion ofrece a sus estudiantes, especialmente a aquellos de bajos ingresos,
un extenso sistema de becas y préstamos que les permiten desarrollar al maximo sus capacidades académicas.

¢) Orientacion internacional: los programas docentes no sélo son internacionalmente competitivos, ademas el CIDE pone al alcance de
todos sus estudiantes un extenso programa de intercambio con universidades extranjeras de primer nivel.

EDUCACION CONTINUA

El CIDE ofrece varios programas de educacién continua y ejecutiva dirigidos a mejorar las capacidades analiticas e informativas de
profesionales y ciudadanos interesados, se cuenta entre ellos con los siguientes diplomados: Andlisis Politico Estratégico; Herramientas y
Estrategias para la Innovacion en la Empresa; Desarrollo y Politica Social en México y Transparencia y Combate a la Corrupcion.

BIBLIOTECA

El CIDE cuenta con una Biblioteca pequefia especializada en las areas de interés del Centro. Su misién es ofrecer servicios de informacion
necesarios para apoyar los trabajos de investigacién y docencia del Centro. El servicio se ofrece prioritariamente a la comunidad interna y se
hace extensivo a los miembros de otras instituciones afines y al pablico en general.
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CIDE

B. SITUACION EN LA QUE SE RECIBIO LA INSTITUCION

ADMINISTRACION

En el afio 2000, momento de la transicion gubernamental, el CIDE continua con el segundo periodo del Director General, por lo que se realiza
durante ese afio la firma del Convenio de Desempefio de acuerdo a lo establecido por la Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica vigente en ese afio, ya que el CIDE es registrado como centro publico de investigacion.

Para finales del 2000, el CIDE habia crecido considerablemente desde su creacién, por lo que su operacion se habia venido haciendo mas
compleja, esto aunando a la firma del Convenio de Desempefio y derivado de la I6gica de planeacion estratégica con la que ha contado el
CIDE, hizo imperante enfrentar un importante reto, el cual era fortalecer, eficientar y modernizar la gestion interna de la institucién. Ejemplos
de las necesidades de modernizacién se encontraban claramente demostrados por una encuesta que se realiz6 a los usuarios de las
diferentes areas de apoyo académico y que tuvo la finalidad de servir como herramienta que permitiera la deteccion, correccion y prevencion
de problemas, asi como consolidar las fortalezas de las areas evaluadas.

Otro aspecto importante de resaltar es que en el ambito informatico, el CIDE contaba con una serie de modulos o programas (software) de
apoyo a la operacion de los procesos administrativos (nGmina, contabilidad, etc.), que funcionaban de manera aislada, mismos que no
cubrian las necesidades de flujo y acceso a la informacion de la institucion.

Asi mismo, en el afio 2000, el CIDE paso6 a ser sectorizado directamente del CONACYT y se consolida la imagen institucional referente a la
firma de convenios de colaboracién para la realizaciébn de proyectos especificos de investigacién en las areas afines del Centro con
fundaciones nacionales y extranjeras.

FINANCIERA

En el aspecto financiero, los recursos transferidos por el Gobierno Federal son limitados para cumplir con los objetivos estratégicos de la
institucion. Los diversos ejercicios de evaluacion y planeacion financiera realizados en dltimos afios mostraron que uno de los mayores retos
era la ampliacion y diversificacién de la base financiera del CIDE. En el 2000 se concreté la creacion de los fideicomisos patrimonial y de
ciencia y tecnologia.

Péagina 15 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

CIDE 12. Etapa

Si bien la constitucién de estos fondos constituyo un logro muy importante, para las autoridades del CIDE fue s6lo el inicio de un proceso de
fortalecimiento y ampliacion de la base financiera del Centro, sobre todo si se considera el hecho que los recursos publicos asignados al
CIDE han sido limitados.

Datos financieros en el afio 2000.
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co ORES 5 GW CONTADORES Y CONSULTORES ASOCIADOS, S.C.
Gw NTAD RE Y CON ULTORES ASOClADOS Sc AF L TADOS A JOANSON, MILLER & -CO. CERTIFIED PUBLIC ACCOUNTANTS

AFTLTADGS A LJOHNSON, MILLFR & CO: CERTIFTED PUBL IC-ACCOUNTANTS
2
MEXICO D.F. A 26 DE O DE 2001 Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 1999 fueron dictaminados por nosotros, presentando
nuestra opinion con fecha 27 de marzo de 2000 un dictamen sin salvedad.

A LA SECRETARIA DE CONTRALORIA
Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO DE

INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C. W CONTADORES ¥ CONSULTORES

ASOCIADOS, 5. C,

Hemos examinado el estado de situacion financiera del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A. C., por los afios terminados al 31 de diciembre de 2000 y 1999, vy los estados de
resultados, de variaciones en el patrimonio y de cambios en la situacion financiera, que le son relativos
a dichos afios que terminaron en esas fechas, dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de la entidad, Muestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los
mismos con base en nuestra auditoria.

C P. GUILLERMO A WOLFF MICHAUS

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes v que
estan preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. La auditoria
consiste en el examen con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion v de la
presentacion de log estados financieros tomados en su conjunto. Considerando que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion,

En nuestra opinion los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes a situacion financiera del Centro de Investigacion v Docencia Econdmicas, A. €,
por los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2000 y 1999 'y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en ¢l patrimonio y los cambios en la situacion financiera por los afios que
terminaron en esas fechas de conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

Av. México Mo, 75, Col. Hipdromo Condesa. C.P. 06170, Mexico, D.F.. Tel 553 2276 Fax 51 4384 A Maxica Noo. 75 Col: WipSdramo Condesa. C.P. 06170, Mrica. D-F.. Tel 8532276 Fax 853 4184
E-Mail geconsul Bdata net mx E=Mail gwconsul Bdata.net.mx
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

NOTA 1- CONSTITUCION DE LA ENTIDAD.

El Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A. C. se constituve mediante contrato
de Asociacion Civil el 23 de noviembre de 1974, con personalidad juridica y patrimonio
propio

NOTA 2- OPERACION, MARCO LEGAL Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

OPERACION.

El objeto principal es el de impartir educacion superior v realizar operaciones, actividades
de investigacion cientifica en la economia y campos afines para el adelanto del

conocimiento v la formacion de profesionales o investigadores de acuerdo a las necesidades
de la sociedad v de los problemas nacionales.

MARCO LEGAL.

Ley Organica de la Administracion Piblica Federal.
Art 31 fraces. XVII, XVITy XXIN

Ley de Presupuesto, Contabilidad vy Gasto Publico Federal.
Arts. 39 al 43

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pablico Federal.
Ans. 4 frace. 111, 7, 84 y 85

Decreto que deroga, reordena y reforma diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.
Art. 5 transitorio (D, O. F. 21-11-92)

Decreto por el que se reforma y adiciona el Reglamento de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal. (D. O. F. 20-VIII-%6)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, Publicados por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Las politicas contables adoptadas por el Centro de Investigacion y Docencia Economicas,
A ., estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados y los
principios de contabilidad gubernamental, los cuales se resumen a continuacion:

A) Inversiones Temporales.

Se registran al costo de adquisicion v se encuentran valuados a su valor de mercado que es
el similar al costo mas el rendimiento acumulado.

B) Efectos de la Inflacion en la Informacion Financiera.

Para los afios 2000 y 1999 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, expidieron la Circular Técnica NIF 06 Bis “A” /D,
aplicable al Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A, C., en relacion con los
efectos de la inflacion en la informacion financiera.

De acuerdo a la Circular NIF 06 Bis “A” /D, se actualizan los renglones de Activo Fijo y
Cargos Diferidos y su depreciacion y amortizacion, se calcula a precios promedia de afo y
se registran afectando los resultados de 2000,

C) Inventarios.

Los inventarios se valian a su costo de adquisicion a valor de mercado, si este es mas bajo,
el costo del almacén de materiales se determina por el método de primeras entradas
primeras salidas (PEPS).

D) Activo fijo y Depreciacion Acumulada.

Se registran a su costo de adquisicién y se actualizan utilizando factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicados por el Banco de Meéxico

conforme a los lineamientos contenidos en |a Circular Técnica NIF 06 Bis "A” /D

La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del afio siguiente a su
adquisicion aplicando las siguientes tasas anuales

Edificio 5%
Equipo de transporte 20y 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 25y 30%
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Los libros de la biblioteca no estan sujetos a depreciacion por su valor intrinseco y caracter
de permanencia.

E) Cargos Diferidos.

Las instalaciones se registran a su costo de adquisicion y se actualizan utilizando factores
derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de
Mexico conforme a los lineamientos contenidos en la Circular Técnica NIF 06 Bis “A” /D,
y se amortizan a una tasa del 10% anual.

F) Impuesto sobre la Renta.

El Centro de Investigacion y Dwcenvia EconOmicas, A C. no es conwribuyenie del
Impuesto Sobre la Renta por ser una Asociacion de Cardcter Civil dedicado a la ensefianza
v no determina remanente redistribuible de acuerdo al At 70-XIdelaL1S R

G) Prima de Antiguedad v Pago por Separacion del Personal.

La prima de antiguedad v pagos por separacion, incapacidad y muerte a que tiene derecho
el personal de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se carga al resultado del afio en que
se pagan, sin embargo la entidad tiene creada una reserva para prima de antigiiedad de
acuerdo a los lineatnientos contenidos €n el Boletin D-3. (vease nota 13).

H) Operaciones en Moneda Fxtranjera y Diferencias Cambiarias.

Las operaciones en moneda extranjera se registran a los tipos de cambio a la fecha de su
contratacion. Los saldos de dicha moneda se expresan en su equivalente en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre de los estados financieros. La
diferencia por fluctuacion y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se aplican a
los resultados del afio.

NOTA 3 - EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES,

A) Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue, e incluye la
cantidad de $27112,081 de la conversion de dolares a moneda nacional.

2000 1999
Efectiva en caja y bancos $ 2'609,686 § 17906,111
Valores de Inmediata Realizacion 13°456.643 37°974.927
Inmediata
Total seglin balance 3 16:066,329 $39°881,038

10

B) Al 31 de diciembre de 2000, se utilizo el tipo de cambio de 9.5722 pesos por ddlar
norteamericano para valuar los activo: en moneda extranjera, se tomo el tipo de cambio
del oficia No. G100 -102/2001 erutido por la Direccion de Entidades del Sistema SEP-
CONACYT de fecha 07 de febrero de 2001, ya que a esta fecha la SECODAM no
emitia oficio alguno para valuar los saldos en moneda extranjera,

DDLAR
NORTEAMERICANOQ PESOS
220,647 3 2°112,081

NOTA 4 - CUENTAS POR COBRAR (Becas, Funcicnarios y Empleados).

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este nibro se integra como sigue:

2000 1995
Becas Crédito por Cobrar $  10’887,786 $  10°805,676
Estimacion para bonificacion de becas (3'410.555) (2°317,984)
Funcionarios y Empleados B, 185 96,157
Otros deudores 883,313 419,651
Total segiin balance $ 8370729 5 9'023,.500

El Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A €., tiene como una de sus
actividades, otorgar becas a estudiantes nacionales y extranjeros para llevar a cabo estudios
de educacién superior.

De acuerdo con las politicas establecidas al respecto, las becas otorgadas se cobran o se
bonifican a los becarios en los términos de las politicas en cuestion, sobre estas bases ha
sido calculada la estimacion para bonificacion de becas que se presentan en el cuadro
anterior,

NOTA 5 - INVENTARIOS,

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra comc sigue:

2000 1995
Editoriales §  I'614.039 3 240975
Almacen de matenales 793,909 1'836,390
Mercancias en consignacion 220,585 10,684
$  2°628,533 $ 2°'088,049
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Menos

Estimacion para Materiales
de lento movimiento

Total segin balance

Terrenog

Edificio

Mobiliario v Equipe de Oficina
Equipo de Transporte

Obras en Proceso

Equipo de Computo

Biblioteca

Libros en Transito

Menos:

Depreciacion Acumulada del
Costo original

Equipo de Transporte
Mobiliario v Equipo
Edificio

Equipo de Computo

Total Active Fijo Historico
Actualizacion del Activo Fijo

Menos Actualizacion de
Depreciacion

Activo Fijo segln balance

NOTA 6 - ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION ACUMULADA

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro ge integra como sigue.

1
(28,928) (28.929)
$_.2'599,605 $ 22059121
2000 1999
2,594 2,594
39,935,498 26,120,306
9,598,121 7,938,581
2,005,776 1,817,668
5,258,577
10,664,468 9,812,539
8,226,993 6,288,544
1,110,978 786,791
$ 71,634 428 $ 58025600
(- 890.780) ( 736.126)
(0 3,174.377) (2:621.531)
( 4,681,625) ( 3.335,790)
(5,928,983) (5.361.706)
$( 14,635,765) $ (12:055,153)
§ 56,998,663 $ 45970447
45,190,310 38,122,088
$102,188,973 384,092,533

I2. Etapa

NOTA 7.- CARGOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra de la siguiente manera:

2000
Instalaciones y Adaptaciones $ 923 58R
Amortizacion Acumulada (643.819)
Total Cargos Diferidos § 279,769

NOTA 8 - CUENTAS POR PAGAR

Al 31 do diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue:

2000
Proveedores $ 2,198,821
Acreedores Diversos 5.359.777
Total Cuentas por Pagar $ 7558508

NOTA 9.- IMPUESTOS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue:

2000
ISPT § 1,498,776
INFONAVIT 334 818
IMSS 471,797
ISR Sobre Honorarios 23,822
IV A Sobre Honorarios 20,449
2% Sobre Nominas 162,705
SAR 427.425
Toral segin balance $ 2,939,792

1999
$ 923588

{558.900)
$ 364688

1999

$ 6,071,285
21,141,293

$ 2212578

1999

$ 1,802,994

262,554
350,360
18,546
13,682
229358
334,533
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I2. Etapa

13
NOTA 10- PROYECTOS POR REALIZAR.
Se reciben fondos de Fundaciones o Instituciones nacionales o extrarjeras, las cuales se

destinan a cubrir las erogaciones derivadas de los estudios celebrados al respecto, el
importe que aparece en estz rubro asciende a la cantidad de £3'040,077.

Al 31 de diciembre de 2000 este rubro se integra como sigue:

Otros Fondos $3°040,077
Fundacion Ford $ 27523 264
Fundacion Hewwlett 273,607
Fundacion Thinker 243.206
Totzl segin balance $3°040,077

Con la firalidad de cumplr la normatividad establecida por la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo, se realizd un analisis a esta cuenta, dando como rescltado la
reclasificacion de los remanentes de proyectos terminados (overhead), productos
financieros v demas intereses generados por los proyectos como un ingreso para la
Institucidn por un importe de $ 2,078,467,

NOTA 11-PATRIMONIO.

El patrimonio se constituyd con las apartacicnes de los socios fundadores, ssgun se
menciona en el acta constitutiva, estas pueden incrementarse por las aportaciones gue
reciban de otras instituciones, asi mismo el patrimonio se podrd ircrementar con los
subsidios, donaciones o legados que le otorga el Gobiernc Federal, este rubro al 31 de
diciembre de 2000 se integra como sigue:

Patrimonio $42°557,920
Superavit 18°212,327
Superdvit por revaluacion 477071120
Utilidad del ejercicio T'839.109

$ 115,680,476

14
El incremento en ¢l patrimonio se debid a que se concluyo la obra que se estaba realizando

{estacionamiento), misma que fue capitalizada, asi mismo se capitalizaron las aportaciones
del gobierno para inversion de este gjercicio y del ejercicio anterior.

NOTA 12.- SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS FLJOS

Los movimientos hasta el 31 de diciembre de 2000 v 1999 son los siguientes:

2000 1999
Saldo inicial del afo $39°822,281 $31'339.333
Mas
Actualizacion de Activos Fijo 7°248 B39 B'482 048

Saldo al final del afio § 47071120 $39°R22IR]

NOTA 13.- PASIVO DE CONTINGENCIA.

Los pagos a que tiene derecho el personal en caso de separacion, incapacidad o muerte_ se
cargan a los resultados del ailo en que se pagan, incluyendo la prima de antigiiedad, sin
embargo la entidad tiene registrada una reserva para la prima de antigiedad con un importe
de $ 378,955 de acuerdo a los lineamientos contenidos en el Boletin D-3, importe que ha
sido comparade por el estudio actuarial practicado por el despacho Buck Actuarios
Consultores. S A, -de C.V., del dia 12 de septiembre de 1996, a la fecha no ha sido
actualizada dicha reserva.

NOTA 14.- INGRESOS.

Los ingresos que obtiene el CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA
ECONOMICAS, A.C. es por medio de subsidio federal e ingresos propios que obtiene el
Centro por inscripciones, colegiaturas, fotocopiado, recuperacion de becas, etc.. y es
autorizado por la S H.C.P. en dos rubros

2000 1999
Ingreso para Gasto Corriente 107,501,531 1,704,490
Ingreso para Inversion 6,362,600 5,526,251
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NOTA 15.- FIDEICOMISO DEL CIDE,

El rubro de fidsicomiso que se presenta en los estados financieros por la cantided de
$02,819,191.00, esta integrado de la siguiente manera.

Con fecha 27 de junio de 2000 fue constituido el contrato de Fideicomiso Patrimonial del
CIDE No 1725-1, celebrado con Banco Mercantil del Norte 8 A ( BANORTE),
registrado  por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con la cleve No.
200011L4001044, al 31 de diciembre de 2000 se ntegra de la siguiente manera

Aportacion inicial $19°381.049
Rendimientos generados 1,358,406
Saldo al 31 de diciembre de 2000 $ 207739455

Asi mismo con fecha 21 de septiembre de 2000 se constituy¢ el fideicomiso 17383
denominado de ciencia y tesnologia con las aportaciones de la Fundacién Tord y de otras
Fundacicnes e Instituciones, registrado por la Secretaria ce Hacienda y Credito Publico
con la clave No. 20001114001144, al 31 de diciembre de 2000 s¢ integra de [a siguiente
manera:

Saldo al 3| de diciembre de 2000 $ 42,079,736

Suma fideicomiso 1 y2 $ 62,819,191

:I
“DR. CARLOS ELIZONDO MAYER-SERRA  MTRO. LEO ZU RIELANN BEHAR
DIRECTOR GENERAL SECRETARIO GENER: a
' il

I2. Etapa
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OPERATIVA

Para finales del afio 2000, afio de la transicion gubernamental, la operacién del CIDE se habia vuelto compleja de tal forma que fue
imperante enfrentar el reto de modernizar, eficientar y fortalecer la gestion interna de la institucién. Algunos de los aspectos que se detecto
que se tendrian que mejorar derivados de una encuesta aplicada a los Usuarios de las areas de administrativas en noviembre del 2000 y
que tendrian que retomarse para el 2001 fueron los siguientes: en la Direccién de Recursos Financieros se requeria mejorar el tramite de
becas y créditos educativos, asi como mejorar y eficientar el servicio proporcionado por la Caja General del CIDE; en la Direccién de
Recursos Materiales y Servicios Generales se necesitaba mejorar la operacion del almacén, el apoyo logistico a eventos y el mantenimiento
de las instalaciones eléctricas, y por ultimo en la Direccion de Recursos Humanos se requeria mejorar el proceso de contratacion, asi como
mejorar su sistema de comunicacién con la comunidad del CIDE.

SERVICIOS

En diciembre del 2000, el CIDE tenia muchos retos por cumplir, algunos de los cuales tendrian que concretarse en los afios por venir. Uno de
los principales retos fue el establecimiento de un area encargada de la vinculacion. Dicha area tendria a su cargo, la deteccion de
oportunidades tanto en lo que hace a la investigacién aplicada como a las actividades de extension —cursos de capacitacion, diplomados,
etc., fungiendo para ello como enlace entre la planta académica y los diversos publicos y actores para quienes los productos y servicios del
Centro pudiesen resultar de utilidad e interés. Parte central de la funcién de esta nueva unidad seria, asimismo, la ampliacién y diversificacion
de los ingresos propios, asi como del fondo patrimonial del CIDE.

En las areas de docencia e investigacion se tenian compromisos muy claros establecidos en el Convenio de desempefio firmado ese afio,
ademas se vislumbraba la necesidad de intensificar la campafia de colocacién de egresados y el fortalecimiento de cuatro lineas de
investigacion: 1) administracién y procuracién de justicia, 2) economia publica, particularmente el rubro correspondiente a salud y pobreza, 3)
ampliacion del proyecto de innovacién municipal y 4) organizaciones no gubernamentales.

Otro gran reto lo constituia el area de Biblioteca, la cual acababa de ser reestructurada y requeria de mejorar en cuanto a la ubicacion de
libros y revistas, sefializacion, espacios de lectura, servicio de fotocopiado y la difusion de los servicios que ofertaba. Asi mismo, se requeria
incrementar el acervo, en virtud de que era claramente insuficiente para atender a las necesidades de la institucion, a pesar de los logros
obtenidos en esta materia, se requeria de un programa mas agresivo de expansion de las colecciones del CIDE.
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CIDE
OBRA PUBLICA

En el momento de la transicion gubernamental, el CIDE no contaba con proyectos de obra publica que estuvieran realizandose. Es
importante resaltar que en ese afio se termind de construir el edificio del estacionamiento, pero al final del ejercicio no se tenia obra publica
pendiente de ejecutar.

PROCESOS DE DESINCORPORACION

No Aplica

C. PROGRAMAS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTION DEL PERIODO 2001-2005

|. Marco Juridico de Actuacion

LEYES:

Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D. O. 05-11-1917
Ultima reforma aplicada 07-1V-2006

Ley de Imprenta
D. O. 12-1v-1917
S/IR

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito
I?. 0. 27-VIII-1932
Ultima reforma aplicada 13-VI-2003

Ley sobre el Contrato de Seguro

D. O. 31-VIII-1935
Ultima reforma aplicada 24-1V-2006
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Ley de Amparo Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos

D. O. 10-1-1936

Ultima reforma aplicada 24-1V-2006

Ley de Vias Generales de Comunicacion
D. 0. 19-1-1940
Ultima reforma aplicada 25-X-2005

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, Relativo al Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal
D. O. 26-V-1945
Ultima reforma aplicada 22-XI11-1993

Ley Federal de Instituciones de Fianzas.
D. O. 29-XII-1950
Ultima reforma aplicada 24-1V-2006

Ley Federal del Derecho de Autor
D. O. 24-XI1-1996
Ultima reforma aplicada 23-VII-2003

Ley Federal del Trabajo
D. 0. 01-1V-1970
Ultima reforma aplicada 17-1-2006

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
D. O. 24-IV-1972
Ultima reforma aplicada 01-VI-2005

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles
[?. 0. 31-XII-1975
Ultima reforma aplicada 12-1-2006 (En actualizacion)

Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal
D. O. 29-XI1-1976
Ultima reforma aplicada 02-VI-2006
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Ley para la Coordinacion de la Educacién Superior
D. O 29-XII-1978
SIR

Ley del Impuesto al Valor Agregado
D. 0. 29-XlI-1978
Ultima reforma aplicada 22-VI-2006 (En actualizacion)

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
D. O. 30-I11-2006
SIR

Ley del Impuesto sobre la Renta
D. 0. 01-1-2002
Ultima reforma aplicada 29-XI11-2005

Ley Federal de Derechos
D. O. 31-XII-1981
Ultima reforma aplicada 03-11-2006 (En actualizacion)

Ley General de Bienes Nacionales
D. O. 20-V-2004
S/IR

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D. O. 31-XII-1982
Ultima reforma aplicada 13-VI-2003

Ley General de Salud
D. O. 07-11-1984
Ultima reforma aplicada 06-VI-2006

Ley sobre el Escudo, la Bandera y el Himno Nacionales
D. O. 08-11-1984
Ultima reforma aplicada 06-VI-2006
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Ley de Planeacion
D. O. 04-1-1983
Ultima reforma aplicada 13-VI-2003

Ley General de Organizaciones y Actividades de Crédito
D. O. 14-1-1985
Ultima reforma aplicada 28-1-2004

Ley de Sociedades de Inversién
D. O. 04-VI-2001
Ultima reforma aplicada 28-1-2004

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D. 0. 14-V-1986
Ultima reforma aplicada 02-VI-2006

Ley del Servicio Postal Mexicano
D. O. 24-XI1-1986
S/IR

Ley de la Propiedad Industrial
D. 0. 27-VI-1991
Ultima reforma aplicada 25-1-2006

Ley General de Educacion
D. O. 13-VII-1993, fe de erratas D. O. 29-VII-1993
Ultima reforma aplicada 22-VI-2006

Ley del Banco de México
D. O. 23-XI1I-1993
Ultima reforma aplicada 31-XI1-2000

Ley Federal de Procedimiento Administrativo
D. O. 04-VIII-1994
Ultima reforma aplicada 30-V-2000
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Ley Aduanera
D. O. 15-XII-1995
Ultima reforma aplicada 02-11-2006

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
D. O. 23-V-1996
Ultima reforma aplicada 11-1-2005

Ley del Seguro Social
D. O. 21-XIl 1995
Ultima reforma aplicada 14-XI1-2005

Ley de Nacionalidad
D. 0. 23-1-1998
Ultima reforma aplicada 12-1-2005

Ley Federal del Impuesto sobre automéviles nuevos (ISAN)
D. O. 30-XII-1996
Ultima reforma aplicada 26-XI1-2005

Ley General de Bibliotecas
D. O. 21-1-1998
S/IR

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al ambiente
D. O. 28-1-1998
Ultima reforma aplicada 23-V-2006

Ley del Registro Publico Vehicular
D. O. 01-1X-2004
SIR

Ley del Impuesto al Activo
D. O. 31-XI1I-1988
Ultima reforma aplicada 01-XI1-2004
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Ley de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
D. O. 4-1-2000
Ultima reforma aplicada 07-VII1-2005

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con la misma
D. O. 4-1-2000
Ultima reforma aplicada 07-VII-2005

Ley General de Proteccién Civil
D. O. 12-V-2000
Ultima reforma aplicada 24-1V-2006

Ley de Fomento para la Lectura y el Libro
D. O. 08-VI-2000
SIR

Ley de Cienciay Tecnologia
D. O. 05-VI-2002
Ultima reforma aplicada 24-1V-2006

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.
D. O. 11-VI-2002
Ultima reforma aplicada 06-VI-2006

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D. O. 13-111-2002
Ultima reforma aplicada 26-XI1-2005 (en actualizacion)

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores
D. O. 25-VI-2002
Ultima reforma aplicada 26-1-2006

Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
D. O. 13-Xl1-2002
Ultima reforma aplicada 23-11-2005

Péagina 32 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
. 12. Etapa

CIDE

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal.
D. O. 10-1V-2003
Ultima reforma aplicada 09-1-2006

Ley General de Poblacion
D. 0. 07-1-1974
Ultima reforma aplicada 01-1-1999

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion
[?. O. 31-XII-1985

Ultima reforma aplicada 31-XI1-2000

Ley de Ingresos de la Federacion Vigente

Presupuesto de Egresos de la Federacion Vigente

Estatutos y reglamentos que se han sido desarrollados al interior de la institucion.

Il. Politicas y Estrategias Generales de Gobierno

1.- Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006

APORTACIONES DEL CIDE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PROGRAMA
ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECyT) establece tres objetivos estratégicos: 1. Disponer de una politica de Estado en
ciencia y tecnologia; 2. Incrementar la capacidad cientifica y tecnol6gica del pais; y 3. Elevar la competitividad y la Innovacién de las
empresas. Para lograr estos objetivos se determinaron 14 estrategias especificas.

Las distintas actividades llevadas a cabo en el CIDE del 2000 al 2006 impactaron decisivamente en el cumplimiento de de las estrategias
disefiadas por el Poder Ejecutivo Federal. En los proximos parrafos destacaremos las principales lineas de accién que se realizaron en
las distintas estrategias, las palabras en negritas son las acciones concretas que el Programa plantea y deben realizarse para cada
estrategia.
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Estrategia 3. Impulsar las &reas de conocimiento estratégicas para el desarrollo del pais

Para apoyar la consolidacién de grupos de investigacion y de especialistas en las areas estratégicas del conocimiento, en el
afio de 2002 el CIDE cre6 el Programa de Apoyo a Nuevos Campos del Conocimiento, el cual, a través del Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, busca alentar la investigacion de punta, tanto tedrica como aplicada, en temas centrales y poco atendidos de la
agenda publica en México.

Con el objeto de fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las &reas estratégicas del conocimiento, el CIDE realizo
esfuerzos considerables del 2000 al 2005 para acrecentar y mejorar sustancialmente el tamafio y la calidad de sus instalaciones.
Ejemplos de ello son la instalacién de tierras fisicas y pararrayos y los trabajos que se le hicieron al talud. También se destaca la
construccion de Edificio de Asuntos Escolares, el estacionamiento Santa Fe y el nuevo comedor y la remodelacion de las instalaciones
del nuevo edificio que el CIDE adquiri6 en comodato. Sobra decir que también se ha realizado un esfuerzo constante de mantenimiento,
remodelacién y mejora tecnoldgica de los edificios existentes. Finalmente se destaca la tecnologizacién de los auditorios y algunas aulas
de los edificios Santa Fe y Cuajimalpa.

Para establecer los mecanismos que faciliten la vinculacién entre los oferentes del conocimiento y los sectores demandantes,
se crea la Oficina de Vinculacion y Desarrollo (OVD) en el afilo 2000. Desde su creacion el rea se encarga de la administracién de
proyectos con financiamiento externo y procuracioén de fondos. En el afio 2005 la OVD desarrolla la Oficina de Educacion a Distancia,
cuyo principal objetivo es lograr un esquema integrado de diplomados, cursos o0 seminarios, en el que, entre otras cosas, se disefien y
lleven a cabo los planes de promocion y difusion de los programas académicos de educacion continua.

Con el fin de potenciar la capacidad en estas areas mediante la conformacion de redes y consorcios cientifico-tecnolégicos
nacionales e internacionales, el Centro ha avanzado en la constitucién de redes gque maximicen las posibilidades de éxito de los
proyectos de investigacion y docencia.

Para facilitar la interaccién de investigadores y académicos para que traten temas de alto valor social, el CIDE promueve la
investigacion interdisciplinaria, por lo que se favorece de manera permanente la interaccion entre los investigadores de las diferentes
Divisiones Académicas.

Estrategia 4. Descentralizar las actividades cientificas y tecnoldgicas

Buscando estimular el intercambio académico y la integracion de redes de posgrados en areas prioritarias interinstitucionales
de interés regional; y colaborar estrechamente con las principales instituciones de educacién superior para contribuir a
alcanzar las metas de preparacion de personal dedicado a actividades de investigacion y desarrollo, en el CIDE se ha realizado
un esfuerzo considerable para concretar la firma de convenios de intercambio y colaboracion con distintas instituciones académicas de
prestigio. En el caso concreto de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas se tratara de avanzar en las negociaciones para
buscar un grado compartido de maestria con la Universidad de Columbia.
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Con el objetivo de apoyar la realizacién de proyectos de investigacién y/o desarrollo orientados a la soluciéon de problemas de
relevancia estatal o municipal, el Centro promueve la investigacion sobre temas relacionados con el municipio. A manera de ejemplo
se menciona el Premio Gobierno y Gestién Local, el cual se ha venido efectuando desde el 2000, y es una distincion que se otorga a los
gobiernos municipales cuyas acciones dignifican este tipo de labor en México. El estimulo est4 destinado a aquellos municipios que
desarrollan practicas gubernamentales exitosas, que despliegan programas en coordinaciéon con la ciudadania o que emprendan un
esfuerzo de caracter intermunicipal.

Estrategia 5. Acrecentar la cultura cientifico-tecnoldgica de la sociedad mexicana

Con el fin de crear mecanismos que incrementen la relacién entre la comunidad cientifica y la educacién béasica y media
superior, en el CIDE, desde el afio 2000, se imparte el curso de nivelacion, dirigido a estudiantes de bachillerato interesados en cursar
licenciaturas de alta calidad en el &rea de las ciencias sociales.

Buscando, fortalecer las instancias que impulsan la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, el Programa de Ciencia y Tecnologia
del CIDE (CIDECyT) se propone ayudar a mejorar el disefio y la implementacién de politicas publicas en materia de ciencia y tecnologia
en el pais. Para cumplir con este objetivo, el Programa busca aprovechar las experiencias relevantes de investigadores, gente de
empresa y funcionarios publicos, asi como promover el trabajo académico y la reflexiébn en este campo.

Con el objetivo de promover la difusiéon del conocimiento cientifico y tecnolégico en todo el territorio nacional, en el CIDE se
entiende la difusién del conocimiento como una responsabilidad compartida entre los miembros de la planta académica y las autoridades
del Centro. Es asi como, a nivel individual, los investigadores promocionan y difunden al CIDE al acreditarse como profesores de cada
una de sus divisiones y las autoridades disefian politicas de difusion en distintas areas de la institucion.

Una de las lineas de investigacion planteadas por el CONACYT en el Programa es utilizar los medios masivos de comunicacion,
como la television y la Internet, para transmitir mensajes de interés cientificos y tecnoldgicos. Es un hecho indudable que la
consolidacién del CIDE como un centro de investigacion de reconocido prestigio tuvo mucho que ver con la presencia creciente del
Centro en los medios de comunicacion, en los distintos foros académicos y en las publicaciones académicas y de difusion.

La participacién constante de los académicos de la instituciéon en prensa, radio y televisién, ha contribuido a promover el nombre y la
imagen del CIDE como fuente de analisis y opinién informada, critica e independiente sobre las politicas publicas reconocida asi por los
distintos medios de comunicacion.

Con el fin de reconocer y estimular la labor de difusiéon y divulgacién cientifica y tecnolégica realizada por investigadores e
instituciones, los profesores investigadores del CIDE rinden semestralmente un informe de actividades que contempla investigacion,
docencia, aportacion institucional y desarrollo de actividades de extension, difusién-divulgacion y vinculacion. Este reporte sirve de base
para su evaluacion y, en su caso, reconocimiento de su trabajo. Adicionalmente, el CIDE cuenta con un programa de incentivos a la

Péagina 35 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
. 12. Etapa

CIDE

publicacion a través del cual se premia a los investigadores que publican en revistas y editoriales de reconocido prestigio a nivel
internacional.

Estrategia 6. Incrementar el presupuesto nacional para actividades cientificas y tecnoldgicas

Buscando fomentar mecanismos de cofinanciamiento con los sectores usuarios para crear fondos concurrentes destinados al
desarrollo de la actividad cientifica y tecnoldgica, la Oficina de Vinculacién y Desarrollo del CIDE tiene a su cargo la procuracion de
fondos (agencias internacionales, fundaciones filantropicas nacionales e internacionales, asi como organismos de los sectores publicos y
privado) para apoyar la realizacion en la Institucién de diversos proyectos relacionados con su quehacer académico.

El PECyT establece como lineas de accién, fomentar el aprovechamiento de los recursos de agencias internacionales y gobiernos
de otros paises para el financiamiento de las actividades cientificas y tecnol6égicas y promover la procuracién de fondos de
fundaciones filantrépicas nacionales e internacionales para el financiamiento de actividades cientificas y tecnoldgicas. A través
de las actividades de la Oficina de Vinculacién y Desarrollo se busca fortalecer en el mediano y largo plazos la autonomia financiera del
CIDE a fin de garantizar la continuacion del trabajo cientifico de la mayor calidad y la consolidacion del Centro como referencia en
estudios de alto nivel en ciencias sociales.

Para fortalecer de manera integral la internacionalizacién del CIDE y con esto contribuir directamente en la difusion y divulgacion del
CIDE, en el 2003 se cre0 la Oficina de Asuntos Académicos Internacionales (OAAI). La OAAI se ha dado a la tarea de, entre otras
medidas, firmar nuevos convenios con universidades norteamericanas y europeas con el fin de impulsar la movilidad de la planta
estudiantil y académica del Centro, difundir diversas convocatorias de opciones de intercambios y becas y organizar sesiones
informativas para garantizar que los alumnos del CIDE conozcan las opciones de crecimiento académico que ofrece la OAAL.

Con el fin de incrementar el niumero de becas de posgrado nacionales y al extranjero, el CIDE otorga becas de colegiatura y
manutencién a los estudiantes de licenciatura y maestria con base en dos criterios fundamentales: mérito académico y necesidades
socioecondmicas. A través de este programa de becas la Institucion busca garantizar que la falta de recursos no constituya un obstaculo
para la formacion de los jévenes talentosos.

Adicionalmente, el CIDE cuenta con el Programa de Formacién de Investigadores Profesores que tiene como objetivo promover en forma
permanente la elevacion de los niveles de calificacion de la planta académica de la institucion a través de dos mecanismos: i) la
participacién de sus miembros en programas de estudio de posgrado, cursos de actualizacion y estancias de investigacion vy ii) el apoyo
a estudiantes e investigadores no miembros de la institucion interesados en desempefiar una carrera académica.

Para estimular la eficiencia terminal y la productividad de los posgrados nacionales, en el CIDE se han implementado distintas
acciones. Como ejemplo sefialaremos la creacién de la Coordinacion General de Docencia en el 2003. De igual forma, con el objeto de
apoyar al alumnado en las actividades de aprendizaje de las herramientas cuantitativas, se fortalecio la Coordinacion de Ensefianza en
Matematicas y Estadistica, mediante la contratacién de un profesor de tiempo completo.
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Con la conciencia de la importancia que tiene para el alumnado el fortalecimiento de habilidades relativas a la lectura critica y a la
expresion oral y escrita, se crea la Coordinacion de Escritura Argumentativa cuyo objetivo general es mejorar la calidad con la que los
estudiantes comunican y argumentan los resultados de sus investigaciones.

A fin de promover la acreditacion de los programas de posgrado nacionales para garantizar que cumplan con criterios de
excelencia académica, los programas de maestria que ofrece la Institucion fueron incorporados en el afio 2002 en el Padrén Nacional
de Posgrado.

El PECyT sefiala que alentar la conformacion de redes de cooperacién e intercambio académico entre las instituciones de
educacién superior, y entre éstas y los centros CONACYT es una de las lineas de accion que deben implementarse. ElI CIDE
promueve activamente la vinculacion con instituciones educativas de alto nivel para la cooperacion y el intercambio académico.

Para incorporar mas jovenes a las actividades cientificas y tecnolégicas, mediante la generacién de programas atractivos de
investigacién y posgrado, el Centro ofrece tres licenciaturas (Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Economia y Derecho) y dos
maestrias (Economia y Administracion y Politicas Publicas). Durante los programas se motiva a los estudiantes a participar en los
proyectos de investigacion que se llevan a cabo en el Centro. Algunos de ellos se incorporan formalmente a la Institucibn como
asistentes de investigacion o profesores asociados en tanto gestionan su ingreso a programas de posgrado que les permitan completar
su formacion académica. Una vez que los egresados regresan de su doctorado, algunos se incorporan al CIDE, trayendo con ello
nuevas experiencias y redes de contactos que coadyuvan a mantener al Centro a la vanguardia en el ambito de la investigacion y la
docencia en las ciencias sociales.

Con el objeto de apoyar la formacién de més investigadores jévenes comprometidos con el desarrollo cientifico y tecnoldgico
nacional y fomentar la formacion de nuevos investigadores de alto nivel en materia de ciencia basica, incluidas las ciencias
sociales y las humanidades, el objetivo central de los programas docentes del CIDE consiste en formar cuadros de alta direccion para
la academia, el sector publico y el privado.

Una de las lineas del PECyT es impulsar la retencion y repatriacion de investigadores mexicanos que laboran en el extranjero,
asi como las estancias cientificas de alto nivel, las contrataciones en el CIDE se realizan bajo procesos competitivos, rigurosos y
transparentes, por lo que no se privilegia la nacionalidad frente a la capacidad de los candidatos.

Con el fin de concertar la creacion de plazas para contratacion de personal de alto nivel en las instituciones publicas, el CIDE
participa anualmente en las distintas convocatorias del CONACYT como es el Programa de Apoyo Complementario para la
Consolidacion de Grupos de Investigacion para obtener mas recursos. Asimismo, gestiona con la coordinadora de sector la aprobacion
de nuevas plazas cuando los proyectos prioritarios asi lo requieren.
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Estrategia 8. Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica: 8a. Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la investigacion bésica.
8b. Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la investigacion aplicada y tecnolégica.

Con el objeto de fortalecer la investigacién cientifica para apoyar el desarrollo sustentable del pais, impulsando la creacion,
consolidacion y mantenimiento de grupos de investigacion de alta calidad; asi como apoyar la creacion, consolidacién y
mantenimiento de grupos de investigacion de alta calidad y el desarrollo de proyectos de investigacion bésica en las areas de
ciencias humanas, ciencias naturales, ciencias sociales, ciencias exactas, ciencias de la economia y ciencias de la salud, la
investigacion que se realiza en el CIDE combina el trabajo orientado al avance del conocimiento cientifico y el trabajo orientado a nutrir la
toma de decisiones publicas y privadas. Se abordan temas altamente relevantes en términos sociales y de politicas publicas y poco
atendidos por la comunidad cientifica. Una caracteristica distintiva del CIDE es el desarrollo de trabajo de investigacién con fuerte
contenido empirico. Entre los temas que abordan los principales grupos de trabajo se encuentran: Pobreza; Regulacion; Presupuesto y
Gasto Publico; Instituciones Politicas; Municipios; Seguridad Internacional; Administracion de Justicia; Historia Comparativa y
Contemporanea.

Buscando impulsar el desarrollo de campos nuevos, emergentes o rezagados en materia de investigacion basica, en el CIDE se
llevan a cabo trabajos de investigacion en materia de derecho; andlisis politico estratégico; historia contemporanea; y agua; ello genera
conocimiento empirico que permite entender la problematica actual que vive el pais y al mismo tiempo sirve como marco de referencia
para los tomadores de decision.

Para apoyar la investigacion cientifica basica de calidad, asociada a la ampliacién y mejora de la calidad de la educacién en
ciencia y tecnologia, desde los niveles béasicos y medios hasta los superiores, en el CIDE se realizan esfuerzos constantes por
desarrollar un nuevo sistema pedagoégico para la imparticion de la Licenciatura en Derecho que se ofrece desde el afio 2000. Cabe
sefialar, asimismo, que en el CIDE las labores de investigacién y docencia estan estrechamente vinculadas y que ambas se
retroalimentan permanentemente debido a la participacién de los investigadores en los programas docentes que ofrece la Institucion.

El PECYT sefala como lineas de accidon promover mecanismos interinstitucionales que faciliten el intercambio y la movilidad de
investigadores y tecnélogos entre centros de investigacion e instituciones académicas; y fortalecer los programas de becas de
estudios de posgrado y los estimulos para la superacidon de personal académico de universidades y centros de investigacion.

En este rubro el CIDE ha promovido activamente la vinculacion y el intercambio de profesores investigadores con instituciones
académicas de prestigio a nivel nacional e internacional. En este esfuerzo, conviene destacar el apoyo brindado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores a través del Programa de Conferencias de Alto Nivel.

Con el objeto de fortalecer los programas de becas de estudios de posgrado y los estimulos para la superacidon de personal
académico de universidades y centros de investigacion, el CIDE lleva a cabo un seguimiento personalizado de sus exalumnos y
apoya a quienes aspiran a realizar programas de posgrado. Cabe mencionar la participacién de académicos del Centro en los comités de
becas de diversas instituciones. A nivel institucional, a través del Programa de Formacién de Investigadores Profesores el Centro otorga
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becas-crédito a miembros de su planta académica y a candidatos externos para la realizacion de estudios de posgrado. A través de
estas acciones el CIDE apoya decididamente la formacion de capital humano a nivel posgrado en universidades de reconocido prestigio
internacional.

Para promover el aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del pais en la solucion de problemas
prioritarios; y fortalecer la investigacion cientifica para apoyar el desarrollo sustentable, impulsando tanto la ciencia orientada a
las demandas socioecondmicas del pais como la creacidn, consolidacién y mantenimiento de grupos de investigacién de alta
calidad y la formacién de recursos humanos, en el CIDE, el trabajo de investigacion se rige por estandares internacionales de calidad
y es, en una proporcién importante, de corte empirico y/o aplicado. Destacan proyectos sobre regulacién (energia, telecomunicaciones);
presupuesto y gasto publico; Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares; Programa de Innovacién en Gobiernos Locales;
pobreza; y Programa para la Reforma Politica del Agua.

Una de las lineas del PECyT es promover el desarrollo de investigacion aplicada y tecnoldégica en campos tales como:
informatica, computacion, biotecnologia, comunicaciones, materiales, construccion, petroquimica, procesos de manufactura,
recursos naturales (maritimos y terrestres), problematica del agua, transferencia de tecnologia, economia de la salud,
desarrollo regional, problemas linglisticos, etc. La Divisibon de Economia del CIDE cuenta con lineas de investigacion sobre
economia agricola y recursos naturales, en la que destaca el proyecto “El ejido y la conservacion del medio ambiente en México”, y sobre
andlisis especificos sobre pobreza. En la Divisiébn de Administracion Publica se han iniciado los trabajos para conformar un Programa
para la Reforma Politica del Agua, cuya misién es generar, apoyar y divulgar investigaciones e iniciativas de politicas relevantes para el
sector con el fin de lograr un mejor manejo de este recurso vital.

Con el objeto de apoyar la realizacién de proyectos de investigacion aplicada con miras a resolver problemas nacionales como:
pobreza, analfabetismo, gobernabilidad, democracia, indigenismo, justicia, etc., el CIDE estd comprometido con la generacion de
conocimiento socialmente Gtil que permita mejorar la toma de decisiones de actores estratégicos en temas clave de la agenda publica.
Destacan en este sentido la linea de investigacion sobre “Capital humano, pobreza y politicas publicas” que se lleva a cabo en la Divisién
de Economia; el proyecto “Seguridad publica y gobernabilidad democréatica: Desafios para México y Estados Unidos” desarrollado en la
Divisién de Estudios Internacionales; las lineas de investigacién sobre “Instituciones y procesos politicos”, “Analisis de politicas publicas”,
asi como la de “Historia y cultura politica“ en la Division de Estudios Politicos. Finalmente, en materia de justicia, cabe sefalar las lineas
de investigacién sobre “Disefio de procedimientos legales” y “Seguridad publica” en la Divisién de Estudios Juridicos.

Para adquirir, actualizar o renovar la infraestructura fisica para la investigacion cientifica y tecnoldgica, el CIDE realiz6 esfuerzos
considerables del 2000 al 2005 para acrecentar y mejorar sustancialmente el tamafio y la calidad de sus instalaciones. Ejemplos de ello
son la instalacién de tierras fisicas y pararrayos y los trabajos que se le hicieron al talud. También destacaremos la construccion de los
Edificio de Asuntos Escolares, el estacionamiento Santa Fe y el nuevo comedor y la remodelacion de las instalaciones del nuevo edificio
que el CIDE adquiri6 en comodato. Sobra decir que también se ha realizado un esfuerzo constante de mantenimiento, remodelacion y
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mejora tecnolégica de los edificios existentes. Destacaremos la tecnologizacion de los auditorios y algunas aulas de los edificios Santa
Fe y Cuajimalpa.

Con el objeto de fortalecer los acervos bibliograficos y centros de informacion y su automatizaciéon en las instituciones
académicas, la Biblioteca del CIDE estd comprometida con la modernizacién para brindar un mejor servicio a los usuarios. Para ello,
continua implementado el sistema automatizado Horizonte que comprende diversos procesos, tales como catalogacion, control de
suscripciones, envio automatico de avisos al usuario, adquisiciones, etc. Asimismo, se tiene previsto que con la construccién del Centro
de Informacion y Biblioteca (CIB) se incremente considerablemente el nimero de libros del acervo.

Buscando cumplir con la linea del PECyT de apoyar la infraestructura computacional y de telecomunicaciones de los Centros
Publicos de Investigacion e Instituciones de Educacion Superior, incorporando los servicios de banda ancha de Internet 2, en el
CIDE se desarrollan proyectos académicos que requieren del uso de Internet 2, tales como Biblioteca Digital y Sistemas de Informacién
Geograficos.

Para fortalecer la plantilla de cientificos mexicanos en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y
empresas, uno de los objetivos estratégicos del CIDE es la formacion de recursos humanos de alto nivel en sus programas de
licenciatura y maestria. Cabe sefialar que la mayor parte de los profesores investigadores titulares en el CIDE son mexicanos, expertos
en ciencias sociales y con doctorados en universidades de reconocido prestigio internacional.

Con el objeto de fomentar la vinculacién de los programas de licenciatura y de posgrado con organismos gue se dediquen a la
investigacion, los programas docentes del CIDE estan estrechamente ligados a la investigacion que se lleva a cabo en las Divisiones
Académicas. Desde los ultimos semestres, algunos estudiantes se incorporan a los proyectos de investigacion y algunos de ellos
ingresan formalmente como asistentes de investigacion.

Estrategia 10. Fortalecer la cooperacion internacional en ciencia y tecnologia

Para intensificar los flujos de conocimiento entre México y otros paises, a través de la colaboracion cientifica y tecnoldgica
internacional, en el CIDE, el intercambio de conocimiento se da a través tanto de la utilizacién de tecnologias de punta, asi como de la
colaboracion formal e informal con académicos e instituciones afines en México y en el extranjero, promoviendo las actividades de
vinculacion e intercambio de académicos y estudiantes.

El PECyT sefiala como linea de accién establecer convenios con instituciones de investigacion y docencia de prestigio en el
extranjero, para la realizacion de doctorados compartidos entre instituciones nacionales y extranjeras. En el proyecto
doctoral del CIDE se contempla la firma de convenios de intercambio con instituciones académicas de reconocido prestigio nacional e
internacional.
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Con el fin de impulsar la suscripcién de convenios con agencias internacionales para ampliar las fuentes de financiamiento de
proyectos y becas, en la Oficina de Vinculacién y Desarrollo del CIDE se ha iniciado una campafia agresiva de procuracion de fondos,
por lo que ha establecido contactos con organismos internacionales para la obtencion de apoyo financiero a los proyectos institucionales.

Buscando favorecer que investigadores consolidados y estudiantes de doctorado en posgrados nacionales realicen estancias
de investigacién en centros de investigacién y en laboratorios del mas alto prestigio internacional, los investigadores del CIDE
tienen derecho a disfrutar periodo sabéatico, lo que les permite realizar este tipo de estancias. Se ha comprobado que los sabaticos
favorecen el intercambio de ideas entre los académicos y les permiten incursionar en nuevas areas del conocimiento o bien desarrollar
proyectos en nichos poco atendidos.

Para promover la captacion de estudiantes extranjeros en los programas de posgrado nacionales, en el CIDE, a través de una
agresiva estrategia de promocién, se busca ampliar y consolidar el prestigio de los programas docentes que ofrece el Centro.

Estrategia 11. Incrementar la inversion del sector privado en investigacion y desarrollo

Con el objeto de promover la creacion de foros de andlisis y discusion, por sector o rama industrial, en los que participen
empresarios, académicos y funcionarios para fomentar mecanismos de vinculacién de las empresas con instituciones
educativas y centros de investigaciéon, dentro de las acciones que se realizan en el CIDE, cabe destacar el proyecto sobre
Telecomunicaciones que se lleva a cabo en la Divisiébn de Administracion Puablica, cuyo objetivo ha sido realizar analisis de alto nivel en
los temas concernientes a la estructura de mercado, su entorno competitivo, los instrumentos de regulacién y su marco institucional
como factores que inciden sobre su desarrollo. Este proyecto ha contado con patrocinio de diversas empresas de telecomunicacion.

Estrategia 13. Promover la incorporacién de personal de alto nivel cientifico- tecnoldgico en las empresas.

Una de las lineas de accion del PECyT es promover disefios curriculares que propicien en el estudiante mentalidad innovadora,
espiritu emprendedor y habilidades técnicas que respondan a los requerimientos que demanda el sector productivo. Los
programas docentes que ofrece el CIDE estan orientados a formar profesionistas con un alto nivel académico capaces de insertarse en
puestos clave que incidan en el procedimiento de toma de decisiones; lo anterior tiene lugar tanto en el sector publico como en el
privado.

El objetivo de la Licenciatura en Economia del CIDE es formar economistas del mas alto nivel profesional, capaces de realizar estudios
de posgrado en universidades de reconocido prestigio a nivel internacional, y/o de desempefarse exitosamente en los sectores privado y
publico. El programa combina los conocimientos tedricos y practicos mas modernos del analisis econdmico. Al terminar la carrera, los
estudiantes estan altamente capacitados para abordar los distintos fendGmenos econdmicos desde una perspectiva analitica, asi como
para formular planteamientos rigurosos y formales de los problemas econdémicos relevantes y de sus posibles soluciones.

La sefia distintiva de Licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales es su caracter analitico e integral. Para responder a
las grandes preguntas de la disciplina, el programa combina la teoria, la metodologia y la historia. El estudio de los fenémenos politicos -
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nacionales e internacionales- involucra el conocimiento de explicaciones generales (estadistica, métodos formales y estudios de caso) y
procesos sociales y econémicos del pasado (historia).

El propésito de la Licenciatura en Derecho es formar abogados orientados a prevenir y resolver problemas juridicos de forma justa y
eficaz. El programa cuenta con tres elementos innovadores que lo hacen distinto de otras licenciaturas en derecho: 1) un método de
estudio a partir de casos y ejercicios practicos que le permita al estudiante analizar y conocer el derecho en la forma en que realmente se
presentan, analizan y resuelven los problemas juridicos a los que se enfrenta un abogado; 2) una formacion interdisciplinaria aplicada al
mundo del derecho, de tal modo que el estudiante conozca y utilice las herramientas analiticas de otras ciencias sociales en la
elaboracion e instrumentacion de soluciones juridicas; y 3) una formacion que estimule activa y sistematicamente el sentido ético y de
responsabilidad social que debe caracterizar al ejercicio de la abogacia. La sefia distintiva de la Licenciatura en Derecho es llevar la
practica juridica a la ensefianza del derecho y ésta Ultima a la realidad juridica del pais.

La Maestria en Economia tiene como propésito formar economistas del mejor nivel profesional, capaces de desempefarse con éxito en
los sectores publico y privado, asi como de realizar estudios de doctorado en universidades de reconocido prestigio internacional. Con
este objetivo como guia, el CIDE disefia el programa con cursos que incluyen los contenidos mas actuales de la disciplina.

La Maestria en Administracion y Politicas Publicas busca que los egresados tengan un conjunto de herramientas que les permitan
analizar y evaluar problemas politicos complejos desde diversas perspectivas y proponer soluciones a los problemas de accién colectiva

gue cotidianamente enfrenta el gobierno. Al mismo tiempo, aquellos estudiantes cuyo interés sea continuar una carrera académica
cuentan con las bases para hacerlo en cualquier institucion, o bien para seguir especializdndose en cursos de doctorado.

2.- Programas Sectoriales, Regionales y Especiales.

No Aplica

3.- Programas Federales que Otorgan Subsidios y Transferencias.

No Aplica
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4.- Proyectos Estratégicos y/o Prioritarios de la Gestién Administrativa.

OBJETIVOS Y PROYECTOS ESTRATEGICOS DEL CIDE 2000-2005

Con el fin de alcanzar los objetivos estratégicos plasmados en el Convenio de Desempefio en el CIDE en cada uno de los ejercicios que se
reportan en este documento, se disefiaron distintos programas sustantivos y acciones prioritarias y estratégicas. Si bien en los préximos
parrafos se enlistan las principales acciones que se realizaron en cada afio, es muy importante enfatizar la existencia, como se puede
constatar en la informacién presentada en los distintos Informes de Autoevaluacion, de programas institucionales cuya vigencia supera el
periodo reportado. Ejemplos de lo anterior son las estrategias constantes para garantizar que la calidad de los programas docentes y de la
produccion cientifica de los investigadores del Centro mantenga siempre los estandares de excelencia que han caracterizado al CIDE y que
lo han posicionado entre sus pares como una institucion lider en las ciencias sociales.

En los proximos parrafos se describiran brevemente las principales acciones realizadas del 2000 a diciembre del 2005 para modernizar y
mejorar, tanto los procesos administrativos, como las instalaciones del Centro.

En el afio 2000, como resultado de las encuestas de satisfaccion de los usuarios de servicios del CIDE aplicadas por la Secretaria General,
se cred el Programa de Mediano Plazo de Modernizacién y Mejoramiento de la Gestion Administrativa del CIDE. Algunos de los resultados
gue se alcanzaron con este programa fueron la reingenieria de distintos procesos administrativos; la conclusion de los manuales de
organizacion y procedimientos de distintas oficinas administrativas y de apoyo; y el inicio de la sistematizacion de la administracién del CIDE.
En el 2004 se cre6 el Programa de Mejora Continua que, al ser uno de los proyectos prioritarios actuales, se revisa detalladamente en las
proximas paginas.

En cuanto a la infraestructura del Centro, se hara hincapié en que el CIDE realizé esfuerzos considerables del 2000 al 2005 para
acrecentar y mejorar sustancialmente el tamafio y la calidad de sus instalaciones. Ejemplos de ello son, la instalacion de tierras fisicas y
pararrayos y los trabajos que se le hicieron al talud. También se destaca la construccién del Edificio de Asuntos Escolares, el
estacionamiento Santa Fe, el nuevo comedor y la remodelacion de las instalaciones del nuevo edificio que el CIDE adquirié6 en
comodato. Sobra decir que también se ha realizado un esfuerzo constante de mantenimiento, remodelacidon y mejora tecnoldgica de los
edificios existentes. Destacaremos el equipamiento tecnoldgico de los auditorios y algunas aulas de los edificios Santa Fe y Cuajimalpa
Finalmente, se explica de manera general en qué consiste el proyecto del nuevo Centro de Informacién y Biblioteca CIDE en
construccion.

2000

Junto con la elaboracion de el Convenio de Desempefio, en el afio 2000 los principales proyectos estratégicos fueron la creacion de la
Division de Historia, la introduccién de la figura de profesor asociado, la puesta en marcha del proyecto piloto del curso de nivelacion; la
creacion del fondo patrimonial y de la Asociacion de Profesores del CIDE (APICIDE).
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En el afio 2000 se cred la Divisibn de Historia con historiadores que anteriormente formaban parte de las Divisiones de Estudios
Internacionales y Estudios Paliticos, asi como con la integracion de nuevos investigadores. Uno de los objetivos al crear esta Division fue
cubrir un nicho fundamental y relativamente poco atendido en nuestro pais que es el de la historia comparada. Adicionalmente, la Division
sirvié de soporte a los diversos programas docentes del Centro.

Asimismo, se creo en el CIDE la figura de Profesor Asociado, cuya finalidad consistié en formalizar la relacion de académicos que teniendo
su base en otra institucion académica -en su mayoria fuera del pais-, mantienen una vinculacion regular y una participacion continua en las
actividades sustantivas del Centro.

En enero de 2000 se impartid un curso piloto de nivelacién para preparar a los alumnos del Colegio de Bachilleres para el proceso de
seleccion del CIDE. Una parte del curso se dedicé a la Prueba de Aptitud Académica y ensayo y otra consisti6 en un propedéutico de
matematicas. A lo largo de ese afio se disefi6 un nuevo curso de nivelacién para estudiantes de bachillerato interesados en cursar las
licenciaturas que el CIDE ofrece. El curso fue disefiado para alcanzar un gran objetivo estratégico: aumentar la competencia analitica de los
estudiantes para enfrentar y superar situaciones que requieran de razonamiento cuantitativo y linguistico.

En ese mismo afo se concretd la creacion del fondo patrimonial con aportaciones del gobierno federal, de la Fundacién Ford y del propio
CIDE con recursos provenientes de la indemnizacion de un terreno expropiado. Con estos recursos se crearon los Fideicomisos Patrimonial y
de Ciencia y Tecnologia del CIDE. Este ultimo con el objeto de explotar los beneficios que la Ley de Ciencia y Tecnologia autorizaba a los
Centros Publicos de Investigacion.

Por dltimo se destaca, a iniciativa de los propios profesores del CIDE, y con el fin de involucrarse més activa y sisteméticamente en las
actividades del Centro, el 16 de marzo de 2000 se crea la Asociacion de Profesores e Investigadores del CIDE (APICIDE).

2001

Los principales proyectos estratégicos que se realizaron en el 2001 fueron la creacion de la Oficina de Vinculacion y Desarrollo (OVD) y la
Division de Estudios Juridicos (DEJ), asi como la puesta en marcha del programa de Licenciatura en Derecho.

En marzo de 2001, por iniciativa de la Direccion General del CIDE, fue creada la Oficina de Vinculacion y Desarrollo (OVD), cuyo objetivo
central fue fortalecer, en el mediano y largo plazo la autonomia financiera del CIDE a fin de garantizar la continuacién del trabajo cientifico de
la mayor calidad y la consolidaciéon del Centro como referencia en estudios de alto nivel en ciencias sociales.

Las tres actividades principales que constituyeron el eje del trabajo en el primer afio de la oficina fueron: 1) Visitas a fundaciones con vistas a
iniciar el proceso de recaudacion de fondos no fiscales para el Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE; 2) Sistematizacion de las

Péagina 44 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
. 12. Etapa

CIDE

reglas internas de administracion de los proyectos con financiamiento externo (recursos propios); y 3) Impulso a relaciones y vinculos con
socios estratégicos y desarrollo de nuevos proyectos con recursos externos.

En junio de 2001 el Consejo Académico del CIDE aprobd la transformacion del Programa de Estudios Juridicos en Division Académica. La
creacion de esta area respondid a la decision institucional de aprovechar una ventana de oportunidad para liderear un nuevo tipo de
investigacion y docencia en Derecho que permitiera responder a la enorme necesidad en el pais de un sistema de reglas juridicas creibles y
eficaces.

La Divisién de Estudios Juridicos tiene a su cargo una agenda de investigacion innovadora con fuerte contenido empirico e interdisciplinario,
centrado en la estructura y funcionamiento de las instituciones juridicas.

El propdsito de la Licenciatura en Derecho fue formar abogados orientados a prevenir y resolver problemas juridicos de forma justa y eficaz.
El programa cuenta con tres elementos innovadores que lo hacen distinto de otras licenciaturas en derecho: i) un método de estudio a partir
de casos y ejercicios practicos que le permite al estudiante analizar y conocer el derecho en la forma en que realmente se presentan,
analizan y resuelven los problemas juridicos a los que se enfrenta un abogado; ii) una formacion interdisciplinaria aplicada al mundo del
derecho, de tal modo que el estudiante conozca y utilice las herramientas analiticas de otras ciencias sociales en la elaboracién e
instrumentalizacién de soluciones juridicas y iii) una formacién que estimule activa y sistematicamente el sentido ético y de responsabilidad
social que debe caracterizar al ejercicio de la abogacia.

2002

Durante el afio 2002 el CIDE mantuvo los esfuerzos de planeacion estratégica iniciados en 1999. Uno de los resultados de esta accién
fue la revisibn y actualizacion del plan estratégico, en el cual se definieron las principales fortalezas, debilidades, amenazas vy
oportunidades institucionales. En aquel momento las prioridades incluian lograr: 1) mayor autonomia y flexibilidad financiera; 2)
fortalecimiento de la planta académica; 3) consolidacion de los programas docentes; y 4) fortalecimiento institucional, particularmente en
lo relativo a la actualizacion y profesionalizacion en las areas de apoyo académico, asi como al avance en el proceso de modernizar,
simplificar y transparentar la gestion administrativa.

Ese mismo afio se instauraron los Comités (pleno y ejecutivo) que se encargarian de los procesos de planeacion para la construccién de
una nueva Biblioteca y un Centro de Informacion.

Asimismo, aprovechando los recursos del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, se esta crearon tres programas para apoyar la
investigacion en el Centro:

0 Apoyo a Investigadores Jévenes;
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0 Apoyo a Nuevos Campos del Conocimiento; y

0 Apoyo a Estancias Sabaticas de Primer Nivel.

2003

Durante el 2003 los proyectos prioritarios del CIDE fueron el Programa de Fortalecimiento Docente y la informatizacion integral del
Centro.

A fin de mantener a la vanguardia los programas del CIDE, se tomd la decision de establecer formalmente el Programa de Fortalecimiento
Docente. En el marco de este programa se cre6 la Coordinacion General de Docencia con el objetivo de orientar el proceso de diagndstico,
consulta y propuestas en materia de consolidacion docente y ejecucion integral del programa.

Al cierre del afio se finalizd la primera fase de diagnéstico el cual incluyd, entre otros, la elaboracién de tres estudios que sirvieron de insumo
para la revision de las distintas fases de la docencia: promocion; admision; programas de estudio; formato pedagoégico; egreso; titulacion; y
seguimiento y apoyo a egresados. Entre los principales resultados de estos estudios destacaron: los altos niveles de tension entre el
alumnado dada la incertidumbre en cuanto a su permanencia en el programa; la percepcion de que los programas de licenciatura y maestria
no reciben la misma atencion; el hecho de que casi toda la docencia se desarrolla de manera convencional, aunado a la falta de
infraestructura para aplicar tecnologias de vanguardia en la practica docente; la percepcion entre la comunidad de que las actividades de
investigacion y de docencia no tienen el mismo reconocimiento interno; y, finalmente, algunos obstaculos entre el alumnado para aplicar de
manera creativa el conocimiento adquirido.

Ante este diagnostico se emprendieron distintas acciones, tales como: reforzar el programa de tutorias; involucrar a los responsables de los
programas de maestrias y licenciaturas en la revisién exhaustiva de los mapas curriculares; formalizar el componente de docencia en el
estimulo al desempefio de fin de afio para el personal académico de carrera; e impartir talleres de capacitacion pedagogica con la finalidad
de que los profesores cuenten con herramientas que ayuden a los alumnos a fortalecer determinadas habilidades.

En ese afio también se cre6 el Programa de Reforma a la Ensefianza del Derecho (PRENDE) para propiciar los cambios sustantivos que
requiere la educacion legal en México, donde los abogados sean entrenados como problem solvers y no como técnicos en la memorizacion
de normas.

2004 — 2005

El cumplimiento de los proyectos estratégicos establecidos por la nueva administracién se revisa a continuacion.

1. Reformar de forma integral el marco legal institucional
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Una de las prioridades institucionales para la actual administracion, respondiendo a las sugerencias del Comité de Evaluacion Externa
(CEE), ha sido el perfeccionamiento de las normas que regulan la vida del Centro. Asi, la primera accién planteada en el Programa de
Revision y Reforma al Marco Normativo del CIDE fue realizar una revision integral a la legislacion interna de la institucion. Una vez que
se contod con el diagnéstico de este rubro, se dio preferencia a las normas que debian modificarse, decidiéndose que las dos primaras
reformas se harian al Instrumento Juridico de Creacion del CIDE y al Estatuto del Personal Académico los cuales constituyen los
instrumentos juridicos de mayor nivel jerarquico y de importancia en la vida institucional. Congruentemente, el segundo semestre del
2004 y el primer semestre del 2005 se discutieron los alcances y contenidos de dichas reformas.

Después de un largo proceso de discusiones y deliberaciones entre el personal académico del CIDE, y entre el Centro y la coordinadora
de sector, al cierre del 2005 lo fundamental del marco normativo del Centro estaba ya revisado, actualizado y reformado. Con el nuevo
Instrumento Juridico de Creacién del CIDE y el nuevo Estatuto del Personal Académico el Centro comenz6 una nueva etapa en su
desarrollo institucional, trasformandose en una institucion mejor equipada juridicamente y con instrumentos mas claros y rigurosos,
aungue como siempre, perfectibles en el tiempo. En estos documentos se aclaran los derechos y obligaciones del profesorado y de las
autoridades académicas. En el 2006 se estan revisando la agenda de investigacion y los programas docentes.

Sobre las reformas al marco normativo de la institucion, cabe destacar que el nuevo Estatuto del Personal Académico (aprobado en el
mes de abril de 2005 tanto por el Consejo Académico como por el Consejo Directivo del CIDE) permite renovar el acuerdo interno sobre
los mecanismos de ingreso, promocion y permanencia de los profesores investigadores, solventando la observacién del CEE. Dota,
ademas, a la institucién de un instrumento mas claro y a la vez mas transparente con respecto a los criterios de evaluacion y da a los
cuerpos colegiados una mayor responsabilidad como instancias de decisiéon. En dicha reforma hubo un claro espiritu por consolidar al
CIDE como una institucion académica de excelencia y moderna, incorporando mecanismos similares a los de otros centros e
instituciones respetados y reconocidos en el ambito internacional.

De igual forma, el nuevo Instrumento Juridico de Creacion, acorde con la Ley de Ciencia y Tecnologia, fue aprobado por unanimidad en
el Consejo Académico y en la Asamblea de Asociados del CIDE, manifestando los asociados una felicitacion a la comunidad del CIDE
por haber regularizado plenamente la situacién legal del Centro.

Estas reformas permitieron regularizar plenamente el marco juridico del Centro, y dieron respuesta favorable a las observaciones que los
Comisarios de la Secretaria de la Funcion Publica hacian desde hace varios afos, adaptando y actualizando la normatividad con las
reformas de la Ley de Ciencia y Tecnologia. De igual forma aumentaron la certidumbre institucional frente a cualquier cambio en el
entorno politico externo. En sintesis, con estas reformas, la estabilidad en la vida institucional es ahora juridicamente mas solida.

2. Redefinir el “mapa de lineas de investigacion” mediante clusters interdisciplinarios
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A lo largo de estos afios, el CIDE ha venido posiciondndose como un centro que genera investigacion de excelencia y alta calidad, con
un amplio impacto en el debate académico y en la discusién de politicas publicas en el pais. Con tal fin y con el propdsito de subsanar la
falta de informacion empirica confiable, muchos de los proyectos de investigacion del CIDE incluyen el levantamiento de datos empiricos
asi como la construccién de bases de datos.

En los Ultimos afios, las ciencias sociales han sufrido una transformacién profunda en el pais. Los grupos de investigacion se han tenido
gue especializar para dar mayor contundencia y rigor a su trabajo, los mecanismos de evaluacién -como el SNI y algunos otros-, han
obligado a investigadores a precisar sus actividades y a mostrar sistematicamente los productos de su trabajo individual. Todo ello, si
bien ha dado un nuevo aliento a las ciencias sociales en México, ha incidido en una excesiva individualizaciéon del trabajo de
investigacion; esta especializacion se ha traducido casi siempre en una desconexion entre disciplinas sociales, y hay una falta de
incentivos para construir proyectos colectivos y grupales.

El CIDE adolece de este tipo de males. La agenda comienza a ser un tanto dispersa y los investigadores, al especializarse, dejan de
explorar interfases con otros enfoques disciplinarios; asi, se da la ausencia de proyectos multi o interdisciplinarios, y un desinterés por
llevar a cabo proyectos colectivos. Este mal se traduce en la dispersion de esfuerzos en ocasiones en temas muy cercanos, la falta de
sinergias en el trabajo de investigacion, y la reduccion del impacto cientifico del trabajo de investigacion.

Con el fin de evitar la dispersiéon de la agenda de investigaciéon, se ha continuado con su revision. La participacién de las divisiones
académicas del Centro ha sido fundamental para identificar los puntos de convergencia y de interseccion, registrar “clusters”
interdisciplinarios que podrian constituir la fortaleza del Centro en materia de investigacion en los proximos afios e incorporar agendas de
trabajo individuales. Asimismo, durante el 2005 se lanzé la convocatoria para apoyos a la investigacion en proyectos interdisciplinarios
con recursos del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE realizdndose el seminario metodoldgico interdivisional (Estudios Politicos
y Estudios Internacionales).

Un primer esfuerzo para la focalizacion temética que permitirian los “clusters” arroja que algunos de los temas en los que se podria
concentrar la investigacion podrian ser:

* Pobrezay desarrollo humano

» Regulacion del sector de energia

» Regulacion del sector de telecomunicaciones
 Politica cientifica, innovacién y competitividad
» Imparticién de justicia y seguridad publica

e México y el mundo

» Federalismo y gobiernos locales

» Presupuesto y gasto publico

» Transparencia y rendicion de cuentas
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» Desempefio del poder legislativo
* Instituciones democréticas

Sin embargo, es importante sefialar que a esta lista podrian incorporarse otras lineas de investigacion una vez que se concluya el
andlisis de las agendas de las Divisiones académicas en proceso.

3. Revisar los programas docentes

En los dltimos afios los cinco programas docentes que componen la oferta educativa del CIDE han estado sujetos a una revision
exhaustiva con el fin de mantenerlos a la vanguardia en cuanto a estructura curricular y a contenidos minimos.

En el caso de la Maestria en Economia, el nuevo plan de estudios —mismo que entré en vigor desde la generacion 2004-2006— se
caracteriza por una mayor flexibilidad curricular que permite a los alumnos concentrarse en las areas de su interés. Por su parte, el
nuevo plan de estudios de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas se registré a partir de la generacion 2005-2007 y en él se
impulsa un nuevo modelo de aprendizaje mediante la investigacion aplicada a problemas de politica publica.

En el caso de las licenciaturas, se dio continuidad a las discusiones iniciadas en afios anteriores con el fin de avanzar en la propuesta
general de ajustar la estructura curricular de forma tal que pueda mejorarse la integracion horizontal y vertical de asignaturas al tiempo
gue pueda lograrse una mayor flexibilidad en los planes de estudio. Como resultado de estas discusiones se tiene ya la propuesta de
reducir el numero de periodos lectivos de nueve a ocho semestres. En cada programa se tienen ya avances significativos en las
propuestas especificas de estructura curricular y se han iniciado las discusiones de los contenidos tematicos. En el caso particular de la
Licenciatura en Derecho, se inici6 la consolidacion del proyecto transversal docente en argumentacion, pensamiento critico, escritura
legal y expresion oral, que constituye la columna vertebral del modelo educativo legal de la Division de Estudios Juridicos. Por dltimo, es
importante resaltar que la Licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales dio un paso importante al haber institucionalizado
la participacion colegiada de las dos divisiones responsables del programa, no sélo para comentar las adecuaciones al plan de estudios,
sino para la discusion y toma de decisiones de todos los temas relativos a docencia.

Asimismo, durante el segundo semestre del afio se intensificaron las reuniones de trabajo conducentes a la elaboracién de un nuevo
Reglamento de Docencia. Hacia el mes de agosto se tenia una primera propuesta de reforma que fue presentada a los directores de
division y que en el transcurso de los ultimos meses del afio fue discutida en el seno de cada una de las Divisiones Académicas. Al
finalizar 2005 fue posible contar ya con los comentarios y sugerencias que enriguecen la propuesta original de forma que en enero de
2006 podra emitirse la convocatoria para que los Consejos Técnicos de Licenciatura y de Maestria se pronuncien formalmente en torno a
la reforma del Reglamento de Docencia.

4. Concretar la campafa de procuracién de fondos
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Para contribuir con el propoésito institucional de lograr la consolidacion del CIDE como Centro de educacién superior publica de
excelencia, la estrategia financiera que el Centro ha definido incluye cuatro proyectos prioritarios:

e Centro de Informacion y Biblioteca._ Aunque originalmente dirigido a satisfacer las necesidades de formacion de estudiantes y de
investigacion de excelencia del Centro, por su ubicacién geogréfica el Centro de Informacion y Biblioteca CIDE sera un espacio de
consulta y produccion de informacion en el area de las ciencias sociales en la zona de Santa Fe, al ofrecer sus servicios a usuarios
nacionales e internacionales de las esferas publica y privada.

e Educacion de excelencia con equidad. El CIDE busca que sus estudiantes sean lideres regidos por valores éticos y compromiso
social. El fondo permitird apoyar a los estudiantes de la instituciéon con becas parciales y completas.

¢ Investigacion. Con el fin de impulsar investigacién en temas sustantivos para el desarrollo del pais, asi como poder albergar a
investigadores de renombre nacional e internacional con salarios competitivos, se buscard impulsar catedras en los temas de
especializacion del CIDE.

e Fondo patrimonial. Este fondo permitirA mantener y complementar los proyectos anteriores, es decir, conservar las instalaciones
en condiciones Optimas, aumentar paulatinamente el nimero de becas, impulsar la investigacion y operar las catedras para lograr
el crecimiento sostenido de nuestra universidad.

5. Modernizar la gestion interna

Para modernizar la gestion interna en el CIDE, en los ultimos afios se crearon dos programas (Mejora Continua y Mejora en los Sistemas
Institucionales) cuyos objetivos son realizar una reingenieria institucional que eficientice la operacién de las areas administrativas y de
apoyo, y sistematizar todos los procesos posibles con el objeto de ahorrar recursos.

Con respecto al primer programa, durante el 2005, se hizo una revision puntual de procesos, tareas, y recursos por areas administrativas
y de apoyo. Con lo anterior se determinaron tres cadenas productivas para realizar acciones de mejora con el fin de perfeccionar y
simplificar las practicas administrativas que involucraban a distintas oficinas del Centro en los procesos sustantivos del CIDE: la
presentacion de los reportes académicos por parte de los profesores investigadores, la coordinacion y el desarrollo de diplomados bajo la
tutela de la Oficina de Vinculacion y Desarrollo y el proceso de reinscripcion a nuestros programas docentes.

Con respecto a este Ultimo, cabe sefialar que se detectaron las fases del proceso en las que se presentaban cuellos de botella y
problemas de comunicacién entre las distintas areas involucradas. Consecuentemente se redisefié el proceso con el fin de que las
reinscripciones fueran mucho mas eficientes, lo que permitié reducir sustancialmente el tiempo requerido por los alumnos para su
reinscripcién. Algunas de las medidas tomadas consistieron en la reestructuracion de la Direccidbn de Administracion Escolar,
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reasignando funciones entre el personal; con lo que se logr6 una mayor eficiencia en los servicios que brinda esta area, tanto a los
profesores como a los alumnos.

El segundo programa se cred al contratar a un reconocido grupo de desarrolladores con la tarea de materializar el Sistema CIDE
continuando con los esfuerzos institucionales que se habian realizado previamente. La primera tarea realizada por el grupo de
desarrolladores fue la entrega de un cronograma en el que se especificaron las acciones que se realizarian durante el segundo semestre
del 2005 y el primer semestre del 2006. Dandole prioridad al area sustantiva del Centro se decidié que los primeros médulos del Sistema
CIDE que se desarrollarian serian los de las Direcciones de Administracion Escolar y Evaluacion Académica y los de la Oficina de
Promocién y Admisiones.

Uno de los resultados concretos durante el 2005 fue la liberalizacion, en el mes de octubre, del primer prototipo funcional del area de
Promocién y Admisiones, mismo que esta siendo revisado por la titular del area. Este médulo permitird contar con una base de datos
actualizada y confiable de los aspirantes a los programas académicos del CIDE. Esto es de gran relevancia si se toma en cuenta que los
datos de los estudiantes que ingresan a los programas docentes del Centro son la materia prima con la que trabaja la Direccion de
Administracion Escolar.

Paralelamente, durante el segundo semestre del 2005, se trabaj6é intensamente en el desarrollo del sistema de la Direccion de
Evaluacién Académica, area que concentra la memoria histérica de las actividades sustantivas del CIDE. En el mes de diciembre se
presentd el primer prototipo del Sistema que actualmente esta siendo revisado por la titular del area. Uno de los avances que en un
primer andlisis se pudo notar fue la sistematizacién de los reportes académicos semestrales y anuales de los Profesores Investigadores.
Se tiene previsto que los reportes presentados en el 2006 sean capturados directamente en el sistema a través de la pagina web del
CIDE, reduciendo los tiempos de captura y procesamiento de informacion y aumentando la confiabilidad de la informacion.

6. Mejorar la infraestructura fisica de la institucion (construccion del Centro de Informacién vy Biblioteca, (CIB)

Durante el 2005 se concluyeron los procesos de planeacién de dos importantes obras cuyo objeto es mejorar significativamente la
infraestructura del CIDE: la remodelacién de la sede CIDE-Constituyentes y la construccion del edificio que albergara el Nuevo Centro de
Informacion y Biblioteca CIDE.

CIDE-Constituyentes

Es el resultado de un comodato para el uso de las instalaciones ubicadas en Constituyentes # 1046 y que fue otorgado por el CONAyT
(durante 30 afios), para el aprovechamiento de dichas instalaciones se adecuaron los espacios a las necesidades propias del CIDE. La
nueva distribucién de las areas en el edificio requiri6 de modificar los procesos operativos para minimizara los costos y riesgos que
representaba operar en dos sedes, siendo critico que entre las areas administrativa y académica no hubiera ninguna afectacién operativa
con el cambio. Las tareas de remodelacién no afectaron la operacion en ninguno de los dos espacios fisicos del CIDE (Santa Fe y
Constituyentes). Es de resaltar el esfuerzo para mantener la operacion del personal de Servicios Generales--quienes han participaron
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activamente en el proceso de remodelacion y habilitacion del edificio CIDE-Constituyentes, asi como de sus actividades habituales en
Santa Fe.

Nuevo Centro de Informacién y Biblioteca (CIB)

Como parte de los objetivos estratégicos y acciones dirigidas al fortalecimiento de la infraestructura del CIDE, se inicia en el mes de
diciembre de 2005 la construccién del CIB. El desarrollo del proyecto se desarroll6 a partir de las recomendaciones del Sr. Jay Lucker y
otras consideraciones importantes como

e Estudios de suelo;
e Propuesta de proyecto arquitectonico; y
e Licitacién de cimentacion y estructura.

Se estima que con la construccién de las etapas dos y tres se cubrirdn las necesidades de crecimiento del acervo y el area de
informatica por los siguientes 9.25 afios, dando cabida a 167,950 voliumenes. Actualmente la tendencia es que la biblioteca y los centros
de informética funcionen de manera conjunta, por lo cual el Centro ofrecerd no solo servicios del acervo bibliografico, sino también
servicios de tecnologias de informacién y bases de datos.

Durante el afio 2005 se fortalece la coleccion general de la biblioteca a raiz de la sugerencia hecha por el CEE.

Respondiendo a las recomendaciones del CEE una de las acciones que, durante el 2005, se realizaron en la Biblioteca, fue el
fortalecimiento de la coleccion general del CIDE.

El proyecto completo comprende:

6,000 m? de construccion

276,000 volumenes de acervo

Salas de lectura para 300 personas

Terminales para 300 computadoras

Sala de videoconferencias para 40 personas

Salas de seminarios y diplomados para 50 personas cada una
Salas de estudiantes

Oficinas administrativas
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La obra esta planeada para realizarse por etapas:

Construccion
Etapa (mz)
1 2,618
2 826
3 2,556
Total 6,000

Otras obras. Las dos obras mencionadas han tenido diferentes externalidades. Por un lado, la mudanza de las areas administrativas y
de apoyo a CIDE-Constituyentes redujo significativamente el congestionamiento en los auditorios y salas de reuniones en la sede Santa
Fe para eventos y reuniones académicas y permitié liberar en las actuales instalaciones del CIDE espacios para las areas de
investigacion y docencia.

Al desocuparse los espacios donde se encontraba la Coordinaciéon de Administracion y Finanzas se inicié la remodelacion con el fin de
albergar las oficinas de la Division de Estudios Juridicos, la Direccion de Evaluacion Académica y a los desarrolladores del Sistema
CIDE. Asimismo, el proceso tuvo como consecuencia el rescate de salones de clases en el Edificio Cuajimalpa .

Con las obras del CIB, fue necesario reubicar temporalmente los comedores de la institucion y algunas oficinas de la Direccién de
Sistemas de Computo. Dentro del cronograma de Obra Publica en el CIDE se tiene considerada la construccién de los nuevos
comedores institucionales para la poblacién estudiantil, académica, administrativa sobre el Gltimo nivel del estacionamiento Santa Fe,
con una impresionante vista hacia el Sur-Oriente del Valle de México.

7. Poner en marcha del Programa de doctorado del CIDE

Un proyecto prioritario para la presente administraciéon es la puesta en marcha de un Programa Doctoral en Politicas Publicas. El
programa permitird a la instituciéon dar un paso mas en la consolidacion de su proyecto cientifico. Si bien los programas de licenciatura y
de maestria han sido muy exitosos y reconocidos, no cabe duda que mientras el CIDE no ofrezca un programa doctoral de alta calidad,
no habra culminado plenamente su vocacion cientifica y su compromiso en la promocién de nuevas generaciones de investigadores.

La agenda de investigacion del CIDE ha madurado a pasos agigantados, combinandola investigacién empirica, desarrollando bases de

datos antes inexistentes, formalizando sus métodos y la solidez de su impacto. Un doctorado en el CIDE significaria cerrar el circuito
I6gico, en donde la investigacion y la docencia encuentran una referencia y vinculacién mas clara. La imagen y presencia del CIDE es ya
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una realidad en la investigacion en ciencias sociales en el pais, por lo que un doctorado no sélo se beneficiaria de estos avances sino
ademas los fortaleceria al integrar la reflexién y el trabajo de investigacién en las aulas y con los estudiantes.

Para construir este proyecto se integré un grupo de trabajo desde el inicio de esta administracion. Este grupo, junto con las autoridades
del Centro, ha elaborado un anteproyecto que actualmente se estd revisando con el fin de que pueda ser presentado para una discusion
mas amplia al interior del CIDE vy, posteriormente, presentado y discutido con comunidades académicas externas y con autoridades del
CONACYT y de la SEP, entre otras instituciones.

Mas alla del interés propio de la institucion por este programa, cabe mencionar que el proyecto surge como una necesidad en el pais.
Actualmente no existe un programa de calidad de estas caracteristicas. Ni los programas doctorales nacionales en economia, ni los
programas en administracion publica, han logrado posicionarse como esfuerzos que recombinen el rigor técnico-cuantitativo con
capacidades de analisis politico, social e institucional de los procesos de la accién publica y gubernamental. EI CIDE es una institucién
idénea para integrar dichos enfoques.

Aunado a lo anterior, instituciones similares en todo el mundo se caracterizan por haber integrado en su agenda todos los niveles de la
formacion superior, particularmente el nivel de doctorado es el nivel que culmina e integra naturalmente las agendas de docencia e
investigacion en este tipo de instituciones. Es natural en ese sentido, que diversas instituciones similares en todo el mundo de inmediato
solicitan explicaciones del por qué el CIDE no ha culminado su proyecto académico con un doctorado. De la misma forma, comunidades
cientificas nacionales e internacionales, agencias gubernamentales diversas, fundaciones internacionales, por solo mencionar una parte
de la red institucional con la cual interactia el CIDE, insisten desde hace algunos afios en que el Centro ademéas de culminar su
proyecto, incidiria en este nivel de formacion de una manera relevante como lo ha hecho en el resto de sus actividades, no solo en el
ambito nacional, sino también internacional.

Asi, pareceria claro que el momento de avanzar hacia el nivel doctoral ha llegado en la agenda institucional. Ademas existen condiciones
muy favorables para dar ese paso: el pais requiere de un doctorado en politicas publicas de primer nivel como se argumentara mas
adelante; el niumero de doctores en el CIDE permite atender esta agenda como pocas instituciones en el pais lo pueden hacer; un solo
programa doctoral en el Centro permitira tener las sinergias necesarias entre las divisiones académicas; el nUmero de alumnos que
ingresarian al programa no expandiria la agenda docente dado que seria un grupo muy pequefio, y la mayor parte de los cursos se
ofrecen actualmente en las maestrias; el integrar a la vida institucional un pequefio grupo de doctorantes indudablemente ampliaria las
agendas de investigacién y permitiria explorar temas y analisis que los investigadores no han podido atender en sus agendas ya
establecidas; y en la medida que otras instituciones del extranjero estan interesadas en involucrarse en este proyecto se podran
garantizar los niveles de calidad que el CIDE requiere en cada actividad que inicia.

Con la idea de fortalecer la interdisciplinariedad en su enfoque, el programa de doctorado sera un programa institucional no adscrito a
ninguna Divisiébn Académica en particular. Tentativamente, el doctorado en politicas publicas iniciaria con dos areas de concentracion:
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» Politica Publica con énfasis en Andlisis Organizacional e Institucional (PPOI)
» Politica Publica con énfasis en Politica Econémica (PPPE)

La estructura del Programa seria la siguiente:
* Cursar dos afios en México y pasar los Exdmenes Generales
* Cursar un afio en una institucion del Extranjero

* Dos afios de elaboracion de tesis doctoral

En el siguiente cuadro se pueden observar los tiempos en los que se realizaran distintas acciones para la puesta en marcha del
programa doctoral.

Fecha Actividad

2005- junio 2006 Elaboracion del proyecto

Segundo semestre 2006 Aprobacién y difusién del programa de

doctorado
Primer semestre 2007 Convocatoria e inscripciones al
programa
Segundo semestre 2007 Inicio de la primera generacion del
doctorado

A los proyectos anteriormente mencionados debemos agregar las acciones que se han realizado para fortalecer de manera integral la
internacionalizacion del CIDE; y lograr la consolidacién del proceso editorial CIDE.

De esta forma para el CIDE es fundamental fortalecer sus lazos de cooperacion con otras instituciones académicas nacionales e
internacionales de prestigio. La Oficina de Asuntos Académicos Internacionales (OAAI), se crea con el objeto de ampliar el catalogo de
universidades con las que el CIDE ha firmado algun convenio de colaboraciéon para fomentar el intercambio de alumnos y profesores del
Centro. Con la firma de estos convenios el Centro buscara impulsar la movilidad social, atrayendo alumnos y profesores de provincia que
puedan beneficiarse de los programas de excelencia del CIDE. Asimismo, se explorara promover proyectos académicos internacionales
gue posicionen al CIDE en el ambito mundial. Algunas de las acciones instauradas para alcanzar este objetivo son:

¢ Identificar lineas institucionales prioritarias para articular los proyectos académicos internacionales.
o Identificar las membresias pertinentes, en materia de educacién y cooperacion internacional, a nivel institucional, a nivel
licenciatura y posgrado y por areas de estudio, para suscripcion semestral y anual.
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e Avrticular los proyectos académicos internacionales.
Disefiar la estrategia para la movilidad y cooperacion académica internacional.

e Redefinir los criterios de difusion de informacion sobre la internacionalizaciéon de los programas académicos del CIDE vy el
fortalecimiento de la imagen institucional del Centro a nivel nacional e internacional.

e Crear la Comisién de Intercambios Internacionales y el Comité técnico para la seleccion y aprobacién de los proyectos académicos
internacionales.

Dos de las principales actividades que se realizan en el CIDE son la creacion del conocimiento y la difusién del mismo. Como reconocido
centro de excelencia entre sus pares en el mundo, el CIDE debe mantener e incrementar la calidad de sus productos de investigacion y
reflejarlo integralmente en su disefio y cuidado editorial. Para lograr lo anterior se tiene planeado impulsar decididamente la
consolidacién del proceso editorial CIDE. Las principales acciones que se plantearon para alcanzar este objetivo son:

Perfeccionamiento del Reglamento y los lineamientos editoriales.

Integracion e inicio de sesiones de los Consejos editoriales divisionales y del Comité Editorial del CIDE.
Consolidar la difusién de los avances de investigacion de la planta académica del CIDE.

Creacion de colecciones especificas en cada Divisibn académica.

Incrementar la red de distribucion del sello CIDE

Posicionar las revistas CIDE incrementando el nimero de suscriptores.

[ll. Situacion Financieray Programatico-Presupuestaria

1.- Ingresos.
2001

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2001, se autorizé al CIDE un subsidio por la cantidad de $109,863.9

miles de pesos y la utilizacion de $4,100.0 miles de recursos propios, para un total de gasto programable en el ejercicio de $113,963.9
miles de pesos.
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2002
En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2002, se autoriz6 al Centro de Investigacion y Docencia Econémicas un
subsidio por la cantidad de $121,127.0 miles de pesos y la utilizacion de $7,600.0 miles de recursos propios, para un total de gasto
programable en el ejercicio de $128,727.0 miles de pesos.
2003
En el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio 2003, se autoriz6 al CIDE un presupuesto por la cantidad de $125,802.6
miles de pesos y la utilizacién de $12,700.0 miles de recursos propios, para un total de gasto programable en el ejercicio de $138,502.6
miles de pesos.

2004

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2004, se autorizé al CIDE un total de $162,378.6 miles de pesos, de los
cuales $149,378.6 miles corresponden a subsidio federal y $13,000.0 miles a recursos propios.

2005

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2005, se autoriz6 al CIDE un total de $165,764.5 miles de pesos, de los
cuales $148,290.5 miles corresponden a subsidio y transferencias y $17,474.0 miles a recursos propios.

2.- Egresos.

Comparar las variaciones del presupuesto ejercido con respecto al modificado, atendiendo a los principales
rubros de gasto, a nivel de flujo de efectivo y devengado, explicando las causas de la desviacion.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2001
En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2001, se autorizo al CIDE un subsidio por la cantidad de $109,863.9

miles de pesos y la utilizacion de $4,100.0 miles de recursos propios, para un total de gasto programable en el ejercicio de $113,963.9
miles de pesos.
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Al 31 de diciembre de 2001 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $13,667.3 miles de pesos, como sigue:

$4,573.6 miles para cubrir el incremento salarial del personal docente y administrativo, con vigencia a partir del 1° de febrero de
2001 (oficio 315-A-0730 de la SHCP).

$73.8 miles para complemento del pago del 2% de impuesto sobre ndmina derivado del incremento salarial al personal docente
y administrativo (oficio 315-A-0923 de la SHCP).

$500.0 miles para adquisicion de material biblio-hemerogréfico, autorizados por CONACYT en su concurso de proyectos de
inversion.

$697.7 miles para cubrir el 2.5% de incremento en prestaciones socioeconomicas al personal docente y administrativo (oficio
315-A-2284 de la SHCP).

$392.3 miles para pago del incremento salarial a servidores publicos superiores y mandos medios, con vigencia a partir del 1°
de mayo de 2001 (oficio 315-A-2564 de la SHCP).

$342.3 miles para cubrir el costo de actualizacion de las becas otorgadas por el Centro (oficio 315-A-2681 de la SHCP).
$6,682.3 miles para cubrir el costo de la actualizacion del factor de la prima de antigiedad del personal académico y
administrativo, a partir del 1° de febrero de 2001 (oficio 315-AE-3314 de la SHCP).

$7.2 miles para cubrir el costo del impuesto sobre ndémina derivado del incremento salarial a mandos medios y superiores (oficio
315-A-2728 de la SHCP).

$76.6 miles para cubrir diferencias en prestaciones y repercusiones derivadas del incremento salarial al personal académico y
administrativo (oficio 315-A-2815 de la SHCP).

$321.5 miles para cubrir tres plazas de nueva creacion, de personal cientifico y tecnoldgico, a partir del 1° de septiembre de
2001 (oficio 315-A-2882 de la SHCP).

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la Institucion superaron lo estimado, por lo que se solicitaron y fueron autorizadas
mediante oficio No. 315-AE-2848, ampliaciones presupuestales de recursos propios por $6,300.0 miles de pesos para ser aplicados
como sigue:

$1,000.0 miles para complementar el costo de la construccion del edificio de Asuntos Escolares.

$40.0 miles para complemento de la sustitucion de un vehiculo.

$1,600.0 miles para cubrir el pago de estimulos al desemperio al personal administrativo y de apoyo del Centro.

$400.0 miles para adquisicién de material didactico.

$500.0 miles para ser aplicados al mantenimiento de los inmuebles.

$1,642.0 miles canalizados al Fideicomiso Patrimonial del CIDE para crear la reserva para pago de contingencias laborales, de
conformidad al estudio actuarial realizado.
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e $184.0 miles para complementar la reserva para pago de prima de antigiiedad, como resultado del estudio actuarial practicado.
e $934.0 miles de recursos propios excedentes canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE para ser utilizados
conforme lo determine el Comité Técnico respectivo.

Por otra parte, en el gjercicio se solicité a la SHCP el registro de recursos captados en administracion por un importe de $49,738.0
miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion, y con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, movimiento registrado mediante oficios
de la SHCP 315-A-1162 y 315-AE-2848.

Derivado de lo anterior el presupuesto anual modificado para el ejercicio 2001, por capitulo de gasto, quedd como se presenta a
continuacion:
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PRESUPUESTO MODIFICADO ANUAL 2001
(miles de pesos)

PRESUPUESTO AMPLIACIONES PRESUPUESTO
CONCEPTO ORIGINAL AUTORIZADAS MODIFICADO TOTAL
FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS

SERVICIOS PERSONALES 76,151.8 12,825.0 1,600.0 88,976.8 1,600.0 90,576.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,483.0 1,000.0 500.0 400.0 8,983.0 1,400.0 10,383.0
SERVICIOS GENERALES 13,599.6 500.0 13,599.6 500.0 14,099.6
TRANSFERENCIAS (BECAS) 5,266.9 700.0 342.3 0 5,609.2 700.0 6,309.2
SUMA GASTO CORRIENTE 103,501.3 1,700.0 13,667.3 2,500.0 117,168.6 4,200.0 121,368.6
MOBILIARIO Y EQUIPO 3,505.9 550.0 0 40.0 3,505.9 590.0 4,095.9
OBRA PUBLICA 2,856.7 1,850.0 0 1,000.0 2,856.7 2,850.0 5,706.7
SUMA GASTO DE INVERSION 6,362.6 2,400.0 0 1,040.0 6,362.6 3,440.0 9,802.6
INVERSION FINANCIERA (FIDEICOMISOS) 0 0 0 2,760.0 0 2,760.0 2,760.0
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 109,863.9 4,100.0 13,667.3 6,300.0 123,531.2 10,400.0 133,931.2
RECURSOS EN ADMINISTRACION

(FIDEICOMISO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 49,738.0 49,738.0 49,738.0

El presupuesto anual modificado para el ejercicio 2001 ascendié a $133,931.2 miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en su

totalidad.
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PRESUPUESTO EJERCIDO 2001
(miles de pesos)
PSESDLIJFIT(L:JESBO PRESUPUESTO | VARIACION %
CONCEPTO EJERCIDO EN PESOS | EJERCIDO
ANUAL
SERVICIOS PERSONALES 90.576.8 90.576.8 0 100.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 10.383.0 10.383.0 0 100.0
SERVICIOS GENERALES 14.099.5 14.099.5 0 100.0
TRANSFERENCIAS (BECAS) 6.309.3 6.309.3 0 100.0
SUMA GASTO CORRIENTE 121.368.6 121.368.6 0 100.0
MOBILIARIO Y EQUIPO 4.095.9 4.095.9 0 100.0
OBRA PUBLICA 5.706.7 5.706.7 0 100.0
SUMA GASTO DE INVERSION 9.802.6 9.802.6 0 100.0
INVERSION FINANCIERA
(FIDEICOMISOS) 2.760.0 2.760.0 0 100.0
TOTAL GASTO
PROGRAMABLE 133.931.2 133.931.2 0 100.0
RECURSOS EN
ADMINISTRACION
(FIDEICOMISO CIENCIA'Y 49,738.0 48,873.0 865.0 98.3
TECNOLOGIA)

En el rubro de gasto corriente se ejercieron $121,368.6 miles de pesos, que representaron el 90.6% del total de gasto programable.

Por lo que respecta al gasto de inversion, se ejercieron $9,802.6 miles (7.3% del gasto programable) en adquisiciones de mobiliario,
equipo y obra publica. Asimismo, $2,760.0 miles se canalizaron a los Fideicomisos Patrimonial y de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Respecto a la captacién de recursos en administracion, canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, se dejaron de
captar $865.0 miles de los recursos ya registrados.

Péagina 61 de 219



4

CIDE

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
12. Etapa

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2002

En el Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio 2002, se autorizé al Centro de Investigacion y Docencia Econémicas
un subsidio por la cantidad de $121,127.0 miles de pesos y la utilizacion de $7,600.0 miles de recursos propios, para un total de gasto
programable en el ejercicio de $128,727.0 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2002 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $2,702.9 miles de pesos, como sigue:

e $2,366.7 miles para cubrir el incremento salarial del personal docente y administrativo, con vigencia a partir del 1° de febrero de
2002 (oficio de la SHCP 315-A-11-0626)

e $336.2 miles para cubrir tres plazas de nueva creacion, de personal cientifico y tecnologico, a partir del 1° de septiembre de
2002 (oficio de la SHCP 315-A-11-1229).

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la institucién superaron lo estimado, por lo que se solicitaron y fueron autorizadas
mediante oficio No. 315-A-06028 de la SHCP, ampliaciones presupuestales de recursos propios por $4,275.0 miles de pesos para ser
aplicados como sigue:

e $1,636.0 miles para complementar el costo de la construccion de los niveles 5y 6 del estacionamiento y el gimnasio del CIDE.

e $1,750.0 miles de pesos para ser destinados a los programas de becas y financiamiento educativo del Centro.

e $889.0 miles canalizados al Fideicomiso Patrimonial del CIDE a la reserva para pago de contingencias laborales, de
conformidad con el estudio actuarial realizado.

Por otra parte, en el ejercicio se solicité a la SHCP el registro de recursos captados en administracion al 30 de noviembre por un
importe de $17,005.0 miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion, y con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, movimiento
registrado mediante oficios de la SHCP 315-A-01835; 315-A-03397 y 315-A-06028.

Asimismo, se incluyen recursos captados en el mes de diciembre como sigue:
$383.7 miles de recursos propios excedentes y $3,240.5 miles de recursos en administracion provenientes de fundaciones e
instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, canalizados al Fideicomiso de

Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Por estos recursos se solicitd el registro correspondiente mediante oficio No. DG/02/01892 y CAF-500/02 de fechas 16 y 18 de
diciembre del 2002, dirigidos a la Unidad de Politica de Ingresos de la SHCP y a la DGPPP de la SEP respectivamente.
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Esta ampliacién no fue registrada por la SHCP por considerarla extemporanea, por lo que la entidad, al amparo de la fraccién IX de la
clausula décimo novena, del capitulo 11l “Flexibilidad Otorgada”, del Convenio de Desempefio suscrito para el ejercicio 2001, canalizé

estos recursos a los Fideicomisos del Centro.

Derivado de lo anterior, el presupuesto anual modificado para el ejercicio 2002, por capitulo de gasto, quedé como se
continuacion:

PRESUPUESTO MODIFICADO ANUAL 2002
(miles de pesos)

presenta a

CONCEPTO PRESUPUESTO AMPLIACIONES PRESUPUESTO

ORIGINAL AUTORIZADAS MODIFICADO TOTAL

FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS

SERVICIOS PERSONALES 92,135.2 1,400.0 2,702.9 0 94,838.1 1,400.0 96,238.1
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,483.0 1,100.0 0 0 8,483.0 1,100.0 9,583.0
SERVICIOS GENERALES 13,599.6 300.0 0 0 13,599.6 300.0 13,899.6
TRANSFERENCIAS (BECAS) 5,609.2 900.0 0 1,750.0 5,609.2 2,650.0 8,259.2
SUMA GASTO CORRIENTE 119,827.0 3,700.0 2,702.9 1,750.0 122,529.9 5,450.0 127,979.9
MOBILIARIO Y EQUIPO 1,300.0 1,000.0 0 0 1,300.0 1,000.0 2,300.0
OBRA PUBLICA 0 2,900.0 0 1,636.0 0 4,536.0 4,536.0
SUMA GASTO DE INVERSION 1,300.0 3,900.0 0 1,636.0 1,300.0 5,536.0 6,836.0
INVERSION FINANCIERA
(FIDEICOMISO PATRIMONIAL) 0 0 0 889.0 0 889.0 889.0
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 121,127.0 7,600.0 2,702.9 4,275.0 123,829.9 11,875.0 135,704.9
INVERSION FINANCIERA
(FIDEICOMISO DE CIENCIA'Y *
TECNOLOGIA 17,005.0 20,629.2 20,629.2

* Incluye $3,624.2 miles de pesos de recursos propios captados en el mes de diciembre, de los cuales $383.7 miles corresponden a recursos propios
excedentes y $3,240.5 a recursos en administracion captados en instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos
especificos de investigacion que fueron canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, en base al Convenio de Desempefio seguin
clausula décima novena fraccion IX.

El presupuesto anual modificado para el ejercicio 2002 ascendié a $135,704.9 miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en su

totalidad.
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PRESUPUESTO EJERCIDO 2002
(miles de pesos)

PRESUPUESTO
MODIFICADO | PRESUPUESTO | VARIACION %
CONCEPTO ANUAL EJERCIDO ENPESOS | Licreino
SERVICIOS PERSONALES 96,238.1 96,238.1 0] 1000
MATERIALES Y SUMINISTROS 9,583.0 9,583.0 0] 100.0
SERVICIOS GENERALES 13,899.6 13,899.6 0] 100.0
TRANSFERENCIAS (BECAS) 8,259.2 8,259.2 0] 1000
SUMA GASTO CORRIENTE 127,979.9 127,979.9 0] 100.0
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,300.0 2,300.0 0] 100.0
OBRA PUBLICA 4,536.0 4,536.0 0] 1000
SUMA GASTO DE INVERSION 6.836.0 6.836.0 0| 100.0
INVERSION FINANCIERA
(FIDEICOMISO PATRIMONIAL) 889.0 8890 0| 1000
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 135,704.9 135,704.9 0| 1000
RECURSOS EN_
ADVINISTRACION 17,005.0 20,629.2* 36242 1213

(FIDEICOMISO CIENCIA'YY
TECNOLOGIA)

* Incluye $3,624.2 miles de recursos propios captados en el mes de diciembre, de los cuales $383.7 miles
corresponden a ingresos autogenerados y $3,240.5 miles a recursos en administracion captados de
instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion, que fueron canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, con base en el

Convenio de Desempefio segln clausula décimo novena fraccién IX.

En el rubro de gasto corriente se ejercieron $127,979.9 miles de pesos, que representaron el 94.3% del total de gasto programable.

Por lo que respecta al gasto de inversion, se ejercieron $6,863.0 miles (5.0% del gasto programable) en adquisiciones de mobiliario,
equipo y obra publica, asimismo, se canalizaron $889.0 miles al Fideicomiso Patrimonial del CIDE.
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Respecto a la captacion de recursos en administracion, canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, se captaron
$20,629.2 miles de pesos al cierre del ejercicio, rebasando el ingreso autorizado en $3,624.2 miles

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2003

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2003, se autorizdé al CIDE un presupuesto por la cantidad de
$125,802.6 miles de pesos y la utilizacion de $12,700.0 miles de recursos propios, para un total de gasto programable en el ejercicio

de $138,502.6 miles de pesos.

Al 31 de diciembre de 2003 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $30,424.6 miles de pesos, como sigue:

) IMPORTE
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
315-A-38-0006 CREACION DE 20 PLAZAS 3,874.1
315-A-38-0030 CREACION DE 4 PLAZAS 636.4
INCREMENTO SALARIAL PERSONAL ACADEMICO
315-A-38-0027 Y ADMINISTRATIVO 2,635.1
INCREMENTO SALARIAL SERVIDORES PUBLICOS
315-A-38-0031 DE MANDO 211.9
315-A-38-0022 HOMOLOGACION INVESTIGADORES 7,961.8
315-A-38-0009 g(%l\élPLEMENTO DE RECURSOS PRESUPUESTO 13,7335
315-A-38-0040 REVISION DE PRESTACIONES 511.6
315-A-38-0065 APLICACION ISCAS 584.9
315-A-38-0080 AMPLIACION PARA EL ISR VIRTUAL AGUINALDO 860.2
SUBTOTAL 31,009.5
REDUCCIONES FISCALES
315-A-38-0065 APLICACION ISCAS 584.9
SUBTOTAL 584.9
TOTAL 30,424.6

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la Institucion superaron lo estimado, por lo que se solicitaron ampliaciones
presupuestarias de recursos propios por $2,427.5 miles de pesos para ser aplicados como sigue:
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$1,027.5 miles derivados de la recuperacion de créditos educativos, que se transfirieron al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 7
“Recuperacion de Créditos Educativos”.

$1,400.0 miles por la captacion de recursos propios por la venta de bienes y servicios, mismos que se canalizaron al Fideicomiso
Patrimonial, Seccién 8 “Fondo para el Crecimiento Institucional”.

Por otra parte, en el ejercicio 2003 se solicitd a la SHCP el registro de recursos captados en administracion al mes de diciembre por
un importe de $22,047.8 miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion, con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE. .

Asimismo, se realizé la transferencia por $5,850.0 miles de recursos propios de diferentes capitulos de gasto al Fideicomiso de
Ciencia 'y Tecnologia del CIDE.

Derivado de lo anterior el presupuesto anual modificado para el ejercicio 2003, por capitulo de gasto, finaliz6 como a continuacion se

detalla:

PRESUPUESTO MODIFICADO ANUAL 2003
(Miles de pesos)

PRESUPUESTO AMPLIACIONES Y/O PRESUPUESTO
CONCEPTO REDUCCIONES
ORIGINAL MODIFICADO
AUTORIZADAS TOTAL
FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS FISCALES PROPIOS

SERVICIOS PERSONALES 96,010.8 2,106.0 17,276.0 0 113,286.8 2,106.0 115,392.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 8,483.0 880.0 4,314.8 (880.0) 12,797.8 0 12,797.8
SERVICIOS GENERALES 13,599.6 326.0 4,000.0 0 17,599.6 326.0 17,925.6
TRANSFERENCIAS (BECAS) 5,609.2 4,135.0 4,083.8 0 9,693.0 4,135.0 13,828.0
FIDEICOMISO PATRIMONIAL 0 0 0 0 0 0 0
FIDEICOMISO DE CyT 0 0 0 5,850.0 0 5,850.0 5,850.0
SUMA GASTO CORRIENTE 123,702.6 7,447.0 29,674.6 4,970.0 153,377.2 12,417.0 165,794.2
MOBILIARIO Y EQUIPO 2,100.0 500.0 750.0 (217.0) 2,850.0 283.0 3,133.0
OBRA PUBLICA 0 4,753.0 0 (4,753.0) 0 0 0
SUMA GASTO DE INVERSION 2,100.0 5,253.0 750.0 (4,970.0) 2,850.0 283.0 3,133.0
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 125,802.6 12,700.0 30,424.6 0 156,227.2 12,700.0 168,927.2
Nota: Incluye $1,635.0 miles en Transferencias, Recursos Propios que fueron canalizados al Fideicomiso Patrimonial, Seccién 6 “Provision para
Contingencias Laborales”.

El presupuesto anual modificado para el ejercicio 2003 ascendid a $193,402.5 miles, los cuales fueron ejercidos en su totalidad.
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PRESUPUESTO EJERCIDO 2003
(miles de pesos)

PRESUPUESTO ,
CONCEPTO MODIFICADO PREEJSEURPCL: [E)gTO VE’?\IRF',AEE'CC))Q' %
ANUAL EJERCIDO
SERVICIOS PERSONALES 1153928 1153928 0 100.0
MATERIALES Y SUMINISTROS 12.797.8 12.797.8 0 100.0
SERVICIOS GENERALES 17.9256 17,9256 0 100.0
TRANSFERENCIAS (BECAS) 13.828.0 13.828.0 0 100.0
FIDEICOMISO PATRIMONIAL 0 24275 24275 100.0
FIDEICOMISO DE CIENCIA Y
oLoes 5,850.0 27.8978|  22,047.8 100.0
SUMA GASTO CORRIENTE 165,794.2 100.2695| 24,4753 100.0
MOBILIARIO Y EQUIPO 3.133.0 3.133.0 0 100.0
OBRA PUBLICA 0 0 0 100.0
SUMA GASTO DE INVERSION 3.133.0 3.133.0 0 100.0
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 168.927.2 193.402.5 0 100.0

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2004

Al 31 de diciembre del afio en curso se aplicaron las siguientes reducciones y ampliaciones presupuestarias:

Se ejercio el total del presupuesto autorizado en el afio, correspondiendo al gasto de operacién y de inversion $190,269.5 y $3,133.0
miles, respectivamente.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2004, se autorizé al CIDE un total de $162,378.6 miles de pesos, de
los cuales $149,378.6 miles corresponden a subsidio federal y $13,000.0 miles a recursos propios.
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AFECTACION CONCEPTO IMPORTE
(Miles de pesos)

Ampliaciones

315-A-38-0018 | Incremento salarial del 3.8% de recursos fiscales | 2,870.5
Reducciones
315-A-38-0002 | Medidas de Ahorro 907.8
315-A-38-0004 | Medidas de ahorro 377.2
315-A-38-0005 | Programa de Separacion Voluntaria 1,004.8
315-A-38-0019 Cancelag:!on de plgzas incorporadas al Programa de 859 7
Separacion Voluntaria

315-A-38-0023 | Crédito al Salario 349.5

Total de Reducciones 3,499.0

Los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, por lo que se solicitaron ampliaciones presupuestarias de
recursos propios por $48,287.0 miles de pesos para ser aplicados como sigue:

e Ampliacién de recursos propios por $41,536.6 miles de pesos, de acuerdo con los Oficios 305-A-09399 y 09889 de fechas 29 de
noviembre y 9 de diciembre de 2004 de la SHCP, que se canalizaron a la Seccién Il “Proyectos” del Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE; y

e Ampliacion de recursos propios por $3,967.4 miles de pesos por la captacion de recursos por la venta de bienes y servicios, que
se transfirieron al Fideicomiso Patrimonial, de la siguiente manera:

o Ampliacion de recursos propios por $567.0 miles de pesos que fueron transferidos al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 6
“Provisién para Contingencias Laborales”.

0 Ampliacion de recursos propios por $1,500.0 miles de pesos que se canalizaron al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 7
“Recuperacion de Créditos Educativos”.

o0 Ampliacion de recursos propios por $1.900.4 miles de pesos que se canalizaron al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 8
“Crecimiento Institucional”.

o Ampliacién de recursos propios por $2,783.0 miles de pesos de recursos captados por la venta de bienes y servicios que se
sufragaron en el Capitulo 3000 “Servicios Generales”.
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PRESUPUESTO MODIFICADO 2004 AL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de pesos)

CONCEPTO PRESUPUESTO ORIGINAL AMPLIACIONES REDUCCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO

FISCALES | PROPIOS | TOTAL FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS | FISCALES PROPIOS TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 118,502.4 4,000.0 | 122,502.4| 2,870.5 2,591.1 118,781.8 4,000.0 122,781.8
MATERIALES Y SUMINISTROS 10,282.2 2,500.0 | 12,782.2 388.8 9,893.4 2,500.0 12,393.4
SERVICIOS GENERALES 10,928.2 1,500.0 | 12,428.2 2,783.0 519.0 10,409.2 4,283.0 14,692.2
TRANSFERENCIAS (BECAS) 8,195.8 4,500.0 | 12,695.8 8,195.8 4,500.0 12,695.8
FIDEICOMISO PATRIMONIAL 3,967.4 3,967.4 3,967.4
FIDEICOMISO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 41,536.6 41,536.6 41,536.6
SUMA GASTO CORRIENTE 147,908.6 | 12,500.0 | 160,408.6 | 2,870.5 | 48,287.0 3,498.9 - | 147,280.2 60,787.0 208,067.2
MOBILIARIO Y EQUIPO 1,470.0 500.0 1,970.0 1,470.0 500.0 1,970.0
OBRA PUBLICA - - .
SUMA GASTO DE INVERSION 1,470.0 500.0 1,970.0 - - - - 1,470.0 500.0 1,970.0
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 149,378.6 | 13,000.0 | 162,378.6| 2,870.5 | 48,287.0 3,498.9 - | 148,750.2 61,287.0 210,037.2

A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2004:
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GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero-Diciembre de 2004
(Miles de Pesos)
Presupuesto Variacion Porcentual
Concepto Original Modificado Ejercido Iij)firgcii:;/ Mongirfﬁicda?j/o
TOTAL 162,378.6 210,037.2 210,037.2 129.3 100.0
Recursos Propios 13,000.0 61,287.0 61,287.0 471.4 100.0
Subsidios y Transferencias 149,378.6 148,750.2 148,750.2 99.6 100.0
Gasto Corriente 160,408.6 208,067.2 208.067.2 129.7 100.0
Servicios Personales 122,502.4 122,781.8 122,781.8 100.2 100.0
Materiales y Suministros 12,782.2 12,393.4 12,393.4 97.0 100.0
Servicios Generales 12,428.2 14,692.2 14.692.2 118.2 100.0
Otras Erogaciones (Becas) 12,695.8 12,695.8 12,695.8 100.0 100.0
Fideicomiso Patrimonial 0.0 3,967.4 3,967.4 0.0 100.0
$f§:g‘|’£i;° de Cienciay 0.0 41,536.6 41,536.6 0.0 100.0
Gasto de Capital 1,970.0 1,970.0 1,970.0 100.0 100.0
Bienes Muebles e Inmuebles 1,970.0 1,970.0 1,970.0 100.0 100.0
Obra Publica - - - - -

Al periodo se ejercié el 100% de los recursos.
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EJERCICIO PRESUPUESTAL 2005

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2005, se autorizé al CIDE un total de $165,764.5 miles de pesos, de
los cuales $148,290.5 miles corresponden a subsidio y transferencias y $17,474.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31 de diciembre del afio 2005, se aplicaron las siguientes ampliaciones y reducciones presupuestarias de subsidios y
transferencias:

) IMPORTE
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
Ampliaciones
2005-38-90X-20019 Incremento salarial del 3.3% al personal administrativo y de
apoyo y cientifico y tecnoldgico. 2,581.9
2005-38-90X-20104 Incremento del 1.4% de prestaciones socioecondémicas al
personal administrativo y de apoyo y cientifico y tecnoldgico. 626.0
Total de Ampliaciones 3,207.9
Reducciones
2005-38-90X-20073 Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 1,116.0
2005-38-90X-20074 | Programa de Conclusién de la Prestacion de Servicios en
Forma Definitiva. 555.5
2005-38-90M-20109 | Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 91.9
2005-38-90M-20110 | Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 185.1
Total de Reducciones 1,948.5

Los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, se captaron un total de  $52,774.3 miles de pesos,
adicionales a la asignacion original de estos recursos, para ser aplicados como sigue:

o Ampliacion de recursos propios por un importe que asciende a $36,781.8 miles de pesos, recibidos por instituciones nacionales
y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, de conformidad a los Oficios Nos. 315-A-06018, 08575 y 08647 de la SHCP.
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Adicionalmente se captaron $13,414.5 miles de pesos por el mismo rubro en el mes de diciembre, que se canalizaron al
Fideicomiso en comento, de conformidad a la Clausula Décimo Novena del Convenio de Desempefio del CIDE y al Art. 54 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, para obtener un total de $50,196.3 miles de pesos.

e Ampliacion de recursos propios por $2,578.0 miles de pesos adicionales a los programados y captados en el mes de diciembre,
obtenidos por la venta de servicios y otros ingresos, de los cuales $901.8 miles de pesos corresponden al Capitulo 2000 “
materiales y Suministros”, $1,576.2 miles de pesos al Capitulo 3000 “Servicios Generales” y $100.0 miles de pesos al Capitulo

5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”

PRESUPUESTO EJERCIDO 2005 AL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de pesos)

CONCEPTO PRESUPUESTO ORIGINAL AMPLIACIONES REDUCCIONES PRESUPUESTO
EJERCIDO

FISCALES | PROPIOS | TOTAL |FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 118,121.8 | 6,000.0 |124,121.8| 3,207.9 0.0 1,948.5 0.0 119,381.2 | 6,000.0 125,381.2
MATERIALES Y
SUMINISTROS 10,161.0 2,250.0 | 12,411.0 0.0 901.8 0.0 0.0 10,161.0 3,151.8 13,312.8
SERVICIOS GENERALES 11,8119 2,635.0 | 14,446.9 0.0 1,576.2 0.0 0.0 11,811.9 4,211.2 16,023.2
TRANSFERENCIAS (BECAS) 8,195.8 5,089.0 | 13,284.8 0.0 0.0 0.0 0.0 8,195.8 5,089.0 13,284.8
FIDEICOMISO DE CIENCIAY
TECNOLOGIA 0.0 0.0 0.0 0.0 50,196.3 0.0 0.0 0.0 50,196.3 50,196.3
SUMA GASTO CORRIENTE 148,290.5 | 15,974.0 | 164,264.5( 3,207.9 52,674.3 1,948.5 0.0 149,549.9 | 68,648.3 218,198.2
BIENES MUEBLES E
INMUEBLES 0.0 500.0 500.0 1,762.5 100.0 0.0 0.0 1,762.5 600.0 2,362.5
OBRA PUBLICA 0.0 1,000.0 1,000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1,000.0 1,000.0
SUMA GASTO DE
INVERSION 0.0 1,500.0 1,500.0 1,762.5 100.0 0.0 0.0 1,762.5 1,600.0 3,362.5
TOTAL GASTO
PROGRAMABLE 148,290.5 | 17,474.0 | 165,764.5( 4,970.4 52,774.3 1,948.5 0.0 151,312.4 | 70,248.3 221,560.7

A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2005:
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GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero-Diciembre de 2005
(Miles de Pesos)

Presupuesto Variaciéon Porcentual

Concepto Original | Modificado | Ejercido %‘figiir?;/ jaereidol
TOTAL 165,764.5 205,568.2| 221,560.7 133.7 107.8
Recursos Propios 17,474.0 54,255.8 70,248.3 402.2 1295
Subsidios y Transferencias 148,290.5 151,312.4| 151,312.4 102.0 100.0
Gasto Corriente 164,264.5 202,305.7| 218,198.2 132.8 107.9
Servicios Personales 124,121.8 125,381.2| 125,381.2 101.0 100.0
Materiales y Suministros 12,411.0 12,411.0 13,312.8 107.3 107.3
Servicios Generales 14.446.9 14,446.9 16,023.1 110.9 110.9
Otras Erogaciones (Becas) 13,284.8 13,284.8 13,284.8 100.0 100.0
'Frffrllg?on;.zo de Cienciay 0.0 36,781.8| 50,196.3 0.0 136.5
Gasto de Capital 1,500.0 3,262.5 3,362.5 224.2 103.1
Bienes Muebles e Inmuebles 500.0 2,262.5 2,362.5 472.5 104.4
Obra Publica 1,000.0 1,000.0 1,000.0 100.0 100.0

Al fin del periodo se ejercié el 100% de los recursos.
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Realizar un juicio general sobre la evolucion del presupuesto a través de varios ejercicios fiscales.

2001

INGRESOS PROPIOS. En el ejercicio 2001 el CIDE obtuvo ingresos propios derivados de las ventas de publicaciones, suscripciones,
colegiaturas, derechos a examen de admision, recuperacion de créditos educativos, intereses por la inversion de estos recursos y
remanentes (overhead) de proyectos de investigacion terminados, financiados externamente, que ascendieron a $10,406.0 miles de
pesos equivalentes al 100% de los ingresos programados.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy6 a la Institucion con $4,832.3 miles de pesos para diversos gastos de operacion, como
sigue: Servicios Personales- con objeto de cubrir la deficiencia presupuestal derivada del pago de impuestos y repercusiones por los
estimulos e incentivos otorgados al personal académico. Servicios Generales- mantenimiento de inmuebles, en trabajos de pintura
retardante al fuego de la estructura expuesta del edificio de estacionamiento, obra civil y de voz y datos para las casetas de vigilancia,
cableado y colocacion de tableros para poner a punto la fuente de poder ininterrumpida en las areas de Direccion General.
Administracién, Publica, Estudios Internacionales e Historia y diversos trabajos de mantenimiento hidraulico. Becas- apoyo de
estudiantes de bajo nivel socioeconémico en los programas de licenciatura que ofrece el Centro.

Asimismo, otorgo apoyos para la produccion de las revistas “Politica y Gobierno”, “Gestion y Politicas Publicas” y “Economia
Mexicana Nueva Epoca”, por un monto de $228.1 miles de pesos.

Apoyo adicional al programa de becas socioeconémicas del Centro por $750.0 miles y recursos para el programa de catedras
patrimoniales (Dr. Josep Colomer) por $321.1 miles.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2001 se recibieron ingresos ministrados por la Tesoreria de la
Federacion por un monto de $123,531.2 miles de pesos, que representaron el 100% del presupuesto programado.

OTROS INGRESOS.- En el periodo se captaron $48,873.0 miles de pesos por concepto de aportaciones de fundaciones e

instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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2002

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $12,258.7 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admisién, entre otros. El excedente de
$383.7 miles se canaliz6 al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy6 a la Institucién con un monto de $ 3,519.7 miles de pesos, para diversos gastos de
operacion e inversion, entre los cuales se puede destacar el apoyo para la construccion de los niveles 5y 6 del estacionamiento, asi
como del gimnasio para los estudiantes y los fondos para la Catedra Patrimonial del Dr. Josep Colomer.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre, se recibieron ingresos por un total de $ 123,829.9 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. De igual manera, al 31 de diciembre, se captaron $ 20,245.5 miles de pesos, por concepto de aportaciones de
fundaciones e instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se
canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

2003

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $15,127.5 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision y recuperacion de créditos
educativos, entre otros conceptos.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy6 a la Institucion con un monto de $2,984.4 miles de pesos para diversos gastos de
operacién e inversion, entre los cuales se puede destacar el apoyo para catedras patrimoniales de excelencia, apoyo para material
bibliogréfico y desarrollo de posgrado, entre otros conceptos.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2003, se recibieron ingresos por un total de $ 156,227.2 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. De igual manera, al 31 de diciembre se captaron $22,047.8 miles de pesos por concepto de aportaciones de

fundaciones e instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacién, mismos que se
canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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2004

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $18,250.4 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admisién, recuperacién de créditos
educativos, entre otros.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy6 a la Institucion con un monto de $1,696.0 miles de pesos, para diversos gastos de
operacion, para la instalacion de la geomalla que evitard derrumbes en el talud de la avenida lateral de la autopista México —Toluca,
instalacion de tierras fisicas (pararrayos) que no permitird que se afecten los equipo de computo y eléctricos. También se erogaron
recursos para apoyar la adquisicion del software y publicaciones del CIDE.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2004, se recibieron ingresos por un total de $148,750.2 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se captaron $41,536.68 miles de pesos, por concepto de aportaciones de fundaciones e
instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE y $3.967.4 miles de pesos por la venta de bienes y servicios que se transfirieron al
Fideicomiso Patrimonial del CIDE.

2005

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $20,052.0 miles de pesos, obtenidos por la venta de bienes y servicios,
derivados de la venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision, recuperacién de créditos
educativos, entre otros.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2005, se recibieron ingresos por un total de $151,312.4 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se captaron $50,196.3 miles de pesos, por concepto de aportaciones de fundaciones e
instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE; de los cuales $36,781.8 miles de pesos, se registraron con los Oficios 315-A-06018,
08575, 08647 de la SHCP, y $13,414.5 miles de pesos que se captaron en el mes de diciembre y que se transfirieron al Fideicomiso
en comento, de acuerdo a la Clausula Décimo Novena del Convenio de Desempefio del CIDE y al Art. 54 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia.
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La capacidad presupuestaria del CIDE en el periodo 2000-2005, ha permitido fortalecer las actividades sustantivas del Centro y
adecuar los recursos conforme a los lineamientos de disciplina y austeridad presupuestaria de los ejercicios que lo ameritaron,
también se ha fortalecido la infraestructura fisica del Centro y se ha atendido la permanente demanda de servicios de las divisiones
académicas.

Evolucién de los recursos.

En lo que se refiere al gasto corriente, con los recursos erogados se atendié la funcionalidad del centro, en el gasto corriente se
cumplié con los pagos de salarios, incremento salariales asi como las reducciones solicitadas por los programas de retiro voluntario,
prestaciones al personal; se llevaron a cabo las adquisiciones de material de oficina, impresion, reproduccion y procesamiento de
computo, del acervo y alimentacion del personal y estudiantes del CIDE; se atendieron los compromisos generados en servicios de
vigilancia, arrendamientos y mantenimientos al inmueble y equipo de administracion, y se continué apoyando los congresos que se
llevan a cabo en el CIDE, asi como la promocién de licenciaturas y maestrias y el reciente pago de servicios por la operacién del
edificio del CIDE Constituyentes; de igual manera se continué apoyando a estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y
financiamiento educativo, tanto para colegiatura como para manutencion, total o parcial, segun sus condiciones socioecondmicas.
También se cubrieron los cursos propedéuticos, que es fundamental para los alumnos que desean ingresar al CIDE, se promovié una
mayor participacion de los estudiantes en programas de estudio en prestigiadas universidades del extranjero, mediante convenios de
intercambio por un semestre lectivo. Asimismo, se apoy0 con financiamiento educativo a estudiantes para realizar cursos de idiomas
en el extranjero durante el verano, la institucion otorgd becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre,
asi como a los mejores postulantes de nuevo ingreso.

En lo que se refiere al gasto de capital, el CIDE ha registrado un crecimiento importante en sus actividades sustantivas que son la
docencia e investigacion. Los proyectos de inversion del CIDE consiste en programas continuos de renovacion y ampliacién de la
infraestructura en materia de mobiliario y equipo, equipo de cémputo y telecomunicaciones.

En este sentido, los programas de adquisiciones han permitido sustituir el mobiliario y equipo obsoleto, por los que permitan eficientar
las actividades que se desarrollan en el Centro.

Se ha fortalecido la infraestructura en lo que hace a equipo de cémputo y telecomunicaciones, para satisfacer la demanda de la
comunidad del Centro, estudiantil, investigacion, docencia y administrativa, apoyando la formacion integral de recursos humanos de
alto nivel e incrementar la calidad de las actividades sustantivas del Centro, en lo que se refiere al desarrollo de proyectos de
investigacion, docencia y al crecimiento de la matricula estudiantil.
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Se ha ampliado la red inalambrica que permita cubrir todo el campus, especialmente lo referente al edificio CIDE Constituyentes, para
facilitar el acceso a redes de datos via internet y a control remoto a nuestra planta estudiantil, desde cualquier lugar de la Institucion y
mantener una estrecha comunicacién entre el personal.

La consolidacion de telecomunicaciones permitir4 contar con tecnologia de punta aumentando considerablemente la velocidad para el
intercambio de informacién. En lo que se refiere a aquellos servidores que estan obsoletos y que en su caso, se prevé su pronta
sustitucion, a fin de contar con equipos mas avanzados y que permitan eficientar las comunicaciones internas y externas del Centro.

Por dltimo, se pretende renovar y actualizar el parque vehicular, sustituyendo 3 vehiculos, que por su estado no garantizan la
seguridad de los servicios que presta, como mensajeria y traslado de investigadores que ofrecen conferencias en el Centro, entre
otros.

En lo que se refiere a obra publica, es importante sefialar que en el ejercicio de 2002, se construyo el tercer nivel del estacionamiento
del CIDE Santa Fe, con una costo de $4,536.0 miles de pesos, lo que permitié resolver la problematica del espacio para los vehiculos
de personal académico, administrativo y estudiantes del CIDE.

De igual manera en el ejercicio fiscal de 2005, inicid la construccién del “Edificio de Biblioteca y Centro de Cémputo CIDE, que
proporcionara al Centro el espacio fisico que le permita atender y optimizar los servicios bibliotecarios y de computo, dotandolo de un
espacio fisico que cumpla con la necesidad de incrementar las acciones para mejorar las actividades sustantivas de investigacion y
docencia del Centro.

Incluir informes sobre otorgamiento de donativos, subsidios otorgados y transferencias.

EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2001

CAPITULO 4000 “ Transferencias (Becas)”. Se ejercieron $6,309.3 miles pesos equivalentes al 5.2% del total de gasto corriente.

Se continu6 apoyando a los estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y financiamiento educativo, tanto de colegiatura
como para manutencién total o parcialm segun las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, definidas mediante el estudio
respectivo.

Se promovié una mayor participacion de los estudiantes del CIDE en programas de estudio en el extranjero, mediante convenios con

prestigiadas universidades para el intercambio de estudiantes por un semestre lectivo, asi como para estudio de idiomas extranjeros
en cursos de verano, con apoyo de financiamiento educativo durante ese lapso.
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Asimismo, la institucidon continu6 otorgando becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre y a los
mejores postulantes de nuevo ingreso.

Derivado de lo anterior, el presupuesto anual, incluyendo los recursos propios asignados, resulté insuficiente, por lo que se solicitaron
y se obtuvieron apoyos extraordinarios del CONACYT por $750.0 miles y $416.4 miles, asi como del Comité Técnico del Fideicomiso
Patrimonial del CIDE, para utilizar $450.0 miles en apoyo del programa de becas socioeconémicas.

Adicionalmente, se establecié un nuevo programa de becas, denominado “Beca Complementaria de Vivienda” enfocado a los
estudiantes mas desfavorecidos socioeconémicamente, y en su mayoria provenientes del interior de la republica, con objeto de cubrir
en parte el costo de arrendamiento que estos estudiantes tienen que afrontar. Este programa es financiado en su totalidad con
rendimientos generados en la seccion 1 del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia “Aportacion Patrimonial de la Fundacion Ford”.

EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2002

CAPITULO 4000 “Transferencias (Becas)”. Se ejercieron $8,259.2 miles pesos equivalentes al 6.4% del total de gasto corriente, de
los cuales $2,650.0 miles corresponden a recursos propios (32.1%).

Se continudé apoyando a los estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y financiamiento educativo, tanto para
colegiatura como para manutencién total o parcial, segun las condiciones socioecondmicas determinadas con base en el estudio
respectivo.

Se promovié una mayor participacion de los estudiantes del Centro en programas de estudio en el extranjero, con estancias
semestrales mediante convenios de intercambio con prestigiadas universidades. Asimismo, se apoyé a los estudiantes con
financiamiento educativo para realizar cursos de idiomas en el extranjero durante el verano.

Asimismo, la institucion otorg6 becas de excelencia académica tanto a los mejores estudiantes de cada semestre como a los mejores
postulantes de nuevo ingreso.

Adicionalmente, se continu6 ofreciendo “Becas Complementarias de Vivienda” a los estudiantes mas desfavorecidos
socioecondmicamente, en su mayoria provenientes del interior de la Republica, con el objeto de cubrir parte del gasto de
arrendamiento que estos estudiantes tienen que afrontar. Este programa es financiado en su totalidad con rendimientos generados
en la seccion 1 del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia “Aportacion Patrimonial de la Fundacién Ford”.
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EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2003
CAPITULO 4000 “ Transferencias (Becas)”. Se ejercieron $44,153.3 miles, que representan el 23.2% del gasto corriente.

Es importante mencionar que de los $44,153.3 miles, $13,828.0 miles corresponden al Programa de Apoyo de Becas, en el cual se
asignaron $12,193.0 miles que representan el 6.4% del gasto de operacién. Dichos recursos se destinaron a lo siguiente:

e Se continué apoyando a los estudiantes de recursos bajos y medios bajos con becas y financiamiento educativo para
colegiatura y manutencion, total o parcial, de acuerdo a las condiciones socioeconémicas de los estudiantes determinadas con
base en el estudio respectivo.

e Se promovié una mayor participacion de los estudiantes en el programa de intercambios internacionales que comprende
estancias semestrales y estudios de idiomas durante el verano, con apoyo de financiamiento educativo durante ese lapso.

e Se otorgaron becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre, asi como a los mejores postulantes
de nuevo ingreso.

e Se continué con el otorgamiento de “Becas Complementarias de Vivienda”, programa enfocado a los estudiantes mas
desfavorecidos socio-economicamente, con énfasis en aquellos provenientes del interior de la republica. Este programa es
financiado en su totalidad con rendimientos generados en la seccion 1 del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia “Aportacion
Patrimonial de la Fundacion Ford”.

De los $44,153.3 miles de este rubro, se transfirieron al Fideicomiso Patrimonial $4,062 miles de pesos, distribuidos de la siguiente
manera: Seccion 6 “Contingencias Laborales” $1,635 miles correspondientes al presupuesto original, Seccion 7 “Recuperacion de
Créditos Educativos” $1,027; y $1,400 miles para la nueva seccion del Fideicomiso.

Asimismo, se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia $27,897.8 miles de pesos.

EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2004

Capitulo 4000 “Transferencias (Becas)’. En este rubro se ejercieron los recursos al 100% y se continué apoyando a los
estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y financiamiento educativo, tanto para colegiatura como para manutencion,
total o parcial, segin sus condiciones socioecondmicas.

Se promovié una mayor participacion de los estudiantes en programas de estudio en prestigiadas universidades del extranjero,

mediante convenios de intercambio por un semestre lectivo. Asimismo, se apoyé con financiamiento educativo a estudiantes para
realizar cursos de idiomas en el extranjero durante el verano.

Péagina 80 de 219



4

CIDE

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
12. Etapa

La institucion otorgd becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre, asi como a los mejores postulantes
de nuevo ingreso.

Adicionalmente, en este capitulo de gasto se incluyen los ingresos provenientes de proyectos con financiamiento externo, por lo que
se solicitaron ampliaciones presupuestarias de recursos propios por $48,287.0 miles de pesos.

EJERCICIO PRESUPUESTAL DE 2005

Capitulo 4000 “Transferencias (Becas)”. En este rubro se ejercieron los recursos al 100%, del orden de $13,284.8 miles de pesos
que corresponden al Programa de Becas y se continud apoyando a los estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y
financiamiento educativo, tanto para colegiatura como para manutencion, total o parcial, segin sus condiciones socioeconémicas.
También se cubrio el curso propedéutico, que es fundamental para los alumnos que desean ingresar al CIDE.

Se atendieron un total de 395 alumnos en el primer semestre lectivo de 2005 y 456 en el segundo, incluyendo la participacion de 204
alumnos en el curso propedéutico.

Se promovié una mayor participacion de los estudiantes en programas de estudio en prestigiadas universidades del extranjero,
mediante convenios de intercambio por un semestre lectivo. Asimismo, se apoyé con financiamiento educativo a estudiantes para
realizar cursos de idiomas en el extranjero durante el verano.

La institucion otorgd becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre, asi como a los mejores postulantes
de nuevo ingreso.

Adicionalmente, en este capitulo de gasto se incluyen $50,196.3 miles de pesos de recursos propios por ingresos provenientes de
proyectos con financiamiento externo, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso
de Ciencia y Tecnologia.

Relacion de manejo de Fideicomisos Publicos No Paraestatales, Mandatos y Contratos Analogos, asi como
los constituidos por Entidades Federativas o particulares que involucren recursos Federales.

No Aplica
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3.- Estados Financieros.

Integrar los Estados Financieros de las Entidades paraestatales, y en su caso, de los Organos
Administrativos Desconcentrados.

Los estados financieros a detalle se localizan en el documento anexo “Estados financieros dictaminados por los auditores externos y
aprobados por los Organos de Gobierno de los periodos comprendidos del 1° diciembre de 2000 al 31 de diciembre 2005”, con
clasificacion: 5C.25/DA00-05.

Los estados financieros también se muestran en la secciéon C.II1.3.Incluir el Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados
Financieros, y la aprobacién respectiva de los Organos de Gobierno.

Incluir el Dictamen emitido por los Auditores Externos designados por la Secretaria de la Funcion Publica.

Los dictamenes emitidos por los Auditores Externos designados por la Secretaria de Funcién Puablica a los estados financieros se
localizan en el documento anexo “Estados financieros dictaminados por los auditores externos y aprobados por los Organos de
Gobierno de los periodos comprendidos del 1° diciembre de 2000 al 31 de diciembre 2005”, con clasificacién: 5C.25/DA00-05.

Los dictamenes también se muestran en la seccién C.l11.3.Incluir el Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros,
y la aprobacién respectiva de los Organos de Gobierno.

Incluir el Informe de los Comisarios Publicos sobre los Estados Financieros, y la aprobacion respectiva de
los Organos de Gobierno.

La informacioén referente a los informes de los Comisarios Publicos sobre los estadps financieros se localizan en el documento anexo:
“Estados financieros dictaminados por los auditores externos y aprobados por los Organos de Gobierno de los periodos comprendidos
del 1° diciembre de 2000 al 31 de diciembre 2005”, con clasificacion: 5C.25/DA00-05.

La informacion referente a la aprobacion del Organo de Gobierno a los estados financieros se localizan en los documentos anexos:
“Estados financieros dictaminados por los auditores externos y aprobados por los Organos de Gobierno de los periodos comprendidos
del 1° diciembre de 2000 al 31 de diciembre 2005”, con clasificacion: 5C.25/DA00-05 y “Relacion de Actas de reuniones de Organo de
Gobierno” con clasificacion: 1S.13.2/00-05. También se muestran a continuacion.
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2

MEXICO D.F A 26 DE MARZO DE 2001 Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 1999 fueron dictaminados por nosotros, pressntando
nuestra opinian con fecha 27 de marzo de 2000 un dictamen sin salvedad,

A LA SECRETARIA DE CONTRALORIA
Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

A LA JUNTA DIRECTIVA DEL CENTRO DE
INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C. GW CONTADORES Y CONSULTORES
ASOCIADOS, 5. C.

Hemos examinado el estado de situacion financiera del Centro de Investigacion v Docencia
Econdmicas, A. C., por los afios terminados al 31 de diciembre de 2000 v 1999, v los estados de
resultados, de variaciones en el patrimonio y de cambios en la situacion financiera, que le son relativos
a dichos aiios que terminaron en esas fechas, dichos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de la entidad. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los C P CUILLERMO A WOLFE MICHAUS
mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas, las cusles requieren que la auditoria sea planeada v realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y que
estan preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. La auditoria
consiste en el examen con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la
presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Considerando que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion,

En nuestra opinion los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes la situacion financiera del Centro de Investigacion v Docencia Economicas, A, C,
por los ejercicios que terminaron al 31 de diciembre de 2000 y 1999 'y los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el patrimonio y los cambios en la situacion financiera por los afios que
terminaron en esas fechas de conformidad con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

A Mexjoa Moo 750 Cal. Hipedromp Comdesa, (P DEITD. Mexico, O0F.. Tel 553 2176: Fax E53 3484

Av. México Mo, 75, (o). Hipodromo Condesa. C.P. 06170, México, D.F.. Tel 583°2276: Fax 553 4384 ZMai] geeensulGdats nst nx

E-Mail ‘geconsul@data net mx
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000

NOTA |- CONSTITUCION DE LA ENTIDAD.

El Centro de Investigacion v Docencia Economicas, A. C. se constituye mediante contrato
de Asociacion Civil el 25 de noviembre de 1974, con personalidad juridica y patrimonio
propio.

NOTA 2.- OPERACION, MARCO LEGAL Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES
POLITICAS CONTABLES

OPERACION.

El objeto principal es el de impartir educacion superior v realizar operaciones, actividades
de investigacion cientifica en la economia y campos afines para el adelanto del

conocimiento y la formacion de profesionales o investigadores de acuerdo a las necesidades
de la sociedad v de los problemas nacionales.

MARCO LEGAL.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
Art. 31 fraces. XVIIL XVIITy XXII

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal:
Arts. 39 al 43

Reglamento de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.
Ants. 4 fracc. 111, 7, 84 y 85

Decreto que deroga, reordena y reforma diversas disposiciones de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.
Art S transitorio (D, O. F. 21-11-92)

Decreto por el que se reforma y adiciona el Reglamento de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal. (D. O F. 20-VIII-96)

Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Publicados por el Instituto Mexicano
de Contadores Piblicos.

I2. Etapa

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES.

Las politicas contables adoptadas por el Centro de Investigacion y Docenciz Economicas,
A €. estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados y los
principios de contabilidad gubernamental, los cuales se reswnen a continuacicn.

A) Inversiones Temporales.

Se registran al costo de adquisicion v se encuentran valuados a su valor de mercado que es
el similar al costo mas el rendimiento acumulado.

B) Efectos de la Inflacicn en la Informacion Financiera.

Para los afios 2000 y 1999 la Secretaria de Hacienda v Credito Publico v la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, expidieron la Circular Téenica NIF 06 Bis “A” /D,
aplicable al Ceatro de Investigacion y Docencia Economucas, A. C., en relacion con los
cfectos de la inflacion en la informacidn financiera.

De acuerdo a la Circular NIF 06 Bis “A” /D. se actualizan los renglones de Activo Fijo y
Cargos Diferidos y su depreciacion y amortizacion, se calcula a precios promedio de afio y
se registran afectando los resultados de 2000,

() Inventarios.

Los inventarios se valian a su costo de adquisicion a valor de mercado, si este es mas bajo,
el costo del almacén de materiales se determina por el método de primeras entradas
primeras salidas (PEPS).

D) Activo fijo y Depreciacion Acumulada.

Sec registran a su costo de icién y sec actualizan utlizando factores derivados del
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicados por el Banco de Mexico
conforme a los lineamientos contenidos en la Circular Técniza NIF 06 Bis *A” /D

4
1

La depreciacion se caleula por el método de linea recta a partir del aiio siguiente a su
adquisicion aplicando las siguientes tasas anuales:

Edificio 5%
Equipc de transporte 20y 25%
Mobilianio y equipa de oficina 0%
Equipe de computo 25y 30%
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9

Los libros de la biblioteca no estan sujetos a depreciacion por su valor intrinseco y caracter
de permanencia.

E) Cargos Diferidos.

Las instalaciones se registran a su costo de adquisicion y se actualizan utilizando factores
derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de
Meéxico conforme a los lineamientos contenidos en la Circular Tecnica NIF 06 Bis "A” /D,
v se amortizan a una tasa del 10% anual.

F) Impuesto sobre la Renta.

[l Centro de [nvestigacion y Docencia Econdmicus, A C. 1o es contribuyente del
Impuesto Sobre la Renta por ser una Asociacion de Caracter Civil dedicado a la ensefianza
v no determina remanente redistribuible de acuerdo al Art. 70 ~XIdela L LS R

G) Prima de Antiguedad v Pago por Separacion del Personal.

La prima de antiguedad y pagos por separacion, incapacidad y muerte a que tiene derecho
el personal de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se carga al resultado del afo en que
se pagan, sin embargo la emtidad tiene creads una reserva parg prima de antigiedad de
acuerdo a los lineamientos contenidos en el Boletin D-3. (véase nota 13)

H) Operaciones en Moneda Extranjera y Diferencias Cambiarias.

Las operaciones en moneda extranjera se registran a los tipos de cambio a la fecha de su
contratacion, Los saldos de dicha moneda se expresan en su equivalente en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del cierre de los estados financieros. La
diferencia por fluctuacion y su liquidacion o valuacion al cierre del ejercicio se aplican a
los resultados del afio.

NOTA 3.- EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES,

A) Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue, e incluye la
cantidad de $2' 112,081 de la conversion de dolares a moneda nacional.

2000 1999
Efectivo en caja v bancos § 2'609 686 1906111
Valores de Inmediata Realizacion 13’456,643 37'974.927
Enmdiata
Total segtin balance $ 16°066,329 $39°881,038

10

B) Al 31 de diciembre de 2000, se utilizo el tipo de cambio de 9.5722 pesos por ddlar
norteamericano para valuar los activos en moneds extranjera, se tomo el tipo de cambio
del oficio No. G100.-102/2001 emitido por la Direccion de Entidades del Sistema SEP-
CONACYT de techa 07 de febrero de 2001, ya que a esta fecha la SECUDAM no
emitio oficio alguno para valuar los saldos en moneda extranjera.

DOLAR
NORTEAMERICANO PESOS
220,647 $ 2'112,081

NOTA 4.- CUENTAS POR COBRAR (Becas, Funcionarios y Empleados}.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se inlegra como sigue:

2000 1599
Becas Crédito por Cobrar $ 10’887.786 $ 107805676
Estimacion para bonificacion de becas (3'410,555) (2°317,984)
Funcionarios y Empleados B, 185 96,157
Otros deudores 885,313 439.651
Total segiin balance 8370729 $ 9'023.500

El Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A. C., tiene como una de sus
actividades, otorgar becas a estudiantes nacionales y extranjeros para llevar a cabo estudios
de educacion superior.

De acuerdo con las politicas establecidas al respecto, las becas otorgadas se cobran o se
bonifican a los becarios en los términos de las politicas en cuestion, sobre estas bases ha
sido caleulada la estimacion para bonificacion de becas cue se presentan en el cuadro
anterior.

NOTA 5-INVENTARIOS.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubre se integra como sigue;

2000 1999
Editoriales §  1'el4.039 b3 240975
Almacen de materiales 793,909 1'836,390
Mercancias en consignacion 220,585 10.684
$  2°628.533 $ 2°088.049
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Menos

Estimacion para Materiales
de lento movimisnto

Total seghn balance

Terrenos
Edificio

Equipo de Transporte
(bras en Proceso
Equipo de Compute
Biblioteca

Libros en Transito

Menes.

Depreciacion Acumulada del
Costo original

Equipo de Transporte
Mobiliario y Equipo

Edificio

Equipo de Computo

Total Activo Fijo Historico
Actualizacion del Activo Fijo

Menos Actualizacion de
Depreciacion

Activo Fijo seglin balance

Mobiliario y Equipa de Oficina

NOTA 6 - ACTIVO FIIO Y DEPRECTACION ACUMULADA

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue,

11

(28,928) (28.928)
$ 2599005 $.2:059.121
2000 1999

2,504 2,594
39,935,498 26,120,306
9,598,121 7,938 581
2,005,776 1,817.668
5,258,577

10,664,468 6,812,539
8.226,993 6,288,544
L110,978 786.791
$71.634 428 $ 58.025.600
( 890,780) ( 736126)
( 3.174377) (2621531
( 4,641,625 ( 3.335.790)
( 5.928,983) ( 5.361,706)

$( 14,635,765)

§ 56,998,663

45190310

$102,188,973

$(12.055.153)

S 45970447

38,122,088

A e DY

384002535

NOTA 7.- CARGOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra de la siguiente manera:

2000
Instalaciones y Adaptaciones § 923588
Amortizacion Acumulada {643.819)
Total Cargos Diferidos £ 279,769

NOTA 8 - CUENTAS POR PAGAR

Al31 do diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue:

2000
Proveedores $ 2,108,821
Acreedores Diversos 5.359.777
Tatal Cuentas por Pagar $ 7.558.598

NOTA 9.- IMPUESTOS POR PAGAR.

Al 31 de diciembre de 2000 y 1999 este rubro se integra como sigue:

2000
ISPT § 1498776
INFONAVIT 334,818
IMSS 471,797
ISR Sobre Honorarios 23,822
IVA Sobre Honorarios 20,449
2% Sobre MNominas 162,705
SAR 427,425
Total segiun balance $ 2939792

1000
$ 923,588
(558.900)

$ 364,688

1999

g 6,071,285
21,141,293

§ 21212578

1999

$ 1,802,994

262,554
350,360
18,546
13,682
229358
334,533
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NOTA 10.- PROYECTOS POR REALIZAR
Se reciben fondos de Fundaciones o Instituciones nacionales o extranjeras, las cuales se

destinan a cubrir las erogaciones derivadas de los estudios celebrados al respecto, el
importe que aparece en este rubro asciende ala cantidad de $3'040,077.

Al 31 de diciembre de 2000 este rubro se integra como sigue:

Otros Fondos $3'040,077
Fundacion Ford §2'323 264
Fundacion Hewwlett 273,607
Fundacion Thinker 243.206
Total segiin balance $3'040,077

Con la finalidad de cumplir la normatividad establecida por la Secretaria de Contraloria v
Desarrollo Administrativo, se realizd un analisis a esta cuenta, dando como resultado la
reclasificacion de los remanentes de proyectos terminados (overhead), productos
financieros v demas intereses generados por los proyectos como un ingrese para la
Institucion por un importe da $ 2,078,467,

NOTA 11 - PATRIMONIO.

El' patrimonio se constituyd con las aportaciones de los socios fundadores, segin se
menciona en el acta constitutiva, estas pueden incrementarse por las aportaciones gue
reciban de otras instituciones, asi mismo el patnmonio se podra incrementar con los
subsidios, donaciones o legados que le otorga el Gobierno Federal, este rubro al 31 de
diciembre de 2000 se integra como sigue:

Patrimonio §427557,920
Superavit 18212327
Superavit por revaluacion 47°071,120
Utilidad del ejercicio 7°839.109

$ 115,680,476

14
El incremento en el patrimonio se debid a que se concluyd la obra que se estaba realizando

{estacionamiento), misma que fue capitalizada, asi mismo se capitalizaron las aportaciones
del gobierno para inversion de este gjercicio y del ejercicio anterior.

NOTA 12.- SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS FLJOS

Los movimientos hasta el 31 de diciembre de 2000 v 1999 son los siguientes:

2000 1999
Saldo inicial del afo $39°822,281 $31°339.333
Mas
Actualizacion de Activos Fijo T°248.839 B'482 948
Saldo al final del afio $ _47°071,120 $.39'822 28]

NOTA 13.- PASIVO DE CONTINGENCIA.

Los pagos a gue tiens derecho el personal en caso de separacion, incapacidad o muerte, se
cargan a los resultados del afio en que se pagan, incluyendo la prima de antigiiedad, sin
embargo la entidad tiene registrada una reserva para la prima de antiguedad con un importe
de $ 378,955 de acuerdo a los lineamientos contenidos en el Boletin D-3, importe que ha
sido comparade por el estudio actuarial practicado por el despacho Buck Actuarios
Consultores. S A, de C.V, del dia 12 de septiembre de 1996, a la fecha nc ha sido
actualizada dicha reserva.

NOTA 14.- INGRESOS.

Los ingresos que obtiene el CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA
ECONOMICAS, A .C. es por medio de subsidio federal e ingresos propios gue obtiene el
Centro por inscripciones, colegiaturas, fotocopiado, recuperacion de becas, etc. y es
autorizado por la S H.C.P. en dos rubros

2000 1999
Ingreso para Gasto Corriente 107,501,531 91,704,490
Ingreso para Inversion 6,362,600 5,526,251
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NOTA 15.- FIDEICOMISO DEL CIDE,

El rubro de fideicomiso que se presenta en los estados financieros por la cantidad de
$62.819,191.00. esta integrado de la siguiente manera,

Con fecha 27 de junio de 2000 fue constituido el contrato de Fideicomiso Patrimonial del
CIDE No 1725-1, celebrado con Banco Mercantil del Norte, 8. A ( BANORTE),
registrado por le Secretaria de Hacienda y Creédito Publico con la clave No.
200011L4001044, al 31 de diciembre de 2000 se integra de la siguiente manera:

Aportacion inicial $19'381,049
Rendimientos generados 1,358,406
Saldo al 31 de diciembre de 2000 $ 207739455

Asi mismo con fecha 21 de septiembre de 2000 se constituvd el fideicomise 1738-3
denominado de ciencia y tecnologia con las aportaciones de la Fundacion Ford v de otras
Fundaciones e Instituciones, registrado por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico
con Ja-clave No. 20001114001 144, al 31 de diciembre de 2000 se integra de la siguiente

manera.

Saldo al 31 de diciembre de 2000 $ 42,079,736
Suma fideicomiso 1 y 2 §62,819,191
i
4
|
DR CARLOS ELIZONDU MAYER-SERRA  MTRU. LED £U ANN BEHAR
DIRECTOR GENERAL SECRETARIO GE i

@7
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ANO 2001

DESPACHO GOMEZ ESPINEIRA, 5.. DESPACHO GOMEZ ESPINEIRA, 5.C.

CONTADORES PUBLICDS CERTIEICADGS CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS

A le Secretarla de Contralaria
¥ Desarroila Administrative

CENTRO DE INVESTIGACION ¥ it
DOCENCIA ECONOMICAS, A.C. Al Consejo Directivo def Centro de

Investigacion ¥ Docencia Econdrnicas, A.C.
ESTADOS FINANCIERDS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
¥

DICTAMEN DE LOS 4LDI TORES

Memos examinado el estado de situacidn financiera del Centro de Investigacian y
Docencta Econdmicas, A.C., af 31 de diciemtirs de 2001,  los corespondisntes estados de
ingresos y gasios, de modificaciones en el patrimenio ¥ de cambios en la sifuacién fnanciera,
gue Je son relativas por el afo que terming en esa facha. Dichos estsdos Anancisrcs son
msponsabilided de la Administracion de la Entidad. Nuesira résponsabiigdad congisle en
BXpresar ung cpinign sobre los mismos con base en nuesira sudiforia. Los estados fnancieros
del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2000, fuercn examinados por ofra fima de
Contadores Piblicas, quisnes en su dicternen emitido sf 26 de marzo de 2001, exprasaron
una apinicn sin seivedades, antes de ia reformulicion da fos estados financieros que: 58
menciong en el parafo IV

Nuestro examen fue realizado de scuerdo con fas normas de audioria generaimente
aceptadas, las cuales requisren que la auditoris sea planeads y realizada de lal manera que
permita oblener ung segurided razenabie de que los esiedos financiercs no contianen emores
imparantes, ¥ de gue eatdn preparedos os acuerdo con lof principios de comtabiided
generaiments sceptados. |a auditoria consiste an ef examen, con base on prusbas selachivas,
de la evidencis gue soporta lag cifres y reveigclones de los estados fMinanciaras; asimisma,
incluye fa evaluacion oe log principios &8 contabiidad ulilzedos, de Jas sstimaciones
significativas eféciuadas porla Administracidn y de fa presentacitn de jos estados fnancisms
temedos en su confunto. Consideramos que nuesiro examen proporciona une base razcnable
para sustentar nuasira opinidn, “

i, Comg se indica en fa Nota 2 inciso B), los estados financiercs al 31 de diciambre de
2001, reconocen fos efectos de la infiacién mediante 2 actualizacidn dal active fija, CAGOs
difendos v 2w corespondienle depreciaeifn v amedizacidn, de conformidad a s Circular
Tdicnica NIF-08 Bis-A spartado D, emitida conjuntaments’ por las Secrelarias de Hecienda v
Crédito Piblico y de Conlralorla y Desamrolio Administrative: sin embargo, ess actuslizacion no
ez integral conforme lo estabiece sl Boletin B-10 ¥ sus documenios de adecuacionss, amitidng
por el Institute Mexicano de Contadoras Pubifcos, A.C.

CALZ. DE LAS AGLILAS Mo, 873 1ER. P150, COL, LAS AGUAAS, DEL, ALVARO OBREGON, 01710 MEXICD, O.F:

BALT OE LAS AGUILAE Na. 575 1ER. P50, COL. LA AGUILAS, DEL. ALWARD CEREGON 01710 MEXICD. O.F.
TEL 884 4048 FARDO0EI 3431 E-MAIL igaldg e@E0miuaetie. 0om » gomezesp@buzon conlanel me

TEL S04 dadn  FAKD SEET 3431 E-MAIL: igafdge@DEompusarve.com - gomesssp@Ouzsn conlnet.m
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| g fal T AE B EREiig
I Come 28 indlea en fo Nola 2 inciso d), durante el gjercicio qus terming af 31 da : - | |
diciembre te 2001, {a Entidad cambid el méfodo de valuacién o8 sus inventanos de materiales
¥ publicaciones, de primeras’ enfradas primeras salides &l de dftimas Blradas. primeras poooma 3 ;51 ' =T - - -
salidas, cupo efecto no fue cuantificado; cambio cor el cual estamos de gouerda. | é E T b = é § % g g & g
§| i o SN R Woa o :
Ml Como se sefiala én la Nola 16 a los esfadas financieros, duranie ol ejercicio terminado i il 5
&l 31 de diclemnbre de 2001, 1 Entidad reconocié como partide extraordinana un imporle de _:_ R
§ 1.611,229, equivalents &l 50% de aguinaido correspondients af ejgrcicio de- 2000, no el :
registrade Cportunamente, ocasionando una disminucién en el remansnte del ejercicia de L 1
2007, para quedar en.§ 1,967,621, coma 58 observa en & estada de ingresos ¥ gasios A i i
adjunfo, i i z g 4 E
_ ) 9 E ; % i i E = % E
V. Como se indica en la Nota 2 incises [} y k), a partir del ejercicio terminado el 31 da 5 3 SN iz i ¢ [ fE
diciembre de 2001, Ja Enlided comigid sus procedimientos de registro contabie 3 i+ iiys 3 gz ow
comespondientes a fas becas crédito y docoumantss por cobrar documentados en GOU'S, ya Eg E 8 ﬁ % i -ii 5 SR : 5 g 2 i
los ingresos generados por colegiaturas [cancelacion de la Reserva para documentos par ny =g & i 3 Eg E i £ i i
cobrar}, respectivaments, decidiendo reformular los estadas financieros correspondientes al § 2 l;-g ! %g 3 E ) E
gjercicia de 2000 con el objsto de que sean comparabies con fos de 2001, Ambos eslados ;f"g“'a Eg > EI & 2 § “ g
SeraN PUBSISE & consideracidn del Consejo Dirsctivo de fa Entidad en su préxima sesidn, Los gé E: * ¥ . 5
efectos de Ia reformulacion de los estados finencieros sl 31 de diciembre de 2000, qus se gggj =
indican en las Notas 4, 12 y 16, oniginarsn un incremento nelo & los remanentes acurnulados a ez § 888 8 £ % 5 i i,
esa fecha, por la cantided de § 4,363,100 Egu 2 g Ao ¥ g é i - g
. SR
En nuestra opinién, excpto por 2 faite del reconceimiento integral de las efectos de fg g - - s
inflacién que se indica en &l pdmralo |, los estados fnanciercs antes mencionadas prasentan =z -
razonablemente &n lodos los aspectos importantes, la situacidn financiera del Centro de # E

R AEA R
T334 685

LRER IS W)

5,06, 905
Lir

1,505 b0
1 7050

Investigacidn y Docencla Econdmicas, A.C., al 31 de diciembre de 2001, y los ingresos y =i i e
gastos, las modificaciones en su petrimdnio ¥ los cambios en su siuacion financiera, por & ﬁr o % i
aflo que termind en ese facha, de conformidad con principios de contabilidad generalments - : i..
aceplados. , - gj
. 3 \\
g § ; i , jz
i i § = 5.
1 s :
- 7 a i W
Ll il il |
giagiiaigsﬁggs i
o, OF, 23dd i }d E 3
Mmg:wwzmz Eﬁ‘gl ‘i it} i § 5 g

10 de abril de 2002, (Por la reformulacidn de estados financieros sefalada en ef pdrrafo IV).
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CENTRI DE INVESTIGACION ¥ DOCENCIA ECONDMICAS, A g SE s R oEEeEoyy
ESTADO DE NGRESOS Y GASTOS ] 88 &% 4 33§ 3%
FOR LOF EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMERE 0F 3641 v 2006 3l ~ & =g R s 5
CFRAS EXPRESADAS EN FESOS = - N
{Notes 1¥2) i l
v i
2001 2000 = K Q_JE §
T i j g9 i3 gy §
. . -l I L =1
MGRESOS: (Nota 13) £ 283 ¥ e 1;\:{; :
1 LY
Transferencias ) Gobiema Fedaral 5 117,168,504 [ 98,075,600 | 5" g
- ¥ -t
Susefipcicnes y chadicionas B30 84A A28 560 - o i E
i 8 b &8 5 L
Otfed ingresis 10,331,549 H.057.071 § b= - g 2 £
- I E 2 8 & b E
. = ] E R ] = [ = -
Impuests virtual = 6.470,400 e 1 5° % -
dgw 3
Suman Jos ingresos 128,139,901 113971831 g? g g - i g
-
BASTOS: H §§ - A
igal gt : lzgd ¥ s i
Del Fans e Subsidia Feceral 110,335,091 84,333 807 E ZEE E ;E 58 3 ] E 8 gz i
i : ": AW -
Depraciaian y amerizacion 5,852,224 4.862 891 ,g - § 3 H ; &
D stro fonvios FELEL] 47504 gﬁ § § = - 5
.
Del Fondo pere Estudios de Investigacién - 2620 «E ] % . = F -
| o8 fmiaroHd4d
Impugata virual — B.470.400 EE g ﬂ ] 3 = ﬁ - ] !
] i - il = " =
Suman lea sgrescs 126,448 288 108,192 822 E“E {'
. 8
REMANENTE DE QPERACION 2693635 7,839,108 5 "

(GASTOS) INGRESOS EXTRADRDINARIOS, METO i
{racty 1) [726.014) 1,688 514

REMANENTE DEL EJERCICIO ] 1,067 621 3 9,535,623

Lasnolys adjuni@s son parts de oste estado

or. Canéédu Mayer-Sema Mtro. Leo Zue

.f:"” Direcior General

Transhreciss dh Cubsom P para
[P fmrm.Wa
: (‘4“ })_ Dwmchor Genarae

i
Supesrivdl poOF fevesaion de sdive fus
SALOCE AL 31 D DECIEMERE DE 2001

Tratparse dal Wermarwede del i
Aumin Y adliachin o remanedis

Trasess o Foaaarisg

BN
st ¥ apRGIGRET HE (RS (SO %, NG ]

£A1006 AL T1DE MICIEMESE DE 1999
Traspaso dofrememinia dol sprcko
Trarsbrencas do Gobiemo Federd pas
Buporiull poen gunsin te s s

SAL DG AL 300 DG EMBRE DE 000

Risvavusie dod speooo
Deoriasden dhe v
Fosmiaieiile S nletaaic.
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CENTRD DEINVESTICA E
" ESTADD 0 CAMBIGS BN LA S TUCN S CENTRO DE INVESTIGAGION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
PORLES E.:ERBIE::\EI TERMINARAS £1 34 DE DuSEMERE DE 2001 ¥ 5088 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
it ol FOR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 ¥ 2600
' CIFRAS EXPRESADAS EN FES0OS
PRSI TR, s SRR 000
Remanams el epiccio 5 1,887, 621 5 BA3 F7R NOTA 1. CONSTITUCION ¥ OBJETO SOCIAL
Patitas aplicadas s resultag Liaren &
ikl g Ef Centro de. investigacién y Docencia: Econdmicas, AC. (CIDE), se constiuye
SHRtRCACEN ¥ amomacitn iiin L At mediante un contvalo de Asociscidn Civil el 25 de noviembre de 1974, con personafided
st amants) an- B1E845 14 358 814 ,I'un'dﬁca ¥ palrfmon.io PFUPID
Cueniar, Ddoas y soeimants pof obvar
PR ﬂu:ﬂw_rr:,m:‘wﬁ '1:'2{::':.:: ::.:::.azm Ef cbjete principal es of de fmparti educacidn supsrior a nivel icenclatura y maestria,
P Jogiiy PATG desarrallar & impulsar investigaciones clertificas w las dreas oy edminisiracion, derecho,
PRa Wil ioasion 13526, 568) T economia, poiitica y campos afines, para el adelanto del conocimiento y la formacidn de
- 14 profesionales o investigadores de scuerdlo a las necesidsdes de /s sociedad y de ios
Invantarias {187,701} (840.434) problemas nacionales.
Aurmante jdhamimicadn en:
Cuentns por pagar y radarval y provisiones para
oblignziones ebision 2.355.THT (19,658, 381}
imMpiueslos por pagar (576,350 & 456 168 NOTA 2. MARCO LEGAL ¥ FRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
FIUYRCION DOF Mz AT [3.040,097) {8,008 483)
Riswursins aplicacos ers [penerados par) i3 aperacidn 13 EE [ {84 857 290 Marco Legal
FIN& HCLAMIERNT,
Trarterancias Gosiam Fadersl par incramenic La normatividsd bajo la cual cpera la enfidad se encuentra regulada por lag siguientes
de patrmcrio 5362600 TAETET leyes, reglamentos, decretos, normas y criferios:
Puutte y apicacitn al remanents ) 1204 982) (Tiaam } . ) r
Trasgaso al figseomiso ca rmanenies scumulsdos (4 E26 m6E) e Ley Orgdnica da fa Administracidn Pirblica Federal
s Mo ol pabimani> ozt - Art, 31 fraccs. XVH, XVIlL y Xxil
Canacién 38 g¢livg ‘ 16,083 — ) .
Fbcusics ublzados s dnandarmienty LaTnass T ;;};d;g-?;:gpum. Comtabilided y Gasto Pubilco Fedaral.
INVERSION: ] .
Adiziann da incustion y SquEe [V 10 ) {15E25571) Reglamento da la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Piblico Faderal,
Aumariic (dsminucion) natd e alsctive y valones da Arts. 4 frace. ill, 7, 84 y 85
inmediats reskzacion 4741863 (23,894,700} p
Efective v valores da inmediaia maizacian al incin el mjarrich 16086 329 39,881,098 Decreto que deregs, reordens y reforma diversas dispesiciones de ia Lay Orgénica de
Elnctive ¥ valores de refiveddld redizacin 3l fral dol ajareies g Z2.817 922 1 5,008 358 f::gf?ﬁmmﬁrﬂfagﬁ?ﬁgj
— . § transitorio (D.0OF. 21-114
Cecreta por ol que s reforma v sdiciona el Reglamento de la Ley de Presupuests,
I SR ST G0 O Cenfabilidad y Gasta Pubiico Federal. (0.0.F. 30-VIII-96)
Frincipiog dle Confabilidad Generadmente Aceptfados, publicados por o instiuio
Dr. panco Maysr-Sera Mina, Leg Zubkenmann Sehar Mexicane de Contadores Publicos.
M Director Garaal Gscen Gareal
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Frincipales Folticas Conlables

Las poliicas: confables adopledas . por el Cenlro de - investigaciin ¥ Dogericia
Erondemicas, AC, estdn de acverds con principlos de comtabilidad generalmeante aceplados v
log principios de contabiidad gubemamanial, 105 cugles se resumen 3 conbiniasion:

a)' ' Veloree de inmediata realizacién.

Se registran af costo de adquisicidn ¥ se ercusntran valuados a su vailar de mercads e
€5 &l similar a' costo mas el rendimients acumuiade.

bl Base de preparscion de las estados financieras,

Log estados financierss elaborados por fa entidad, roconocen parcialments ko8 afectos b
la nflacidn, en apego & 4 Cirellar Técnica NIF GF Bis-A sgariado D emitida conjuntaments
por las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de fa Contraloria y Desarrolly
Adrmimstrativo,

De seusrdo & dicka Circulsr, 58 actuaiizan lomands en cuenta ef indice Nacional e
Precios sl Consumidar, publicado per ol Banco de Méico, 'os ranglones de inveniarios. active
fijo, cargos diferidos i su sorespondents depreciacin y amerizacidn,

La Entidad, en stencidn & los concaptos que integran el rubro de inventarios v Ja
finalidad o s mismas ha oplace por N weivslizer sus VEMaras 08 malarisles oé
consumo ntema g8i come ef de publicaciones. cuyo fin primordial es. difundir la’ edtcacin
superfor.

¢} Estadn de cambios en la situacién financiera,

Esta estado se’ prapard cobre ia" biase e efective, pero itiizando g presentacion
cenforme al bictetln B-12 dal Insiititn Méxizano ce Contadoras Pblicos.

al inventarios.

Les inventarlos se regisiran @ su costo de adguisicidn, y sa valdan conforme ai métado
de iltimes eniredlas primeras salidas (UEF'S). Masta ef ejervicia ferminda el 31 de diciembre
de 2000, el método de valuaciin utilizado ers el de primeras entmdas primeras salidas
(PEFS), cuyo efecto no s ha cuanfifcade.

B Inmuebfs, mobiiang y equipn.
Se regisiran & si ca3to de adowsiodn v s aciualizan utlizando factores dervados del

indice ‘Nacicns! de Predos & Consumidor (IWPC) pubifcados por ef Banco de México,
conforme & los lingarnigntos contenides gn 1a Circwlar Técrica NIF 06 Bis-A apartada D,

2

La depreciacidn se calcula por e mélodo de linea recta a partir del afia sigulente g su
adquisicidn apiivando ias sigulentes tasas anuales:

Edificio 5%
Enting de transpata 28N
Matiliano y equipo de cficing 10%
Equipo de compino 0%

Los-libros de la biblicteca no estdn sujelos 8 depreclacidn par su walor inlrinssco ¥
cardcter de permanencis.

fi Cargos diferidas.

Las instalaciones se registran & su costo de adquisicion v sa actualizan utilizands
laclores dedvados dal indice Nacional de Precios &l Consumidor (INPC) publicados por el
Banco ge Mexico, conforme a lus Nneamientos conlenigos en la Circilar Téemica NIE 08 Bis-A
apartada O ¥ $8 amoriizan & una lasa del 10% anual

gl Impuesto sobre ja Renta.

El Centro de [nvestigacion y Docencia Econdwmicas, A.C. no es contribuyente del
Impuesto piabve fg Renta por ser una Asociacion de cardcter oivil dedicado a la Ermsafanza y
no determing ramanents redistibuible de acuerdo al articulo 70 fraccion X de ia Loy del
Impuesto 5obre e Rermta;

En. vitud de lo snterior, la entidad estd rolevada <s regisirar efectos diferidos o
anticipades: de impuesto sobre la Renta y Padicipacion de los Trabsjsdores en fas Utlidades,

) Prima de antigledsd y pago por separacion del personsl,

L& prima e antlgdedad y pagos por separacion, incapevived ¥ o muers a . gue eng
devecho gl personal de acuerdo con la Ley Federal def Trabayjo, se cargs al resultada del afic
o que 3¢ pagen: sin ambargo, la Enfidad tiene creads una rezerva para prima de antigiiedisy,
¥-a pertir dal eféncicio de 2001, constitupd otra por concepto de indemnizacion legal, ambas de
acuerds @ los lneamientos contenidos en el Boletin D-3, emitida por af Institits Mesicana de
Contadores Publicos (véese Nota 14). A partir del ejercicia de 2002 lns pagos por éstos
conceptos se afectardn 8 las reservas constituidas.

i Operaciones en moneda extranjers.

Las Gpéraciones en moneda exiran/ars e registran a jos fons de rambias vigantes & (a
facha de su concedacidn. Los ssidos de diche moner's ce sxpressn gn su eguivalanie en
moneda nacional . &l tipo de.cambio vigente & la fecha def ciere de los estades financisros. La
diferericia por fluctuacidn y su liguidacion o veluacitn i cieme dei gercicio e aplican a los
rezsuffados del gjiercicio,
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[} Operscicnag en unidades de invars i6n [UDI's):

Las operacionss: e LD/
i 5 50 regltlean el vgior de' i
fud : UDI vigente & ia fech
coneanaciin. Hasta sl 31 e dickimbre de 2000, tos saldos por cg:r:ar n DF Pt
Achiafizados al valor de clene ge Bjafcic 7 Covest ooty o

: _ O, FAI0N 0o (3 hal 38 desidis corm
parir del gjarcicio de 2001 v reforminiar s gsfacos financiergs mrrosponu:iltra:uarrﬁiﬁg

A partir del ejercicio de 2007, sl fogistro e 1a Wierincia por i

ajarcicio 56 aplica a los resuitades del mismo. valuatién. al ciere: diel

k) Ingrescs por colegisiures.

Hasta of 31 de diclembre de 2000, fos ingrescs por colegisturas eran regisiradias an &
momento de U recuparaciin; cancelando. de menerg relroBctiva SU registro previe al fincarss
la obligacitn al estudiante a través de Ia firma de un pagard por ef costa de la cedegiaturg
aquivalenta a cada semestre cursado, Dicha cencefacion se aplicaba conira el remanenta de
afarcicios anteriores, constityendo Una resenve para documentas por cobrar, misme que ers
cancalads contra lg cuenfa por cobrar de crigen, registrands de manera simultdnes af ingreso
par colegiaturs, la enirada & la cuenta bancana respectiva.

Ese procedimiento generaba la dupficidad en ef registro de este tipo deingresos, razdn
pdr fa cual se decidid cormegir su registro & parffr del ejercicio de 2001 y reformular log estedos
finsncieres comespondientss al ejercicio de 2000,

A partir del &jercicio de 2001, el registro de esfos ingresos se leva 6 cabo precisaments
al momento ge gue éstos son . documenfados, & travds de la firma del pagard por ef
reconocimianto def adewdo, por cada semestre transcurrido y no af oblener su recuperacion.

MOTA 3. EFECTIVO Y VALORES DE INMEDIATA REALIZACION

a) - Al 31 de diciembre de 2001 y 20060 este rubiro 38 intagra como sigus, & incluye en af
rengitin de bancos, ia cantidad da § 648,226 y § 2,112,181, respectivaments, de la canversidn
de gilares & moneda nacional:

I2. Etapa

2001 2000
Efectfve en cafa y bancos § 13035383 : 2 600,586
Valres da inmediata realizacion 9,782 528 13,456 643
$ 22817922 § - 16.066329

5

bf A3 de diciernbre e 2001, 58 wlifzd &f tipo de cambic de 2. 1423 pesos por déiar
noreameicand pars valuar Ios activos en moneds extranjers, mismo que fue dado a conocer
por la Secretads de Confralcrls v Desarailo Administrathve a fravds de . sy oficio
N DEAAEE/ST 10552002 de facha 21 de enerc de 2002,

Dilares Pasos

7101340 549 226

NOTA 4 CUENTAS BECAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR

Al 37 ge diciembre de 2007 v 2000, este rubio e infegra con los siguientas saldos:

2000
2000 Dictaminados
Reformuledos v autorfzados
2001 {1} (1}
Funclonanog y empleadas & 938,038 & 8.185 % 8,185
Deudores diversog 7,184,754 885313 855,313
Figeicoriso Patimanial, Seccidn Vi 1,542,808 (&) - e
Ewcas crédifo por cobrar 7149124 (3} 5455183 [4) 4,985,233
Documeantos gor cobrar 8,379.572 (3} B 014777 (4) 5,502,553
25,294,256 14,363,458 11,781,284
Menas:
Feserve para cuentas incobirables (3.052.618) (1,625,829 {1,629,628)
Reserss  para documenlos por
cobrar i s {8} {1.780.826)
§ 23 241,680 3 12,733,829 § 8370729

1) Lox sstados financierns dal efercicio de 2000 (dicfaminados y aulonzados por af
Canseja Directiva) fueron reformulados con da finalidad da comparar adecuadamante fas clifras
de ere afo, con las del alfo 2001, Esto, por los cambics en los procedimienics de regisiro
contable que se indican en fog punfos (3} al (5] de osta Nota,

{2} Bl Fldelcomizo Palrimonial Seccifn W represenfas los aclivos del plan  para
ndemnizasidn tegal aporiados al fdektomiso pibifco Qe 1 enfided Hene constittito bafo of
nitmere 1725-1 con &l Banco Mercantil del Morte, S.A. (BANCRTE) {Véase Nota 14).
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g 7
(# o Las - .
que ECIWmcr:sﬂg?; uﬁ;fﬁ:gf por-un imparte de s_'?' 140124 ‘o & cargo de Glumnos WNOTA G, INVENTARIDS
EX-0OfeSOnes Gue ectdn mcomorating o o LoUd0S de - educacion supenor y por AI'3T de diciembre de 2001 y 2000 aste rbro se infe .
Frofesores ' (FROFIP), ‘an’ tanto que ios € g agfgﬂg;az de Formecidn - de investigadores ' Fiedie cnmo sige:
: .\ repre
alUMADS QU Concluyeron su plan e eitudios o gue fuerun ﬂmﬁ :e;fa;;ja_o’aum rame 2007 000
' Almacén da materales 1 3
Los estudlantes lienen celebirado con is entidad un contrela: de muluo i ’ e ’ e
avalado por pagarés semestrales an unidades de inversidn (LDI'S) 2 faver da| CioE o Atmacén da publicaciones 1,671,034 1,614,009
contrate - establecs como - cbiigacién a Jas estudiantes, pagar en mﬂﬂsuaﬁu'ad:gglm ; BT,
colegiaturas financiades, una wez franscurido el pariodo de gracs, equivsiente 3 g g mr:‘! Mercancia s'én consignacisn 73,041 230,585
confados a paric de Ia fecha en que concluyan sus estudios. 5 T3 736,234 2628523
; o : o Menos:
Por al combie @n ¢l procedimientn de registre, indicaao an la Nole 2 inclsa . & paric del
ejercicio terminade el 31 de diciembre de 2001, las becas crédito y documentss por cobrar Reserva psra invenigdo  -de  lenfo
dacurmentadas en UDI'S, reconocen.fa vanacion del valor de la DI &l cierrs de dichs gjercici, movimiento {28,528} (28,928)
por ta gue & esa fecha, s¢ encuentran actualizedes al valor de §.3.055273 por UD!, conforme
& lo pubiicads por el Banco de México, EI efeclo anual denvada dé esa actualizacidn, por un ] 2, Fa7, 08 £ 2,598,605
imparter de § 1,021,861, se presents come L ingrese e xiraordinaric (wdase Nota 16).
{4) . a que & panir del ejercicio de 2081 e reconoce la varacion porcentual del valor g ia MNOTA T. INMUEBLES, MOBILIARIO ¥ EQUIPO
UDY, “lps: seidas reformutados de las becas crédilo v de log documentos por cobrar af 37 da
digigmibirg o 2000, Incorparan el efecto acumulacdio g e88 fecha por § 2,582,174, denvedo o8 Al 31 de diciembre de 200 y 2000 esie rubro se infegra coma sigue;
la actusiizaciin de fa UDI ai valor de § 2809158 (\wdase Nota 16),
2001 2000
(5)  Poral cambio en el procedimints de- registro, indlcado én la Nots 2 inciso k) {sdoptadd el s RSN s
8 paftir del ejercicio de 2001), fue cancelado ¢ salda de fa reserva para documentas por Edificio 45,645 811 30,935,404
cobrar por § 1,780,926, inciuido en 108 estedos financieros al 31 de diciembre de 2000, Esta Metiliario oG g oficiet ?ﬂlﬁi'? 021 EIES‘E. 121
ERRCEIBLIAT Alasiond un indrémentd & los Remenentes de ajerciclks anferfores por wn importe Equino de ]}’r?ﬂ'ﬂ'-'PQ a 53?3'2?3 2:&95_ 778
da § 2,666,596 y un efecto de § 685,660 en ef remanents del ajsrcicio de 2000, pressntado e o oY aerr e 10654 458
coma gasto extraordinario (vésss Nots 16 : Blbliotsca L 0118234 5,226 993
Libros en fransito 1,505,242 1.110.978
FZ.041,298 71,634,428
NOTA 5. SECRETARIA DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO: DEFRECIACION ACUMULADA "
Equipo de transporte 1,200,460 490,750
Mobiflario y equipo 3,976 832 174,377
Fara el ejercicio 2000 se incluyd esta cuenta en ios estadas financieros denvedo de la Edificio 6,638,218 4 641,625
sugerencia de los cormisardos publicos para reflejar el impuasto virtual pendisnte: de cbienerse, Equipe de cdmputs 7671182 5.028,083
asle impuesto escendld @ 8 centiced de 5 6,470,400, Para ‘el efercicio 2007, la propia 18,495,702 14,635,765
Sesretaria e Hacionda y Grédite Publice samunicd impgrocedente fa melodoiogla que enging Tuois! st fiu sidvico (neio) 63,445 504 54,898,663
dicho impueste virlual para el ejercicio 2001, en tales cireunstanclas no se determing impuesto Actuaiizasicn del activa fijo (netc) £0 389 642 43,0960
para dicho Gitimo ejarcicio. £ 113815236 $ 100,934 884
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En &l gjericio de 2001 5€

; cencluyd ef edific e i
PPN wa ¥6 el ecifici de servicios esealares, procediéndase 2

NOTA g, CARGOS DIFERIDOS

Al 31 de diciemibes. de 2001 v 2000 este rubro ce integra da la siguiente manera;

200 2000
Instalaciongs y adaptaciones § B23.588 $ gza,ssah
Amortizacion acumulada (722,883 [E43,815
Tatel targos difendos hisidrico (neto) 200,925 2?9,}'?}
Acluglizacién de los cargos diferidos fneto) 1,324 255 1,254,289
§ 1525180 5 155405
NOTA G, CUENTAS POR FAGAR
Al 31:de diciembra de 2001 y 2000 este rubro se infegra como sigus:
2007 2000
Froveedores 5 1461112 ¥ 27138821
Acreadores Divarsos 21,303,007 5358777
§ 22764118 § 7556568

El ribro de acreedores diversos incluye 3 18 279,636, corespondientes 8 ios apcyos
para la realizacin de proyectos establecidos mediante convenios entre el CIDE y entidades
del sector pibilico y privada. A pentir del ejercicio de 2002, Ig enfidad pretenda controlar diches
proyectes a través de los Mideicomisos consiituidos que e indican en ia Nots 17,

‘

NOTA 10.  IMPUESTOS POR PAGAR
AL de cicfembrg de 2007 y 2000 sete rubra s Inagre Coma Sigte;

2001 2000
ISR por salanos 3 3809618 4 7,069,176
INEONAVIT 404,420 ; 334,818
IMSS 468,015 471,787
1ER retenidla sobre honorarios 78.932 23,822
1V4 refenids sobre henoranog 75175 20,449
2% sobre nédminas 288,141 162,708
AR 528,538 477425

5 5,730,638 [ 9,410,192

NOTA 17, By TRIMONIO

El patdmonio se constituys con las 4 i ) e,
: i Portaciones de fos socies fund, Y
manciond . en: & scls constitutiva detas pusden G

p . - 1 :
L] [rag | ttuciones. asf camn san fog Subsidiog. oo B [ifefta il s
g _l':I de ek ] . A =N
; . : L ] Glia UfClr'gB

NOTA 12, REMANENTES ACUMULADOS

Comu resultade de g reformulacion de estados Mancieros dal gjercicio da 2000, que
se indica en lz Nefa 4 (puntos 1, 4 v 5), af saldo de Je cuenls Remanentes scumuiados ai a1
de diciembrs de 2000 {diclaminedo ¥ sutorizado por e Consejo Directival, por § 26,051,436,
fug incrementado en § 4,383,100, para quedaren § 30,474,536, tal v como se prasenta an fos
estades fnancieros reformulados 8 esa fecha, Ese incromento corresponde: &l - registig
retroactiva de:

El reconogimiento de la variacldn del valor de la UL an las
Becas cradito y Documentes por cobrar, af 31 de diciembre de

2000 § 2582174

La cancelacién de la Reserva para documentos por cobrar, &l 31

e diciymbre g 2000 1,780,028

£ 4363100

NOTA 13, SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOS FIIOS

Los mouimientos hasta of 31 de diciembro de 2001 i 2000 son los siguisnies.

2001 2000
Saido al inicio del ejersicio § 4rov120 £ 39822281
Mas
Actualizacidn de Actives Fljos y Cargos Diferidos BE17.084 7.245 839
Salde ai final del efercicio § 53688184 § 47071120

NOTA 14, OBLIGACIONES DE CARACTER LABORAL

De acvuerdo con o esteblecida en la [ay Federal del Trakajo, la antidad. tene
obiigaciones por cancepto de irdemnizacién y primas se snfigiedad pagaderas & empleados
que defen de prestar sus senicios bajo ciertas circunslancias.
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1

o Ao L Eiidad ectnory con base en el Boelin 0-3 ¢ la Circular 50 del Insthuto exicane
B Loladores

de 3907 Piblices, los pasivos por dichos comcentos, canstiuyerdo a parts del ejersicio
anteos a;l;” Bea pars ingemneacicnes y acualizands el orrespondients & B8 pimas de

air.af njr-;sﬁgaaﬁ;a;‘gg;gmws fosron determinsdos & travis de ciiculs acluaneles dasados
2001 y 2000, respectine 10 Aryectsde. &l vasiu reitivo por § 7,533,201 y § 376 955 en
s : s DEL Ivamenie, &1 6l casa de 2009 ﬁ'JCMjl'l 5 B442 7T nerg
:xcingl?:a;;?::sf: f}m{‘.%segﬁg Rars primas de- entigiedad, en (st que pars 2000 bs
: con ' 8
obligacianes sborales: CORI0. 38 pieserts en el nubro de TRSEIVAS V' DrOVISNES Dara

El importe de fos bénefidos’ sctusies o pec ] o _
antigiensd) al 31 de dicinibre de 2001, dé,amﬁ:;’o*;‘v;a I’I-';it“:r:;;:c:xs » b o
analiza como sigue: Pé 5, 30

Indeminizacitn Prims de
mnizag "
B0 Entigleded - Toll
OCbigaciones por benefoios scluales (OBA)  § 5442736 8 1,020,465 § 7533 204
Imparte adicienal por beneficios proyectacos 1.074.820 - 1,074 820
Ctlgaciones  por  beneficios  proyeciados

(OBP) T.517.55¢ 1,080 485 8,608,021
Aclicos gel plan — - —
Déficit de fos activos del plas sobre fas OBF T.517.55€ 1,050,465 8,638,021
Aclieo d¢ lransician ain no amortizedo 5.085.09¢ 57940 6641002
Pagva nelo proyeclade b fdM 46 4 EI2EN 4 1086080

FPrima de
Indemnizacidn antighedad Tatal

Segin balancs generat
Fasvo registrado § 5442736  51.080.465 - § 7533201
Aciivd infangible {799,028 Sc7, 068 5,126,906
Aplicacidn & resultagos 1,642,808 5e3 397 2206205
Aplicacidn '8 resufisdos en - e'ercicios

anteriores b [5€3,397) (563,397}
Fideicomisa No. 1 728! (Acthos del plan) 5 1842808 § . - £ 1,642,808

I2. Etapa

NOTA IS INGRESDS

. LDE imgresos que obliens fa entided son a lraves del subsidic federal ¥ dos ingresos
AFORIDS que geners por inscripciones, colegiaturas, fotocopiads, recuperacidn de becas, atc.

NOTA 18, (BASTOS) INGRESOS EXTRAOBRDINARIOS

Los fmiportes correspondientes a los efercicios terminados & 31 de diciemére de 2001 ¥
2000, se integran como sigus:

2000
20040 Diclaminadog
Reformuiadas ¥V auleAs&des
2001 {1 (1)
Actualizacién de’ becas crédito por
cobrar 5 230,669 §. . 469,950 3 v
Actualizacion  de  documenios  por
cobrar 1,591,192 21122 -—
Suma (Mot * puntos 3y 4) 1,921,861 2582174 e
Efecto por 3 cancefacion de  la
régerva de documentos por cobirar
{Weta 4, purito 5) {1,036 6486) (885.660) s
Complamento del 50% de aguinaido,
ejereicio 2000 (9,671,229 — b
2B T2E014) £ 1696514 £ -

{1} Loz estados financiercs del eferciclo de 2000 (dictaminados vy suforizados por &
Conseja Directiva) fuemn reformuisdos con la fnelived de comparar gdecuadamenta as cifras
de ese a0, con las dell afo 2001, Esto, por los cembios en log procedimienics de. registrs
corfabie jue se indican en los puntos [3) al {5) de ja Nota 4.

NOTA 17, CUENTAS DE ORDEN

Cen fecha 27 de funio de 2000, fa Entidad consiituyd ef cortrate de Fdeicomiso poblies
No. 1725-1, deneminado Fideicomisa Patrimonial celebrado con Banco Mercantil del Norts,
S.A. (BANORTE) v registrado para efecios fresipuestarns por la SHOP con s clswe
Mo. 200011L4001044 af 31 de diclembre de 2000, renovdndoss dicha cleve presupuesiana
con eficio No. G 100-34002001 del 18 de mayo del 2001 an el gue se gsignd ia misma clave
para ol afsrcicio 2007,
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Agimisma, con facha 21 de septiembes da

000 -
Mo, 1738-3 denominade Fidsicomisa de Ciencia 'y Tag se_constiuyd ol fdeicomiso

nologia con fas aportaciones e i

El salds de esle rubiro 58 infegra coma sigue;

2001 2000
Becas crédity documantadas § 71502 % Mz
Mercancias en consignacidn 140,751 -
Fidaicomise Patrimanial 45,645 549 20,730,466
Fideicomiss Ciencia y Tecnolegla 70,547,597 42079736

$ 05445480 § - 62890783

Estas notas san pane integrante de fos estados financieros

Dr Céé'mndo Mejer-Serra

.+ Director Genrel
it

I2. Etapa
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ANO 2002
MOORE STEPHENS
DEL BARRIO Y Ci}\.. S.C ;
SoKTABORES FRLES Ejemplar Nim. 07
México, I.F.. 31 de marzo dé 2003, i L-r" ‘\Idl‘- - £

C.F, Magdalene Diaz 3armos
Coordinador da Admiristracion y Finanzas
Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A C. ENTRO DEIN TIGACION ¥ DOCEMNCIA EC Ic c.

Presente
ICTAMEN ¥ ESTADOS FINA oS

AL 31 DE DICIEM DE 2002 Y 200
Estimade sefior Diaz:

Hacemos entrega de un ajemplar (foliado con el ndmers 7} de Dictamen, Estados
Financieros v Notas del Centro de Invesigacion y Docencia Econdmicas, A C.,
earraspendigntes al ejsraicio 2002,

Quedamos & sus Ordenes para gender cuslguier comentsno gue s& requiera
sobre el particuiar;

Atentamente
Dei Barro y Cia,, 8. C.

o

C.P. José dela Cruz Moreno Ramiraz

i
JEOORC. LE ATMU. ¢ FiNANZAS

Anexo: €l que se cita,
AL s nn sy

Frovigercia 1330

Lol Vale
Méxice, OE
3100

P
Tel.: 5578 4 s ity
Fas 5334 1 by et
Eeceal?: delburmioyeaidpnudigy =t mx rpeeniery)
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CEMNTRD DE INVESTI

Contenido

¥ ENCIAECONOMICAS. A C.

DICTAMEN Y ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 2002 Y 2001

Dictarmnen de los auditores independientes

Estados de situacién financiera

Estados de ingresos y gastos
Eetades de variaciones en el patrimonio

Estados de cambios en la situacién financiera

Naotas a los estades financieros

MOORE STEFHIENS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Sosretoric de Contradoria y Deearrelle Administrative

A Consgjo Directive Jel Cenira de
Invastigacion y Docencia Econdmicas, 4. C.

Hemos examinado sl estado de sifuaciin financiera del Cenro de Investigacion v
Docencia Econamicas, 4.C. (CIDE), al 31 de diciembra de 2002, ¥ lbs comespondiertes
estados de ingreso: y gasios. de variaciones en el patrimonio y de cambios en ia
sitLacion financiera, gue e son relatives por el afe que terming en esa facha, Dichos
estados fingncieros son responsabilidad de la Administracion del CIDE. Nuestra
rasyonsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra
aucitaria.

Muestro examen fue realizado de acusrdo con las normas de auditoria generaimente
aceptadas, las cuales requieren que la auditoria sea plansada y realzada ¢e tal manera
que permita obtener una seguridad razoqabie de que los extadeos financerss no contienan
@rfores importantss, ¥ oe que estan preparados de scuerdo con 10S principios de
contabilidad genaralrrueme aceptados. La auditoria consiste en el examen, con base en
pruzbas selectivas, de la evidencia que scporta [as cifres v revelacienas de los estados
financieros; asimisma, incluye la evaluacién de los principies de contabiided Jtilizados, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion ¥ de la presentacion de
los estados financierss fomados en sy conjunto. Consideramos gue nusstro examen
proporciona una base razenable pars sustentar nuestra opinién.

Como se explica en |2 Nota 2 a, los estados financieros adjuntos, han sido praparados, en
cuato al reconccimienta de los efectos de la inflacion, siguienda la normatividad para
enfidades paraesiatales establecida en la Norma de Informacion Financiera NIF-06 bis *A"
emiida curalamente por las Secretarias de Heuienda y Crédile Pablice y de8 Contraloria
y Dasarrolio Administativo, aplicable a enlidades no lucrativas, la cual estipula gue se
reconozea la actualizacion de los inventanos, los inmuebles, maobiliario ¥ equipo, su
- depreciacién acumulada y la del ejercicio. En este aspecto, los principios de contabilided
requigren gue, adicionalmente, se determime el costo integral de financiamiento que

1 incluye los intereses y el resultado por posicion monetara, gque se actuzicen los
componentas del pammonio y que se haga la expresidn integral de los estados
2 financieros al 31 de dciembre de 2002 y 2001 en pesos de poder adquisitivo del 31 de
diciembre de 2002, segln |0 establece &l Boletin B-10 del Insituto Mexicano de
3 Cortadores Piblicos, 15 cual no se hizo.
4
- W it
s o 90
—,

DEL mm s.C.
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Q

En nuesira opinin, excepto por la falta del reconocimisnto de los efecios de la inflacion T

que se indica en €l parmafo que antecede, los estados financierss: artes mencionados EsTAROR

presentan razonablemente en 1ogos |os aspectos importantes, la sitvadon finandera del CENTRO DE INVESTIGACON ¥ DOCE ICAS, A. C.

Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas, A. C., al 31 de diciembre d& 2002, y los ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ingresas y gastes realizados, las variaciones en su patrimonio y los cambics en su - Cifras eapresadas en miles de pesos -

situacion financiers, por &l afo que terming en esa facha, de conformidad con los {Notas 1, 2 y 3}

grincipios de centabilidad generaiments acaplados.

. 4131 de diciembre de

Los astados financieros al 31 de diciembre de 2001, y por el -afo terminado en esa lecha, 2002 2001

que s incluyen con fines de comparacion, fuercn examinadas por olros coradores

piblicos, quisnes emitersn su distamen con facha 16 de marzo de 2002, en el cual se %%%m

incluyt una salvedad por 1a fala de reconacimiento integral de (o5 efeclos de lainflacién,

ecomo lo establece el Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones. Efectivo vy valores di inmediata realizacion Nota 4) 3 BT S 22,818
Cuentas por cobrar (Nota 5) 28,621 23,242
Imventartes, neto (Mota 6) 2542 2. 7ar
Pagos anficpados 447 a2

Atentamentsa Total circulante ELRET T 48,B5%

Dl io y Cia.. 5. C.
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUAPO -Neto (Nota 7) 112,425 113,815
CARGOS DIFERIDOS, Neto (Nota 8) 1,460 1,525
ACTIVO INTANGIBLE (Nota 10) 4 871 5,327

C. F. José de la Cruz Morenc Ramirez Suma &l sctive 5 5 _“__""TWS"’F
PASIVD Y LXle]
PASIVO A CORTO PLAZO:
Proveedares 5 5T s 1.4861
Implstos por pagar (Mota 5 25688 5,730
CUENEE pof pagar 8002 21,303
Total pasvo a corta plazo 71,261 —5@ 48i
PASIVO A LARGO PLAZO

Meéxico, D. F., Proyectos por realizar gy R

26 da marzo de 2003, Obligaciones laborales 6168 7.533
Total pasive a kargo plazo BAG 7533
Total del pasiva FENED TTTEG, 02T
PATRIMONIO:
Patrimaonio 50,832 a8 8ET
Trangforsncas rdel Gobiemo Federal 1,300 =
Superdvit por revaluacion 4T B84 23 BEj
Resullado de sjercicios antariones 28,838 28,988
Resultado de| ejercicio 5,002 1,968
Total patrimonio 134 .85 133 458
Tatal pasiva y parimonio 5 54503 § TED 52k

2002 2001
Cuentas de arden (MNota 11) % 87,033 § 96 448
L-as once notas sdjuntas so rie integrarte de estos astados financieras.
witro. Leo Zu Behar
Secretano enseral
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CENTRO DE [NVES ClIOM Y ONOMICA s T R
ESTADOS DE [NGRESOS Y GASTOS
- Cifras expresadas en miles de pesos - [od STIGACIONY D HNCIA ECONOMICAS
ST, RIAC) PATRIMOI
- Cifras expresadas en miles de pesos -
Del 1° de eneroal {Notas 1. 2v 3)
11 de diciembra de Al 31 de diciembre de
2001 2000 2002 2001
PATRIMONIO
INGREESOS: Saido al inicio del gjercitio & 4BBET & 42,558
Transferencias del Gobiemy Federal . 6,362
i i jaroici Q75 -
jaa del Gobiemo Fedaral § 12Eis 117,188 Donaciones delejarcicio. 1
Transferancias de : 5 N unts it ci} SHEPUICK - HORG.~ ’ 0
Ingreses por colegiztura 10073 AR Saida al final del ejercico 50,842 18,857
Suscripsienes y coedidones 239 &34
i 3,21 NSEER £l
Diros ngrasoe e =1 Saide al Inicio del &jersici - R
Suma de los ingresos 135,668 128,140 Transferenclas del ejercisio 1,300 6,363
Traspase al patrimonio - {6,363)
Saldo al final del ejercicio 1,300 o
GASTOS: _—
SUPERAVIT VA
Del Fando de Subsidio Federal 124 440 118,335 Salde al iniciy del sjercicio 53,608 47.0M
- o 5947 5 852 Revaluaciin del activo filn def ejercicio - 8,817
Deprecieain y amorizsdn ' v Coreccién ala revaluacion de ajercicios anteriores (5,804} 5
De oiros fondos 228 255 Saido al final del ejercicio 47,884 53 Ba8
b i
Surma de los sgresos 30,667 125,448 o et
Saldo 8l inicio del ejercicio 28,886 20,878
MA E 5,002 2,694 Traspaso del resultade del ejercicio anterior 1,661 9,518
Traspaso al Fidelcomiso (8o} {1,429}
Saldo al final del ejercicio 29,838 28,988
Gasios extraordinanos - neta - a {728
RESULTADO DEL EJERCICIO § 5,002 § 1,868 ULT L
Saldo al inicio del ejercicio 1.968 8,538
Traspaso al resuiado del ejercicio anterior (1,968) (9.536)
0 Resullisdo neto del afio 5.002 1 088
Las once notas adjuntas son parte intsgrante de estos estados financieros. Saldo al final del gjercicio 5,002 1,068
) Total patrimoniz § 134,856 § 133,498
Las once notas adjuntas 5on pane integranie de esios estados financieros.
Mitra. Leo Zuckernan Behar
Secretario General Cocrdinador de Adminigtractdn’y Finanzas " a
Miro: Leo Zu Behar agdaieno Diaz B
Sacretario General Coordinador de Administragiin y Fingnzas
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ESTADD 4
CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DOCENCIA ECONOMICAS, AL,
A MBI RA
- Cifras expresadss en miles de pesos -
|Metae 1, 2y 3]
Dl 1% de enero al
31 o dielsmbre de
2002 2001
QPERACION:
Resultacio del sjerciis L] Eoaz E 1,968
Faridas aplicadas @ residtados que A feauineron
ta wtilizacidn de recursos:
Depreciacitn y amortizacdn £.060 5,852
11,062 7,820
Aumenio {Seminucion] en
Cistnias por oobrat (3.378) [10,508)
Seprfetlarty ge Haclenda y Crédite P otlics H 6470
irwentarios 65 (108}
Pages anticipates {358) -
Impusetos par pagar {3,043} {3,679)
Cuentas por pagar {13,247} 12,361
Froyectos por tealizar - (2,040}
(19, @5a) 1143
RecUrsos generadlos {aplicados ) por s operaciin {8,857 15,318
ERANC]
Paifimanie - BFg
Transferencias del Go berno Federal 1,300 -
Donatisnes dal ejarcicio 1.97% 1%
Ajuste 2 resultade de ejercicios anteriofes {307} 1202}
Traspases o) Fldeicamise RN {1,307
Fecurses generados por financlemie nio 2,158 ABTY
INVERSION:
Adquisiciones de activo fijo, nete de bajas {10,408} 12407
Activo intangibie 256 {8327)
Recursos utilizados pars irveraiin (10,0835 (17.434)
[Disminucian) aumento de efective y valores de inmedista realizacion (18,791} 6752
Efective y valores de inmediata reai@aciin al principio del periode: 22818 16,066

Efective » final del periodo

§ __ 6o s

2818

L@s onee notas adjurilas son parie integrante de estos estados financieros.

Mire. Led erman Behar
Secretarie Ganeral

/ Magdalens Diaz

rios.

CENTRO DE INVESTIGACION ¥V DOCENCIA ECONOMICAS, A C. {CIDE)]

HOTAS ALOS ESTAD
POR LOS CICIOS TERMIN EL 31 DE DICIEMBRE
« Cifras expresadas an mies oe pesos -

2002 % 2001

Mota 1. CONSTITUCION ¥ OBJETO

£ Centro de Investigacidn y Docencia Ecenémicas, A, C. (CIDE & el Cantre), 8
constituys como Asociacion Civil medianie adta constitutiva de fecha 25 de noviembre de
1974, con personalidad juridica y patrimonia propic.

El obieto principal &5 el de impartr educacion superior & nivel licenciatura y maestria,
desarrollar @ impylsar investigaciones cientificas en las areas de administracitn, derecho,
economia, pelitica y campos afines, para &l adelanio del conocimisnto y la fermacion de
profEsionales o nvestigadores de acuerdo a 185 necesidades de la sededad y de jos
problemas nacionales.

MNota 2.-  ENTIDAD TABLE

El Centmo de investigacion v Docencia Econdmicas, A C. cuenta con personalidad
ridica ¥ patrimonio’ propic; sin embargo, en su calidad de entidiad paraesiatal, algunas de
sus principales astividades se vieron influidas imponantements par decisiones de cardcter
operativo y fnanciers que emanan de su ceordinadora de sector {Secretaria de Educacion
Puilica), a traves del Consejo Naciensl de Ciencia y Tecnologia (CONAGYT).

Mota 3.  PRINCIFALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas confables zdoptadas per @l CIDE, mismas gue se utilizaron para la
préparacion de los estados financieros, estan de acuerdo. com principios de contabilidad
generalmente aceptados en México, requiersn que se efectien ciertag estimacionas y e
utilicen algunos swpuastos para determinar la valuacién = de ciertas partidas incluidas en
los estados financieras y para stectuar 1as revelaciones que se requisren preseniarn en los
mismos. Aln cuando estas ectimaciones pueden Hegar a diferir de su efescto final, el CIDE
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias, Las principales pediticas contables ¢ resumen a continuadion:

3} Raconocimiento de jos efectos de ia inflacidn

Los estados financieras que se acompafian, reconocen los efectos de la inflacion an
apego a la Circular Técnica MIF 06 Bis-A apartado D, emitida conjurtamente . por las
Secretarias de Hacienda y Cradite Piislisay de Contraloria y Desarrollo Administrativo,
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.

Canforme 2 dicha Cireular, sdle se actualizan los renglones de activo fiio, cargos diferidas
¥ la depreciacion y amortizecion acumulada, asi' como la del gjercicio, con base: en sl
Indice Nacional d& Precios al Gonsumidor (INPC), pudlicado por el Bancg deMéxico,

b} Vatores de inmediata realizacidn

Se registran al cosio de adquisicion y $& encuentran valados a su valor de marcads que
es similar al costo mas el rendimisnts acumulado.

¢ Instrumentos financiefss

En el afio 2001 entrd en wigor sl Bolstin -2 “Instnemendes financierss” que establecs la
metodologla para la valuscion ¥ registro de los instrumientas financieros. Dicho boletin
requiere que se recomozcan come aclives y pasivos los instrumentos- financiercs gue se
terpan coniratados reconccigndose el efecto an @l costo integral de finandamiento. Los
instrumentas financieros que represenian reaimente una cobertura de activos y pasivos o
de operaciones futuras, afeciardn los aclivos y pasivos o, én su casa, los résultados de la
operacith cuande ocurran. Al ciere del ejercicia 2002, CIDE no tenia contratedos
instrumentos financieros de este tipo.

d) - Becas crédito por co
Representan los adeudos a cargo de los slumnos gue actualmente llevan & cabo sus

estudios de educacién superior y por ex-profesores que estan incoporados &l Pragrama
de Formiacion de Investigadores Profesores (PROFIF).

&) Documentos por cobrar

Reprasanian adeudos a cargo de alumnos que concluyeron su plan de estudios o que
fueron dados de baja.

Los estudiantes tienen celetrado con ol Centro un contrato de mutue £on interds, avalado
por pagarés semestrales en unidedes de inversion (UDI's) a favor del CIDE. - Dicho
contrato establece como obligacion para los estudiantes, pagar en mensualidades |as
cologiaturas financiadas, wna vez iranscurrido el perodo de gracia, equivalents a dos
afios, contados & partir de la fecha en gue concluyar sus estudios.

) Inventarios

Los invertafios se regisiran a su costo de adquisicién,

g)  Inmuebles, mobiliario v saups

Los mmuebles, mobiliario y equipo se registran inicialmente a su costo de adquisicion y se

actuslizan en términos de pesos de poder adguisiive del balance general madianta la
aplicacion de factores derivados del INPC.

B

La depraciacion se caiciia por el metode o linea recta a partr cel mas siguiente al de su
adguisicion aplicando a2 siguisntes tasas: ]

]
Edificia g
Equipo de fransporio 25
Mobiliatic y eguipo de oficing 10
Equipo-de computo 30

Loz libros de la bibhaoteca o estan sujelos a depreciacdn por su val intrnsaco v
caracier de permanancia.

213 Cargos diferidos

Las instalaciones se reégistran & su costo dis adguisicion ¥ se actualizan utilizando factoras
derivados del INPC, y sz amortizan a una tasa del 10% anual.

i Cbligaciones laboralas

El pasive por conceptc de prima de antichedad y por jubilacion a gue los tratajadorss
tienan deracho apercibir &l teeminar la relacion laberal después de 15 afios de sevicio, de
aewsrdo con las dispesiciones del Boltetn D.3 del. institute Mexicano Je Contadorss
Publicos, A. ., so determinan mediante un calcuio actuanal uliizando el metods de
crédite unitario’ proyectade; adicionalments, a partir del ejerdcio dé 2001, se cinstitgd
olra reserva por conceplo de ndemnizacian legal (Ver Nota 10).

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los demas pegos basades en ia
anbotedad 3 que pueden terer cerecho los rabajadores, en € cato de dagpido O
renuncia, se leviban 3 los resultados en &l 800 en gue 58 vovian axigibles; sin embargo.
& partir. def gjercicio de 2002 los pagos por &sios conceplos se afectan a las reservas
constituidas.

it Tra ncias del Gobierno Feders|

El registro de estas Tansferencias se efactia considefardo su destino finall como
incremante al patrimonio los recursos destinados a la inversion y acreditando & los
FEELIAALE BB EjRreicio 108 ge gEstn corriante,

k) Impusst sobre la Renta

El Centre de Investigacion y Docencia Economicas, A. ©. no. es contribuyente del
Impuesto sabre b Renta por ser una asociacion d8 caricler dvil dedicado a |3 ensafiarza
y no determina remanente distribuibie de acuerdo al articule 95 fraccion X de la Ley del
Impuasto sobre 2 Rent,

Debido a lo amtedor, el Centre esta relevade de ragistrar efecis diferdos ¢ anficizades d&
impuesto sobre la Renta y Paticipacién de los Trabajadores en las Uilidades,
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Lk -5
[|  Operaciones en moneda extraniera. Nota 6. INVENTARIOS
Las cperaciories en moneda sxiranjera se registran a los fipos de cambios vigentes a la Al 31 de diciemibre de 2002 y 2001 este rubro S& integra como sigue:
fecha de su concsriacion. Los saldos de dicha moneda se expresan en su eguivalente en
moneda nacional al ipo de cambio vigente a la fecha del cierre de log estados financieros. 2002 2001
La diferdncia por Ristuacan an tips de cambis al cierre del ejareicis se aplics g lne . .
resultados del ejercicio Almacen de materiales % fod % 1,052
i Almacén de publicaciones 1,825 1,611
: ’ N NMercancias en consignacion = T3
m) DOperacignes s unidades de inversdn (UDI's] . 28032 2,736
henos
Las operaciones en UDI's se registran al valor de ia UDI vigente a la fecha de su
concertacion, el registro de la diferencia por la valuacion al cierme del ejercicio se aplica & Reserva para mventano se lanto movimiento —{581) il
los resuitades dal misme, $ 2842 § 207
n} Ingreses Nota 7. INMUEBLES ILIARIO Y EQUIPD
Los ingresos gue ooliene e CIDE provienen de los ingresos propios que genera por 2002 2001
inscripciones, colegiaturas, fotocopiado, recuperacian da bacas, atc, Costo . Walores Valores
Con histérico Actualizacidn actualizades
El registro de os ingresos por colegiatura se fleva a cabo en el momento en que 85105 son Inyversion
documentados, a través de la firma del pagaré por el reconccimients del adeudo, por cada
semestre transcurride. TemeEnos 5 a £ 2,168 $ 2170 s 2783
Edificios 45 594 37671 83,366 BT 773
Equipe de computo 14 618 1,764 18,380 17,659
Motad., POSICION EN MONEDA EXT RA Bitkoteca e 12,0610 E.057 21,027 18,072
mMobiliario y Equipo de oficina 11,842 9.754 21.508 20,218
A1731 de diciembre de 2002, el CIDE tiene activos por un monto de 14,276 sn délares Equipo de Transpare _2,583 862 - W) 3,146
americanos, valuados &l fipo de cambio de $10.3125 por délar amercana; en 2001, Gibras on O8O BI-::: azoeg '43'_3‘; ot
71,013 en dolares amercanos, valuados a tipo de cambio de $8.1685 por adlar Libros e trénsite ‘513 28 541 1.565
amencano. Estos se incluyen en el rnubro de efectivo e inversiones de inmediata 3 B2.747 $ 62,114 3 154,861 $ 151,716
reslizacion,
Depreciacién acpmulada
Nota 5. TAS POR COBRAR Edificios $ (B.920) $(14.078) 5 (22,998)  § (206N
Equipo de compuio (9, 368) {1,254} {10.722) (2,547
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, este rubro se integra con los siguientes saldes: mAnhiliario y Equipo de oficina 4. 826) (2.193) 7.118) (6,166)
Equipn de Transporie (1.514) {83) o {1.5a97) {1,427
2002 2001 {24.728) LT.708 142, 438) B80T
5 L8 544406 5112425 $ 113E15
E:rﬁmﬂg;:r:;plaams 5 333 $ 7 322 La depreciacién del ejercicio cargada a los resultados sscendid a $5,083 (2001: $5852),
Fidelcomisa Patimanial. Seccidn VI . 1371 1643 de este importe, $156 corresponde a la actualizacion de la depreciacion (2007: $150).
Becas crédito por cobrar B.515 7.148
Documentos por cobrar 9,985 8,380 Mota 8. CARGOS DIFERIDOS
29,258 28,295
W Al 31 de digiembre de 2002 y 2001 este rubro se integra de la siguisnte manera:
ernios;
Reserva para cuentas incobrables 12837 (3.063)
$ 20021 § 2328
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B~
— e 2001
Coslo Valores Walores
Concepin histfAricn Artuglizacsin sriunlizadoe srhialzadng
Inveralan
tnsbnbnsicnn: 'y adaptacionies Eoozd £ 13881 % 14808 £ 14808
AMGIULHEION BEUTTUE B8 (2288 (314e) (03080
R -1 5 1laad § 1480 5 1528

L w umorizacion del sjercicio cargada alos resultados ascendio a §67 (2001: 585); de esle
dnponte SLeafresponds A A actualzacidn o8 s amnrizaciin (2000 §2)
Motn €, MPUESTOS POR PAGAR

ALY de diciembre de 2002 y 2001 este rubro se integra como sigue:

2008 2001

ISF por salarios 3 815 53810
INFOMAWIT 418
IMSS 538 S48
ISF retenids sobre honoraros 35 7B
WA retenids sobre honorarios 32 75
2% sobre ndminas 304 288
SAT 545 &30

$.2.888 $4130

Mot 10, DBLIGACIONES LABORALES

De acuerd con lu estalieddo enla Ley Federal del Trabajo, el CIDE fiene obligaciones
por concepto: de indemnizacian. v primas’ de anfigledad pagaderas a smpleados que
dejen de prestar sus servicos bajoclertas circunstancias,

El. Cantro econace, con sase en el Bolatine 08 emitide: por el instituty. Mexicano de
Comadores Piblicos, A, C., los pasivos por dichos concaptos; a partic del ejerticio de

2001, ol CIDE ared un fonds para indemnzacionss.

Los pasives por primas de  antigiedad e inclemnizaciones respectives, fueron
determinadoe a trsvae de cdlculos sctuarsies basados on ol méndo de erddito unitario
proyectado. El pasive asciende & £8,169 y §7,533 en 2002 y 2001, respedivamente, que
en el caso de 2002 incluye $1,201 para prmas de antigledad y 56968 para
indeminizaciones, (2001 56,443 para indemnizaciones v 51080 para primas de
antigledad). Los cargos a los restitados de los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2002 y 20017, ascendena $1,537 y 5184, respectivamente.

«J

A porlinuBcidn se presena inforrmacion resumida scbire el resultade del esiudin actiarial

oel 21 de dciembre de 2002,

Indemnizacidnr

Antigiadad Hgl
Ot piagnet pror beneficios actuales (OBA) §¥1.207 §9,563 3
OBigazene por beveficios proyecados (OBE) 1.207 8,000
Aetivom el piRn (Fondo) + +
VanesGn . presUpueso oy ajusies  por
AR 23 B3]
Emalve (RSt 08 Transicicn 525 5,724
Pasive (aelivo) neto proyeciado i ] 2,429
Pasies nato actial 1,201 .08
Panve adicional 432 4,539
Actvey inlengibde 432 4,538
Pagcs ranles 43 497
Coonli malo ool perioda 204 1333
Mote 11, CUENTAS DE ORDEN
El saldo de este rubro se integre comosiglie:

<002 2001
Becas crédio documentsdas L T4 5 T2
Mercancias en consignacion 137 141
Fidsisamise Patrimanial 22,496 &7,643
Fideicomiso Cienda y Tecnologa B4 329 TO.58T
F_8L033 S §8.240

Estas once notas son parte integrante de hos sstados financiercs adjuntas.

tro, Leo Zuc an Behar
Secrelario Genarnl

Togk

8,168
8,241

145
6,240
3168
B.1ED
4,971
4,671

E48
1.537
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DESPACHO AIVAREZ Danpas, 5.C.
CONTADORES PUBLICOS
Secretaria de la Funcion Pablica

Consejo Directivo del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.

Hemos examinado el estado de situacion financiera del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C. al 31 de diciembre de 2003, y los estados de ingresos y gastos, de
variaciones en las cuentas del patrimonio y de cambios en la situacion financiera, que le son
relativos, por el ejercicio anual terminado en esa fecha. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la Entidad. Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los mismos, con base en nuestra auditorfa.

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, las cuales req que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores
importantes y de que estan preparados de acuerdo con las bases contables que se describen
en la Nota 2. La auditoria consiste en ¢l examen, con base en pruebas sclectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros ; asimismo, incluye
la evaluacion de las bases de contabilidad utilizadas, de las estimaciones significativas
efectuadas por la Administracién y de la presentacion de los estados financieros tomados en
su conjunto. Consideramos que nuestro examen proporciona una base razonable para
sustentar nuestra opinion.

La informacién financiera de la Entidad es preparada de conformidad con las politicas
contables que se describen en la Nota 2 a los estados financieros. La principal diferencia
entre dichas politicas y los principios de contabilidad generalmente aceptados se refiere al
reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera, como se describe
en el inciso a) de dicha nota.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C. al 31 de diciembre de 2003, y los ingresos y gastos, las variaciones en
su patrimonio y los cambios en su situacion financiera por el ejercicio anual terminado
en esa fecha, de conformidad con las politicas contables que se describen en la Nota 2 a
los estados financicros.

I2. Etapa

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2002, y por el ejercicio anual terminado en esa
fecha, que se incluyen con fines comparativos, fueron examinados por otros contadores
ptiblicos, quienes emitieron su dictamen con fecha 26 de marzo de 2003, en el cual se
inchiy6 una salvedad técnica por la falta de reconocimiento integral de los efectos de la
inflacion en la informacion financiera, como lo establece el Boletin B-10 y sus documentos
de adecuaciones.

DESPACHO ALVAREZ BALBAS, 8.C,
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CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.
Sy s ) Ei: §§i§§ §§ ﬁ ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS
] ‘ EIERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 ¥ DE 2002
5%%5 3%\?}; ?_ ﬂ%# n§§ 5 E : ; {Cifras en miles de pesos)
- 1 e wiTE o= = & N
| i ER B |
i _ 2003 2042
: ? INGRESOS:
§ Transferencias del Gobierno Federal 5 152,517 8§ 122315
g . Ingresos por colegiaturas 12,979 10,073
: E% : ?mri?mnu ¥ eoediciones 517 2,391
AT i ! : gyt T e
cnbait o nEl g1
Wian gl 1 ‘et Foud
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A.C.

NOTAS A TOR FSTADOS FINANCTEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003
Y 2002

{Miles de pesos)

El Centro de Investigacién y Ducencia Economicas, A.C. (CIDE) se constituyd como
Asociacion Civil mediante acta constitutiva- de fecha 25 de noviembre de 1974, con
personalidad juridica y patrimonio propios.

El objeto principal del CIDE es  impartir educacion superior a nivel bicenciatura y maestria,
desarrollar ¢ mipulsar investigaciones cientificas en lis dreas de administracion, derecho,
BCONOMA, pohrmywnposaﬂmmcladchmodﬂmmmmmyhrommde
profesionales o investigadores. de acverdo a lis necesidades dé la sociedad y de los
problemas nacionales,

Nota 2. Principales Politicas Contebles

Las politicas contables s significativas utilizadas ‘en la preparacion de los estados
financieros de la Entidad son las siguientes :

La Entidad reconoce los efectos de la inflacion en la informacidn financiera de conformidad
con ko establecido en los lineamieatos de la Norma de Informacion Financiers NIF-06-BIS
“AT, apartado D, emitida conjuntamente por la Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
por la enfonces Secretaria de la Contralorda y  Desarrolio  Administrativo. De - acuerdo
con dichs disposicién, el activo fjo y su depreciacién acumulada quedan expresados en
pesos de poder adquisitive del cierre del ejercicio, ¥ la depreciacion del ejercicio queda
registrinla o pesos de poder adqusitivo promedio del afio. La reexpresidn de las cifras se
realiza mediante la splicacidn de factores derivados del Indice Nacional de Precios al
Consumidor (TNPC).

Esta prictica contable para reconccer los efectos de la inflacion difiere de los principios de
contabilidad generalmente aceptados. en cuanto que éstos requieren que todas las cifras de
los estados ﬁmnwmuexpmmpwos de poder adquisitive del cierre del ejercicio,
que se cuantifiquen ¢ incorparen los eféctos de  la inflacién en los componentes del
patrimonio, y que se determine v registre el resultado por posician monetaria del ejercicio.

b} Inventarios
Los inverntarios se registran 8 su costo de adguisicion

Lok actiwos integrantes de este rubro se registran miciabmente a su costo de adquisicion y se
actualizan en términos de pesos de poder adguisitivo a la fecha del balance general, mediante
la aplicacion de factores derivados del INPC. La depreciacibn se caleuls por el método de
linea recia a partic del mes siguiente al de su adguisicion, aplicando las sipulente tasas:

M
e -
Eq uipo de Tramsporte 25
Mohbiliario y equipo de oficina 10
Equipo de computo 30

La depreciacidn del ejercicio cargads al estado de resultados se actualiza con base en
factores derivedos del INPC, desde la fecha de adquisicidn del activo, hasta ¢l promedio del
afo que se reports. Los libros de la biblioteca o estin sujetos & depreciaciin por su valor
intrinseco ¥ carfcier Je permanencia

dy Cargos diferidos
Las wsialaciones se registran 8 su costo de adquisicién y se actualizan wtilzando factores

derivados del INPC, & In fecha del balance general. La amortizacion se caleuls a una tusa del
10% anual, ¥ se sctualiza en un forms similar a las propiedades y equipo.

e) Obligaciones laborales

El pasivo por concepto de prima de antigiiedad a gue los trabajadores tienen derscho &
percibir al terminar la relacion laboral bajo clertas circunstancias, se determina e scuerdo
con - las disposiciones del Boletin D-3 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Poblicos, A.C.. con base en un calculo actuarial independiente, utilizando & método de
erédito umitario proyectado; adicionalmente, a partir del ejercicio de 2001, se constituyé ofra
Teserva por concepto de’ indemnizacion legal con base én el correspondiente estudio
actuarial,

El registro de estas rransferencias se efecta considerando su desting final. Se incrementan al
ratrimonio los recursas destinados a la inversion, y se acreditan a los resultados del ejercicio
kog destinados a gasto corriente.
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3 i
il i 0 iy inversion (UDIs
o . : _ Mota 4. Cargos diferidos
I.?s bo uﬁ\}mus por cobrar y las becas crédito estin documentadas sn Unidades de
nvetsion (UDIs). Las operaciones en UDI: se registran al valor de la UDI vigente & la fecha i i bzl :
de.!u corcentraciing el registro de Lo difirene i por la valuacidn al cierre del ejercicio se A1 de diembre de 2003y 2002, este o se ngra el siguiene maners
aplica & los resultados del mismo, 2003 2002
B g b oo e oot
Elregisue de los ingresos por colegiaturas s leva & cabo en el momento en
’ | que étog son :
a!u:umem:dus, @ t;t;es de la firma del pagaré por ¢l reconocimienta del adeude. por cada lnwersivn
semesire transcurrdo.
lnstaliciones ¥ adaptaciones % 924 § 14,263 § 15187 § 14,606
. | B Amortizacitn acumulada (833) (13,064) (13,917) (13,146}
Nota 3. Propiedades. Equipo y Acervo Bibliogrifico Importe neto $ 71§ 119 0§ 1270 _§ 1460
10403 202
) Nota 5. Owos Activos
{nstu o Vab:lrr:s Valores
loeiaidn Historico - Actuilizacién  perualizados  actuslizados La integracién de este ribro af 31 de diciembre de 2003 y 2002 es como sigue:
. Conce 2003
;;?ﬁj‘ms § S0 2285008 2068 52170 o i
icios - 50,240 45,665 25,905 #3366 io “ideicomiso rcia
m g:mmtgcu 1‘;3!316 204 9.600 18,380 mﬁ M;La la mmmde " agl
vo b fice } 7192 13,423 21,027 ' edifici
M:!Mmo yequipa de oficina 12,165 004 20,2549 21,596 Eﬁmmm ﬂ-l mummmmnes s ' ]
Equipe de tansportz gé,im; 642 3,230 3,245 prima de aﬂigmd.adpu ' 5,079 4,971
1623 64,052 154.675 149,784 Pagas anficipado : '
i o = 447
()hmsmpplaceiso ) : i 4,536 a1 ’ § 10,929 5418
Libros en trinsito. 25% k] 295 341 - -
90,882 64,088 154,970 154 861
[xepreciaciin acumuada Nota 6. Obligaciones Lasorales
D.lnﬁ:m [11,207) (17.307) {28,604 (12.998) De acuerda con Io establecido en la Ley Federal del Trabajo, el CIDE tiene obligaciones xS por
Equipo de aimp{r;m : {4.590) (509) (5.099) (10.722) concepio: de mdenmm: s lép ¥ primas de antigledad pagaderss a empleados que dejen de
F’ni. liario y equipo de oficina (5.300) @.772) 3.072) (7.119) prestar sus servicios bajc ciertas circunstancias,
Eiqupo de transporte .{IJ?I}} {176) {1.946) (1,507 z emitido 1 exticano
122,867y (20,854) {43,721) (42.A36) La Entidad reconoce, con base en el Boletin D23 por el Instiiuts M de
Importe neto § 68015 st $111239 5 12435 Contadores Piblicos, A0, los pasivos por dichos conceplos.
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Los pasivos por primas de antigiledad ¢ indemnizaciones respectivos fieron determinados &
través de cdloulns setuariales independientes, tasados en el método de crédito unitario
proyestado, A continuacion se describen log principales elementos de dicho  estudio Mug_ww
actuarial;
Antigiiedad ~ Incemnizacion Total
Algunas ciffas de los estados firancieros al lldadnmhtdﬂ[ﬂ}lfmnmumhslﬁmdug
Obligacioaes pos bensticios actuales $ 1235 $ 8100 § 9335 e hacerlas comparsbles con la presentacion adoptada en 2003 |
Dbligaciones por beneficios J i
proyectados 1,235 9,358 10,593 i
Activos del plan : S 5
Variazién en presupuesto ¥ ajuste por e I
experienci {2m) (63) { Dr.( ; 4 -
Pasiv de traascin 496 5410 5,907 arlos Elzondo Mayer-Serru Miuro. Leo Zue Bear
Pasiva tieto proyectado 1,010 3246 4255 Diseviun Gkl Secrewarh Gengral
Fasivi neto actual 1,233 8,100 9335
Pasivo adicional 125 4,854 5,080 ;
Activo intangible 225 4,854 5.079 e
Pugos reales 1] 1,052 1,063
Costo neto del periodo 212 1,987 2,198

Durante 2003, el CIDE recibio del Gobierno Federal un importe neto de $4.097 para pagos
dentro del programa de separacién voluntaria de. personal. De acuerdo con los linsamientos
setablecidos por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, dicha imporie deberd ser
restitnido al Gobierno Federal en cuarro aflos a partir de 2004, en parcialidades jpuales. La
restitacion se hard mediante reducciones de las transferenciss presupuestales a la Entidad en
los proximos custro afos.

Nota 8. Régimen Fiscal
La Entidad no es sujeto del Impuesto Sobre la Renta ¢ Impaesto al Activo, en virtud de ser

considerado persona morsl no contribuyente, Asimismo, los sctos que realiza se encuentran
sxenios del Impuesto al Valor Agregado.
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CENTRO DE INVESTIGACTON ¥ DOCENCIA ECONOMECAS, AL,
i | ESTADOS DE INGRESOS ¥ GASTOR
| ®
BhE 14
EY _ EJERCICH)S ANUALES TERMINADOS EL 31 T DUCTEMBRE DE 2004 ¥ [E 2003
o - v |i L
fad o {Ciles en aailes de pesas]
e RE R \H
i | g1 Stk y )
: 004 2043
PG RESLI,
Pk Transferencing del Gnbiems Federal 5 7280 § LSLSIT
P B Imgreses por cobeginiuras L g e
B E P Spgcriprienes v coeilicinies g 587
; N i § i Piarsm ingreriss 4085 L0
i i BZ§ E i ; Tutsl ingresas 166,755 LG ALY
i Z a )
e Bz i[ z = | !
dd iz i ! GASTOS;
ok g E;Eit; - i } \rh Rek Fioads o Subsiiis Federal 158,791 156,291
£ EosgERiy - ! AR i Degreriation y smoriceciss 2517 9,268
g g by L o e atrus fonides 1157 195
E 3 LT SR N i NAES Twtal gansun 1A AZE 1 SR
i i HE ] {Dbidlcii) remanente ded ejevcicin 5 {1667 § 2367
BE |
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E
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e
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MOTAS A LS ESTALOS FINANCIERDS AL 31 DE DICIEMBRE DE- 2008
p ik

{Mfifes oe prsod}

Mota | Aspecederies Legales v (etivis Principales

B Comtio de Tmaesligacsdn v ocehein Bonadaiosks, A C {CHEEY se. ooastind. ootms
Asocizcitn Civil medizrie arge corstituzive -de - fecha 28 de ssedee  de B394, opn
prscanalidiad jusidics & peiimenis propios

Fl phiern prircipal del CHE s mpertic educeciin seenor & nivel Teescalers y msssii,
desarnolta o impolsar invesigacioness deniifices en les fress de adwinistsacion, devechi,
sconomia, poelsid v cirmpas alines, peara el adelinio Sl copocemienite v k) Birmacion de
profesionales o Evestigndores, de wuendo- o oy recosidides de-ls sociolsd v di s
probras macinngkes.

Mirs T Principales Padlitins Conbahles

Las politicas costalshys mis sygrifegtivis williadas: en laprepansciin de ios - ewiedons
frnckrds de fa Evtizlid pon las digbention

1} Beconoormaniv de los sfecios dela infldo oo & inliencin tnandien

La Exaidnd sooomce ns eftcios de la inflagdn v b isfivmaaon finsociers de confommedd
con o pstableade e ok Bnearentog o8 la Neooma e Infrerants Francien NIFD6-BIS
AT, mpetaide O erstide confureents por fa Sesretiring i Hasende y Crédito Pables y
po [ engnnoes Secreonia de fn Conirfosm - Desarolhy - Adininistesiva T scuerdid
mon dhela  dnpesesda, - seieo e s deprecaccs asumilads quedan expressdos en
pescs de poder adquesicive del ciome did e, ¥ G deprecimion del gerocn queds
registrada B peso e poder adquisieen prospedio: del 2o Lo reexpresion- & 1as <ifras se
realize medam I mplession da foiores derivados del Endice Maioral de Precios sl
Consumidor {ENPCT.

Fsti prictica costalile pare reconcosr fos efecos de e aflacion Ehere de Tos. pringpnss de
it shitided gencrakmenie decpipdnE e suEnD e elos reguberen que iodas ks ciffas de
los estados Franciarad se-axpresen o pekid - e podie Rdiising 02 nisrre. el exivicia,
que ¢ cumntidgeen o incorporen boaoefecios de L inflacidn en Tos compainies gl
e rimonin, v que 6 Sseriniiey fegritne ol mldo por posicshn minetarie del gerdina

¥ lmemares

L moveninrios S registran & ;i costo de adquisiciin
) Propiededes, Equipa v Acervo Bablicariiiog

L s inbegrantes de ovle nobro se registran incitmente 2 51 cosio de adaasicion v
actutlizan e termings de pesos de poder adquisiteng o 1s fechs del hglaneg goeal, medinme
[a apficacitn de faciones derfvados ded INPC. La depreciscion se calood por & micdo de
Hibh Posia o pusrtin del mad siguiccse al de su adpescion, aplicando ks siguicsie tass

i
Edificia 5
Espiipie de Transporie 23
Mobiliario v equpo de oficia FL
Lruipn de compuan H
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HElReGd Y CRIaCeT d¢ perEienca

oy Cargoe dideridos
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1P aeial, v e actuabes ot um Simma anitle i b propededes yequica

s iHdigaciones hborales

Bl posiva por cancepino de prime de. estigiedad 3 gor los irshajndores tignen derecha @
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Eclimirisd,
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Hemos ckaminade los estados de sitwacion financiers del Centro de Investigacion v
Dogencia Economicas, A.C. &l 31 de diciembre de 2005 v 2004, v los estados de ingresos v
pastos. de variaciones en las cuentas del patrimomio v de cambios en la situacion financiera,
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que les son relativos, por los ejercicios anuales terminados en esas fochas Dichos estados " i g

financieros son responsabilidad de e Administracion do la Entidad MNuestra sesponsabilidad } { |

COnSisle EN EXPresar und opinion sobre los mismos, con base en auestra auditoria ﬂf dl ﬂl' z

32 : .

Nuestros examenes fueron realizados de acverdo con las normas de auditoria generalmente l 5 :E;‘:if i

acepradas. las cuales requieren que la auditoria sea planeada v realizada de tal manera que "; | ki

permita obiener una seguridad razanable de que los estados financieros no contienen ermores | i g
unportantes y-de gue estin preparados de acuerdo con las bases vontables que se describren i =J Sootald e = H

en la Mota 2. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la Ei g!‘{lé RS 5 E g H

evidencia que soparta las ¢iftas v revelaciones de los estados financieros © asimismo. inchive
I evaluacion ds sz bases de contsbilidad  utifizsdas, de lae estimaciones significativas
efectuadas por la Administracién v de la presentacion de fos estados Bnancieros tomaidas én
s conjunto, Consideramos que nuestios exkmenes praporcionsn ung base razonable para
sustentar nuestra opinion.
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La informacién financiers de la Entidad ¢s preparada 'de conformidad ‘con las politicas
comables que sc describen en la Nota 2 & los estados financieros. La principal diferencia
entre dichas politicas y los principios de contabilidad generalmente sceptados se refiere al
reconocimients de los efectos de la inflacion en fa informacion finenciern. como se describe
en el inciso ) de dicha nots,
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En nuestra opinibn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos imporiantes. la siuacion financiera del Centro de Investigacion v Docencia
Ecandmicas, AC. al 11 de diciembre de 2005 y 2004, v lox ingresns v gastos, I
variacionss en Su patimonio y los cambios on su sifuscion. financiera por los
ejercicios anuales terminados en esas  fechas, de conformidad con las politicas contables = i 7
gue se describen en la Nota 2 a los estados financierss.
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CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DOCEMCIA ECONOMICAS, A.C.

FSTADOS DE INGRESOS ¥ GASTOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 ¥ DE 2004

(Cifras en miles de pesos)
iNotas 1 y 2)
2008 24
INGRESOS:
Transferencins del Gobierno Feceral 3 149,850 & 147,280
Ingresos par colegiaturag 1781 14901
Suscripciones y coedicines 243 391
Ortros ingresos 2,509 4,188
Toml ingresis 170, 204 166,758
GASTOS:
Del Fondo de Subsidio Federal 163,917 1587491
Depreciscitn y amortizacidn 8,738 9527
De otros fondos 1,0 a7
Total gastos 174,755 168425
Déficit del efercicio 5 (#,551) 5 (1667)

adjuntas son parte integrante de estos estadis

Mendazs Mo, Jorge A, Schi
Secretarin General

S,
. eiiv Diaz
Coordin de Admini oy Finanias
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CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DOCENCIA ECOROMICAS, A.C.
CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS. A.C,
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 1005 ¥ DE 2804
MOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005
(i en miles de nesos) ¥ N04
P {Beliles de pesos)
1005 2004
OPFERACTON:
Toefficit del efereicin 5 45510 § [1.567) Mota 1. Antecedentes Legales v Objetivos Principales
M- Partidad eargadas a resultados que ns
arierin utilteieion de dectl
T:pn:ﬂlnin. i y unortizacibn " 8,738 552 El Centro de Investigacion y Docencia Ecenomicas, A.C. (CIDE} se constingyd como
a7 T Asociacion Civil mediante acta constitutive de fecha 25 de noviembre de 1974, con
Dirigen {nplcacién] de recursos pors f . - s ? L
. par eshear ik e personahdad peridica y patnmonio propaos.
Teventar 2,102 (2BS0} : . . 3 R f
h:in:m 230} 7,76 El ohjeto principal del CIDE &4 impartir educacion superior & nivel licenciatirs ¥ maestria,
desarrollar e impulsar mvestigaciones cientificas en las dreas de administracion, derecho,
Total de recursos generados por Ly operacian 9,503 (1.745) coonamia, politice v campos afines, para el adelanto del conoeimiento v la formacidn de
FINANCIAMIENTO: profesionales o investigadores, de acuerdo a las negesidades de la sociedad v de los
Transferencia del Gebiernn Federal pres inversiin 1,763 1470 probilemas nacionales.
Donuckmes en el ejersicin 457 X3
Cancelncitn de pRsVes 98 ejErcicns Bnlerisres =3y -
Tiokal de recursas splicadas n Faanciamientn T8 1547 Neta 2. Principales Pollticas Contables
INVERSION: Las politicas contables més significativas utilizadas en la preparacion de los estados
Adquisicianes de 2¢tin Bjo, nelo de bajas RS el financieros de la Entidad son las siguienies
Citras activis 3843 -
Total i ricui-ses splicadon s i G [ERE) i) B n la informacidn financiera
Tocrenvento |des remana) tiets en ofective 4,685 3918 La Entidad reconoce los efectos de la mflacidn en la infonmaciin fimancien de
- . . o conformidad con lo establecido en los lineamientos de la Norma de Informacion Financiers
Sabdo inicial de efective y valores de inmediats reslizacioe 15T 158% NIF-06-B]S ",&“_ ﬂml‘lﬂdﬁ D. erhitida Mﬂjhﬂlﬁ]ﬁl‘.‘:ﬂ[ﬂ poE i Mapratiiag de: Hcieails ¥
Salda Bual de clestiva ¥ valores de inmedintn realizacidn s 16,662 § 19T Crédite Piblico 'y por la entonces Secretaria de la  Contraloria  y - Desarmrolle
Administrativo. De acuerdo con  dicha disposicidn, el activo fijo v su depreciacion
peurulada quedan expresados en pesos de poder adquisitivo del cierre del ejercicio; v la
depreciacion del gjercicio queda registeada a pesos de poder adquisitivo promedio del afio.
La reexpresifn de Ins cifros se realiza mediante la aplicacion de factores denvados del
Indice Macional de Precios al Consumidor {INPC).
Hsta prictica contable para reconocer los efectos de fa inflacién difiere de los principios de
contabilidad peneralmente aceptados, en cuanto que éstos requieren que todas las cifras de
Ins estados financieros se expresen cn pesos  de poder adguisitivo del cierre del gjercicio,
fue se cuantifiquen ¢ incorporen los efectos de  la influcion en jos componentes del
patrimonio, v gque se determine y registre el resultedo por posicion monetaria del gjercicio,
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Q

by Inventarios
Lok inventanos e regictran 4 sicosto de adguisieidn

) Propiedades, Equipo ¥ Acerve Bibliogrifico

Lios activos integrantes de este rubro se registran inicialmente a su costo de adquisicion v se
setualizan en términos de pesos de poder adquisitive a la fecha dal balance general,
mediante la aplicacion de factores derivados del INPC. La depreciacién se calouls por el
métodp de linsa rects a partic del mes siguiente al de su adquisicion, aplicando Ras
siguienies tasas:

s 5
Edificis ]
Equipo-de Transporte 23
Mobiliario y squipe de oficing 10
Equipo de computo 30

La depreciacion del ejercicio cargada al estado de resuitados se  actualiza con hase en
factores derivados del INPC, desde la fechn de adquisicidn del activo, hasta el promedio
del afio que se reporta Los ibros de 12 biblioleca no estan sujetos a depreciacion por su
valorintrinseco v cardcter de permanencia

) Carpos diferidos

Las instalaciones se registran a su-costo d2 adquisicion v-se actualizen ubihizando factorés
derivadios del TNPC, a la fecha del balance general. La amiortizacion se calenla. 2 una fmsa
del 10% anual, v se actualiza enuna forma similar & las propiedades y equipo.

¢} Dbligaciones laborales

El pasivo por concepto de prima de antigiedad a que los trabajadores tienen derecha a
percibir al terminar la relacidn laboral baje ciertas cirounstancias, s delertina de acuendo
con - las disposiciones del Holetin L3 emiiide por ¢l Inshiuio Mexicano de Uontadoses
Piblicos, A.C., con base en un cdlculo actuarial independients, ulilizando el método de
erédito. unitario. provectado; adicionalments, a partir del ejercicio de 2001, se constitinyd
ofre Teserva por concepto de indemnizacion legal, con base en el comespondiente estudia
actuarial.

). Traiaf i .
El registro de ¢stas fransferencias s¢ efictia considerando” su destino finl. S¢ incrementun

al patrimonio: los recursos destinados a la inversidn, y e acreditan a los resultados del
sjereicio los destinados 4 gasto corments.

w3

) Operacionss &n unidades de ynversian (UDIE

Los docurmentos por cobrar ¥ las becas <rédifo esidn documentadas en Unidades ‘de
Inversion {UDIs)y. Las operaciones en UDIs se repistran al valor de & UDI wigent= 1 12
fecha de su concentracion: el registro de la diferencin por la valuacidn al ciere del
egjercicio se aplica a los resultados del mismo,

h} Ingresos por colegiatiuras

El registre: de los ingresos por colegiaturas se Heva a cabo en el momento en que éstos son
documentados, o traves de la firma del pagaré por el reconocimisnio del adeudo, por cada
semestre transeurtido.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, este rubro se integra de la siguients mancra:
2003 2004

Casto Valores WValores
n

Invirsitn
Terrenos §3 £2.450 £2.453 £2.373
Edificios F0,240 54 006 104,246 10CE B84
Equipo de computo 712 T THE3 £.556
Acervo hibfiografico 22471 G431 31,902 26,700
Mobiliario ¥ equipo de oficina 13,077 8349 21,426 19,891
Equipe de transporie 3,061 821 3882 3,524
Libros en trénsito 3352 - 2252 -
Obras en proceso 3l - il -
98 247 75,828 174 075 161 528

Depreciacion scumulada
Edificios (H‘-,ZJI}{ {24,161y 40,392) {34,467)
Equipo de computo 3,612y (1,448} (5 ,06i) (5,603
Mobiliario v equipo de oficina (54215 3,534) [8,955) (B488)
Equipo ds transporte {2,265) (230) (2,495) (2,306}

(27,529) {29,373y (56,902 (50.864)
Imparte neto $E435 46,335 BRVARE] SLLLOG4
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Mieta 5. Otros Actives

Esc rubro. correspende & fa apostacidn al Fideicomizo de Ciercia y Tecaologa, para la
rezlizacion del provesto de mejoras al edificio del CIDE.

Neta 6, Obligaciones Laborales

e aguerdo ton o establecido en la Ley Federal del Trabgjo, ¢ CIDE tiene obligaciones
por conzepto de indemmizacidn y primas de antigiedad pasadens a empléados que dejen
de prestar sus servicios bajo ciertss circunstancias.

La Entdad reconoce, con base en &l Boletin D=3 emitido por-el Institin: Mexicaro de
Centadores Piblicos, A Ins pasivas por dichos conceptos.

Los pasvos por primas de ertigiedad e indemnizacionss respectivos fueron determinados o
triwés: e caleulos: actuarialss independigntes, basados en el método de crédile: unitario
provectsdo. En la sigénte pagira se déseriben los principales dementos de dicho estiudio
acionrial.

CIDE - Frape
.
i
Indemniza- Prima de Tatal
o citi Legal Antigtedad
Nita 4. Cargos diferidos
o . Lo . Obligaciones por beneficios actuales 510,747 $1.480 Ei12237
A131 de diciembre de 2005 v 2004, cste rubro se integra de la siguiente manera; Obligiiones pot beneficios
proyectados 12,396 1,480 13,876
oo 2008 ol VLOS:&‘ Activos del plan - - -
MRl L ki ; Variacitn en presupuesto ¥ ajuste por
Higidrico  Acwalizmcién - aclualumdos  achualizados expericneia (5,200 {701} (5,802)
L Pasive de transicidn - - -
Inversion Pasivo neto provectado 12,892 1,750 14,642
: Pasive neto actual 10,747 1420 12227
Insilaciones v adaMaciones %46 $1.734 51,780 8 1721 Pasive adicional - - =
Amortizacion aeumuladi {46 1734 LTROC (B Activo intangible i - s
Imparte aeio - - - $ 6l Cuosto neto del perioda 2329 el 2,550

Mota 7. Programa dz

Drrante 2003 &l CIDE recibit del Gobierne Federal un impornte neto de $4,097 para pagos
dentro - del - programa de scparacidn. volumiaria del personsl. De acverdo con Jos
lineamientos establecidos. por Ja Secretaria de Hacienda v Crédito Piblice, dicho importe
deberi ser restituido al Gobiemo Federal en cuatro affos a partir de 2004, en parcialidades
iguales. La resfitucion: se hard mediante reducciones de las trensferencias presupuestales a
la Entidad en los proximos cuatro afios.

Mota 8. Ca

De acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, cuando ¢l pasivo
neto-achial por obligacioned laborales es superior al pasivo neto proyéctada, s& recondce en
loz estados finencicros un activo intangible v wn pasivo adicions] por el importe de dicho
Cxoeso, situacidn’ que  ocurmid hdsta 2003, de acuerdo con los estudios actuariales
cormespondientes. Como s¢ puede apreciar ¢n la Mota 6, en el estudio actuarial do 2004
dicho activo intangible v pasivo adicional son eliminados, razdn por la cual €1 active
intangible por concepto de indemairacidn y prima de antigliedad se cancela contra los
resuliados de cjercicios anteriones.
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La Entidad no es supéto del Impuesto Sobre Ja Renta e impuoesto al Active, envirted de ser
considerado persons moral no contribuyente. Asimismo, los actos que realiza se
encuentran exentos del Impuesto al Valor Agregado.
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C.P. Mégdaleno Diaz Barrips
Coordinador de Administracién s Finanzas
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Informe Presupuestario (incluyendo explicaciones a las variaciones) para el caso de las Dependencias, asi
como de los Organos Administrativos

No Aplica

4.- Integracion de Programas y Presupuesto.

Evaluar la suficiencia del presupuesto autorizado con la congruencia del calendario y de la estructura del
presupuesto, con respecto a las metas anuales por programas.

EVOLUCION PRESUPUESTARIA DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C. (CIDE).

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece que la desvinculacion entre el mundo del estudio y el socioeconémico, se
manifiesta en el entorno de la ciencia nacional. Es innegable que el desarrollo cientifico y tecnoldgico son los motores del cambio
social y del progreso econémico en el mundo contemporaneo.

En este sentido, el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006 subraya, en su objetivo rector segundo, el incremento de la
capacidad cientifica y tecnolégica del pais, toda vez que el capital humano es un indicador de su potencial para absorber y desarrollar
conocimiento que pueda transformarse en crecimiento econémico y evolucién social.

El crecimiento de la capacidad cientifica y tecnol6gica resulta fundamental para asimilar el gran acervo de conocimiento, facilitar su
difusién y contribuir a su expansion. En este rubro es necesaria una mejora cualitativa y cuantitativa de la investigacion y la docencia,
en los niveles de licenciatura y postgrado.
Con lo anterior, algunos de los objetivos prioritarios del CIDE son:

e Promover el desarrollo de la ciencia para ampliar las fronteras de la informacién actual en la generacion de conocimiento.

e Consolidar una cultura de busqueda del conocimiento cientifico y tecnolégico de calidad para proponer soluciones a problemas

de relevancia social y del sector productivo.
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e Incrementar la capacidad cientifica y tecnologica del pais, mediante la realizacién de proyectos de investigacion, que coadyuven

a la solucion de la problematica actual.

e Articular la formacion de recursos humanos con la mejora continua del conocimiento de las areas sociales propias del Centro.

e Incrementar la formacion de recursos humanos criticos, con la capacidad de realizar investigacione de alto nivel, de acuerdo con
estandares internacionales.

e Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico, que coadyuven a la solucién de problemas prioritarios.

En este orden de ideas es importante subrayar que durante el periodo 2000-2005, la capacidad presupuestaria del CIDE no s6lo ha
permitido fortalecer las actividades sustantivas del Centro sino también adecuar los recursos conforme a los lineamientos de disciplina
y austeridad presupuestaria en los ejercicios que lo ameritaron. De igual manera se ha fortalecido la infraestructura fisica del Centro y
se ha atendido la demanda permanente de servicios de las divisiones académicas.

A continuacion se presenta la evolucion presupuestaria 2000-2005 del CIDE:

(Miles de pesos)

< FUENTE DE ASIGNACION
ANO FINANCIAMIENTO ORIGINAL MODIFICADO | EJERCIDO
FISCALES 103,501.3 117,168.6 117,168.6
PROPIOS 1,700.0 4,200.0 4,200.0
2 CORRIENTE 105,201.3 121,368.6 121,368.6
0 FISCALES 6,362.6 6,362.6 6,362.6
0 PROPIOS 2,400.0 3,440.0 55,938.0
1 CAPITAL 8,762.6 9,802.6 62,300.6
TOTAL 113,963.9 131,171.2 183,669.2
FISCALES 119,827.0 122,314.8 122,314.8
PROPIOS 3,700.0 5,450.0 5,450.0
2 CORRIENTE 123,527.0 127,764.8 127,764.8
0 FISCALES 1,300.0 1,300.0 1,300.0
0 PROPIOS 3,900.0 5,536.0 27,054.2
2 CAPITAL 5,200.0 6,836.0 28,354.2
TOTAL 128,727.0 134,600.8 156,119.0
FISCALES 123,702.6 153,377.2 153,377.2
PROPIOS 7,447.0 36,892.3 36,892.3
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~ FUENTE DE ASIGNACION
AE FINANCIAMIENTO ORIGINAL ARRLIEEADD BRI
2 CORRIENTE 131,149.6 190,269.5 190,269.5
0 FISCALES 2,100.0 2,850.0 2,850.0
0 PROPIOS 5,253.0 5,253.0 283.0
3 CAPITAL 7,353.0 8,103.0 3,133.0
TOTAL 138,502.6 198,372.5 193,402.5
FISCALES 147,908.6 147,280.2 147,280.2
PROPIOS 12,500.0 59,786.6 60,787.0
2 CORRIENTE 160,408.6 207,066.8 208,067.2
0 FISCALES 1,470.0 1,470.0 1,470.0
0 PROPIOS 500.0 500.0 500.0
4 CAPITAL 1,970.0 1,970.0 1,970.0
TOTAL 162,378.6 209,036.8 210,037.2
FISCALES 148,290.5 149,549.9 149,549.9
PROPIOS 15,974.0 52,755.8 68,648.3
2 CORRIENTE 164,264.5 202,305.7 218,198.2
0 FISCALES - 1,762.5 1,762.5
0 PROPIOS 1,500.0 1,500.0 1,600.0
5 CAPITAL 1,500.0 3,262.5 3,362.5
TOTAL 165, 764.5 205,568.2 221,560.7

Evoluciéon de los recursos.

Los recursos erogados del gasto corriente fueron destinados a la atencién de la funcionalidad del Centro. El rubro cumplié con el pago
de salarios, incremento de los mismos, reducciones solicitadas por los programas de retiro voluntario, prestaciones al personal. De
igual manera se llevaron a cabo las adquisiciones de material de oficina, impresion, reproduccién y procesamiento de computo, del
acervo y alimentacién del personal y estudiantes del CIDE. Se atendieron asimismo los compromisos generados en servicios de
vigilancia, arrendamiento y mantenimiento del inmueble y equipo de administracion.

Se continud apoyando los congresos llevados a cabo en el Centro, asi como la promocién de licenciaturas y maestrias y el reciente
pago de servicios por la operacion del edificio del CIDE Constituyentes. Asimismo, se continué apoyando a estudiantes de recursos
bajos y medios bajos, con becas y financiamiento educativo, tanto para colegiatura como para manutencion, total o parcial, segun sus
condiciones socioeconémicas.
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También se cubrieron los cursos propedéuticos para los alumnos que desean ingresar al CIDE. Se promovi6é una mayor participacion
de estudiantes en programas de estudio en prestigiadas universidades del extranjero, mediante convenios de intercambio por un
semestre lectivo.

Finalmente, a través de financiamiento educativo se apoy06 a estudiantes para realizar cursos de idiomas en el extranjero durante el
verano, la institucion otorgd becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre, asi como a los mejores
postulantes de nuevo ingreso.

El gasto de capital en el CIDE ha registrado un importante crecimiento en lo correspondiente a las actividades sustantivas es decir;
docencia e investigacion.

Los proyectos de inversion del CIDE consisten en programas continuos de renovacion y ampliacién de infraestructura en materia de
equipo de cémputo, telecomunicaciones, mobiliario y equipo en general. Cabe resaltar que, gracias a los programas de adquisiciones
se ha sustituido mobiliario y equipo obsoleto y con ello permitir un incremento en la eficiencia de actividades desarrolladas en el
Centro.

Con base en lo anterior, se ha fortalecido la infraestructura de los equipos de cémputo y telecomunicaciones para satisfacer la
demanda de la comunidad estudiantil, académica y administrativa del Centro. Asi se favorece la formacién integral de los recursos
humanos de alto nivel, los proyectos de investigacion, docencia, la calidad de las actividades sustantivas del Centro y el crecimiento
de la matricula estudiantil.

La red inaldmbrica se ha ampliado cubriendo la totalidad del campus Santa Fe y el edificio Constituyentes; ello garantiza que la
poblacién del CIDE, a través de Internet y/o control remoto, tenga comunicacion y acceso a la informacion desde cualquier lugar de la
Institucion.

La consolidacion de las telecomunicaciones en la Institucién permitird un considerable aumento de la velocidad en el intercambio de la
informacién y estar a la vanguardia al contar con tecnologia de punta. En este sentido se pretende, en un corto plazo, la sustitucion de
servidores obsoletos por equipos que permitan hacer mas eficientes las comunicaciones internas y externas del Centro.

Por ultimo, se proyecta renovar y actualizar el parque vehicular, sustituyendo tres unidades que, por su deterioro, no garantizan la
seguridad en los servicios asignados como mensajeria y traslado de investigadores que ofrecen conferencias en el Centro.

En lo que se refiere a obra publica, es importante sefialar que en el ejercicio de 2002, se construyo6 el tercer nivel del estacionamiento
del CIDE Santa Fe, con una costo de $4,536.0 miles de pesos. La inversion permitio resolver una grave problemética de falta de
espacio para los vehiculos del personal académico, administrativo y estudiantil del Centro.
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Durante el ejercicio fiscal de 2005, se inici6 la construccion del Edificio de Biblioteca y Centro de Computo. La obra proporcionara el
espacio, los recursos tecnoldgicos y servicios de informacién de punta para atender las demandas de una creciente y exigente
poblacidn; asi como para mejorar las actividades sustantivas de investigacion y docencia de la entidad como:

Incrementar la capacidad cientifica y tecnolégica del pais, mediante la realizacion de proyectos de investigacion, que coadyuven
a la solucién de la problemética actual, con el apoyo de una biblioteca que contenga las instalaciones y el acervo necesario, y
gue a su vez cuente con los servicios informaticos inherentes con tecnologia de punta; para consultar bases de datos
importantes para el desarrollo de las actividades del Centro.

Consolidar la cultura de la busqueda del conocimiento cientifico y tecnoldgico para proponer soluciones a problemas de
relevancia social y del sector productivo.

Incrementar la formacién de recursos humanos criticos, con capacidad de realizar investigacion de alto nivel, de acuerdo con
estandares internacionales.

Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico, que coadyuven a la solucién de problemas prioritarios.

Entre algunas de las metas de dicha construccion son:

Consolidar el Plan Estratégico del CIDE.
Ofrecer a los usuarios de la biblioteca el mejor ambiente para la investigacion y el estudio.
Ampliacién del acervo a 100,000 volumenes en el 2006.
Atender la demanda de atencion bibliografica de 480 alumnos y 120 académicos y asistentes de investigacion,
aproximadamente.
Contar con equipo y servicios informaticos con tecnologia de punta.

La obra incluye la construccion de:
La Biblioteca
e El acervo, contara con espacios para colecciones especiales (Producciones CIDE, investigacion y tesis), generales, de
consulta, hemeroteca, entre otras.

e Salas de lectura, estudio e investigacion, exhibidores de revistas recientes, espacios de lecturas, cubiculos de trabajo en grupo
y personales, oficinas para académicos y visitantes.
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Espacio para instruccion, juntas y/o seminarios, salas multimedia para video conferencia, acceso a Internet, equipo para
presentaciones.

Areas de circulacion, mostrador de préstamos interbibliotecario, mantenimiento del acervo, coordinacion de servicios al publico,
coleccion de reserva, area de guardarropa.

Areas administrativas como Adquisiciones, Procesos Técnicos, Coordinacion de Sistemas de biblioteca, Direccion de Biblioteca.
Areas culturales, de exposiciones, café, libreria.

El Centro de CoOmputo

Laboratorios de cédmputo, areas de trabajo para el desarrollo de actividades académicas de los alumnos, areas para la
realizacion de cursos de los programas docentes, apoyo a diplomados y seminarios que ofrece la Institucion.

Sala de trabajo y consulta, areas de trabajo para que los alumnos y el personal académico, desarrollen actividades de
consulta a bancos de informacion locales, nacionales e internacionales.

Salas para videoconferencias con equipo de audio y video, asi como controles de iluminacion y temperatura adecuados.

Sala de servidores, areas especializadas donde se instalaran los servidores de aplicaciones especificas (paginas web,
sistemas administrativos, bibliotecas digitales, etc.), que contaran con instalaciones eléctricas, de control de temperatura y de
seguridad adecuadas.

Areas administrativas, de soporte técnico, comunicaciones, desarrollo de sistemas, Direccion de Informética, bodega de
software, hardware, sala juntas y laboratorio para el personal de soporte técnico, entre otras.

Valorar laimportancia de los ajustes que fue necesario incorporar, en funcién de los programas afectados.

No Aplica

Cuantificar y comentar las ampliaciones y reducciones operadas durante el ejercicio fiscal.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2001
Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31

de diciembre de 2001 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $13,667.3 miles de pesos, como sigue:

e $4,573.6 miles para cubrir el incremento salarial del personal docente y administrativo, con vigencia a partir del 1° de febrero

de 2001 (oficio 315-A-0730 de la SHCP).
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$73.8 miles para complemento del pago del 2% de impuesto sobre ndmina derivado del incremento salarial al personal
docente y administrativo (oficio 315-A-0923 de la SHCP).

$500.0 miles para adquisicion de material biblio-hemerografico, autorizados por CONACYT en su concurso de proyectos de
inversion.

$697.7 miles para cubrir el 2.5% de incremento en prestaciones socioeconémicas al personal docente y administrativo (oficio
315-A-2284 de la SHCP).

$392.3 miles para pago del incremento salarial a servidores publicos superiores y mandos medios, con vigencia a partir del 1°
de mayo de 2001 (oficio 315-A-2564 de la SHCP).

$342.3 miles para cubrir el costo de actualizacion de las becas otorgadas por el Centro (oficio 315-A-2681 de la SHCP).
$6,682.3 miles para cubrir el costo de la actualizacion del factor de la prima de antigledad del personal académico y
administrativo, a partir del 1° de febrero de 2001 (oficio 315-AE-3314 de la SHCP).

$7.2 miles para cubrir el costo del impuesto sobre nomina derivado del incremento salarial a mandos medios y superiores
(oficio 315-A-2728 de la SHCP).

$76.6 miles para cubrir diferencias en prestaciones y repercusiones derivadas del incremento salarial al personal académico
y administrativo (oficio 315-A-2815 de la SHCP).

$321.5 miles para cubrir tres plazas de nueva creacién, de personal cientifico y tecnologico, a partir del 1° de septiembre de
2001 (oficio 315-A-2882 de la SHCP).

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la Institucion superaron lo estimado, por lo que se solicitaron y fueron autorizadas
mediante oficio No. 315-AE-2848, ampliaciones presupuestales de recursos propios por $6,300.0 miles de pesos para ser aplicados
como sigue:

$1,000.0 miles para complementar el costo de la construccion del edificio de Asuntos Escolares.

$40.0 miles para complemento de la sustitucion de un vehiculo.

$1,600.0 miles para cubrir el pago de estimulos al desempefio al personal administrativo y de apoyo del Centro.

$400.0 miles para adquisicién de material did4ctico.

$500.0 miles para ser aplicados al mantenimiento de los inmuebles.

$1,642.0 miles canalizados al Fideicomiso Patrimonial del CIDE para crear la reserva para pago de contingencias laborales,
de conformidad al estudio actuarial realizado.

$184.0 miles para complementar la reserva para pago de prima de antigiedad, como resultado del estudio actuarial
practicado.

$934.0 miles de recursos propios excedentes canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE para ser
utilizados conforme lo determine el Comité Técnico respectivo.

Por otra parte, en el ejercicio se solicitd a la SHCP el registro de recursos captados en administracién por un importe de $49,738.0
miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de
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investigacion, y con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, movimiento registrado mediante oficios
de la SHCP 315-A-1162 y 315-AE-2848.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2002
Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31 de diciembre de 2002 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $2,702.9 miles de pesos, como sigue:

e $2,366.7 miles para cubrir el incremento salarial del personal docente y administrativo, con vigencia a partir del 1° de febrero
de 2002 (oficio de la SHCP 315-A-11-0626)

e $336.2 miles para cubrir tres plazas de nueva creacion, de personal cientifico y tecnolégico, a partir del 1° de septiembre de
2002 (oficio de la SHCP 315-A-11-1229).

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, por lo que se solicitaron y fueron autorizadas
mediante oficio No. 315-A-06028 de la SHCP, ampliaciones presupuestales de recursos propios por $4,275.0 miles de pesos para ser
aplicados como sigue:

e $1,636.0 miles para complementar el costo de la construccion de los niveles 5 y 6 del estacionamiento y el gimnasio del
CIDE.

e $1,750.0 miles de pesos para ser destinados a los programas de becas y financiamiento educativo del Centro.

e $889.0 miles canalizados al Fideicomiso Patrimonial del CIDE a la reserva para pago de contingencias laborales, de
conformidad con el estudio actuarial realizado.

Por otra parte, en el ejercicio se solicité a la SHCP el registro de recursos captados en administracion al 30 de noviembre por un
importe de $17,005.0 miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion, y con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, movimiento
registrado mediante oficios de la SHCP 315-A-01835; 315-A-03397 y 315-A-06028.

Asimismo, se incluyen recursos captados en el mes de diciembre como sigue:
$383.7 miles de recursos propios excedentes y $3,240.5 miles de recursos en administracion provenientes de fundaciones e

instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, canalizados al Fideicomiso de
Ciencia 'y Tecnologia del CIDE.
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Por estos recursos se solicitd el registro correspondiente mediante oficio No. DG/02/01892 y CAF-500/02 de fechas 16 y 18 de

diciembre del 2002, dirigidos a la Unidad de Politica de Ingresos de la SHCP y a la DGPPP de la SEP respectivamente.

Esta ampliacién no fue registrada por la SHCP por considerarla extemporanea, por lo que la entidad, al amparo de la fraccién IX de la
clausula décimo novena, del capitulo Il “Flexibilidad Otorgada”, del Convenio de Desempefio suscrito para el ejercicio 2001, canalizé

estos recursos a los Fideicomisos del Centro.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2003
Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31 de diciembre de 2003 se autorizaron ampliaciones liquidas de recursos fiscales por $30,424.6 miles de pesos, como sigue:

Y ADMINISTRATIVO

IMPORTE
AFECTACION CONCEPTO (Miles de

pesos)
315-A-38-0006 CREACION DE 20 PLAZAS 3,874.1
315-A-38-0030 CREACION DE 4 PLAZAS 636.4
315-A-38-0027 INCREMENTO SALARIAL PERSONAL ACADEMICO 2.635.1

315-A-38-0031 INCREMENTO SALARIAL SERVIDORES PUBLICOS 211.9

DE MANDO
315-A-38-0022 HOMOLOGACION INVESTIGADORES 7,961.8
315-A-38-0009 g(%l\s/)IPLEMENTO DE RECURSOS PRESUPUESTO 13,7335
315-A-38-0040 REVISION DE PRESTACIONES 511.6
315-A-38-0065 APLICACION ISCAS 584.9
315-A-38-0080 AMPLIACION PARA EL ISR VIRTUAL AGUINALDO 860.2
SUBTOTAL 31,009.5
REDUCCIONES FISCALES
315-A-38-0065 APLICACION ISCAS 584.9
SUBTOTAL 584.9
TOTAL 30,424.6

Asimismo, los ingresos propios obtenidos por la Institucibn superaron lo estimado, por lo que se solicitaron ampliaciones

presupuestarias de recursos propios por $2,427.5 miles de pesos para ser aplicados como sigue:
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$1,027.5 miles derivados de la recuperacion de créditos educativos, que se transfirieron al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 7
“Recuperacion de Créditos Educativos”.

$1,400.0 miles por la captacion de recursos propios por la venta de bienes y servicios, mismos que se canalizaron al Fideicomiso
Patrimonial, Seccién 8 “Fondo para el Crecimiento Institucional”.

Por otra parte, en el ejercicio 2003 se solicitd a la SHCP el registro de recursos captados en administracion al mes de diciembre por
un importe de $22,047.8 miles de pesos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion, con objeto de canalizarlos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE. .

Asimismo, se realizé la transferencia por $5,850.0 miles de recursos propios de diferentes capitulos de gasto al Fideicomiso de
Ciencia 'y Tecnologia del CIDE.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2004

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31 de diciembre del afio en curso se aplicaron las siguientes reducciones y ampliaciones presupuestarias:

AFECTACION | CONCEPTO IMPORTE
(Miles de pesos)

Ampliaciones

315-A-38-0018 | Incremento salarial del 3.8% de recursos fiscales | 2,870.5

Reducciones

315-A-38-0002 | Medidas de Ahorro 907.8

315-A-38-0004 | Medidas de ahorro 377.2

315-A-38-0005 | Programa de Separacion Voluntaria 1,004.8

315-A-38-0019 Cancelag:lon de plgzas incorporadas al Programa de 859 7
Separacion Voluntaria

315-A-38-0023 | Crédito al Salario 349.5
Total de Reducciones 3,499.0

Los ingresos propios obtenidos por la institucién superaron lo estimado, por lo que se solicitaron ampliaciones presupuestarias de
recursos propios por $48,287.0 miles de pesos para ser aplicados como sigue:
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e Ampliacion de recursos propios por $41,536.6 miles de pesos, de acuerdo con los Oficios 305-A-09399 y 09889 de fechas 29
de noviembre y 9 de diciembre de 2004 de la SHCP, que se canalizaron a la Seccidn Il “Proyectos” del Fideicomiso de Ciencia
y Tecnologia del CIDE; y

e Ampliacién de recursos propios por $3,967.4 miles de pesos por la captaciéon de recursos por la venta de bienes y servicios,
gue se transfirieron al Fideicomiso Patrimonial, de la siguiente manera:

(0]

(0]

Ampliacién de recursos propios por $567.0 miles de pesos que fueron transferidos al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 6
“Provision para Contingencias Laborales”.

Ampliacion de recursos propios por $1,500.0 miles de pesos que se canalizaron al Fideicomiso Patrimonial, Seccion 7
“Recuperacion de Créditos Educativos”.

Ampliacién de recursos propios por $1.900.4 miles de pesos que se canalizaron al Fideicomiso Patrimonial, Seccién 8
“Crecimiento Institucional”.

Ampliacion de recursos propios por $2,783.0 miles de pesos de recursos captados por la venta de bienes y servicios que
se sufragaron en el Capitulo 3000 “Servicios Generales”.

EJERCICIO PRESUPUESTAL 2005
Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias

Al 31 de diciembre del afio 2005, se aplicaron las siguientes ampliaciones y reducciones presupuestarias de subsidios y
transferencias:
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) IMPORTE
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
Ampliaciones
2005-38-90X-20019 Incremento salarial del 3.3% al personal administrativo y de
apoyo y cientifico y tecnolégico. 2,581.9
2005-38-90X-20104 Incremento del 1.4% de prestaciones socioecondémicas al
personal administrativo y de apoyo y cientifico y tecnologico. 626.0
Total de Ampliaciones 3,207.9
Reducciones
2005-38-90X-20073 Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 1,116.0
2005-38-90X-20074 Programa de Conclusién de la Prestacion de Servicios en
Forma Definitiva. 555.5
2005-38-90M-20109 | Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 91.9
2005-38-90M-20110 | Pago de 2005 del Programa de Separacion Voluntaria 2003 185.1
Total de Reducciones 1,948.5

adicionales a la asignacion original de estos recursos, para ser aplicados como sigue:

$52,774.3 miles de pesos,

Ampliacién de recursos propios por un importe que asciende a $36,781.8 miles de pesos, recibidos por instituciones nacionales
y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, de conformidad a los Oficios Nos. 315-A-06018, 08575 y 08647 de la SHCP.

Adicionalmente se captaron $13,414.5 miles de pesos por el mismo rubro en el mes de diciembre, que se canalizaron al
Fideicomiso en comento, de conformidad a la Clausula Décimo Novena del Convenio de Desempefio del CIDE y al Art. 54 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, para obtener un total de $50,196.3 miles de pesos.

Ampliacion de recursos propios por $2,578.0 miles de pesos adicionales a los programados y captados en el mes de diciembre,
obtenidos por la venta de servicios y otros ingresos, de los cuales $901.8 miles de pesos corresponden al Capitulo 2000 “
materiales y Suministros”, $1,576.2 miles de pesos al Capitulo 3000 “Servicios Generales” y $100.0 miles de pesos al Capitulo
5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”
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Integrar la informacién del monto, destino y aplicacion de los recursos transferidos a las Entidades
Federativas.

No Aplica

5.- Cumplimiento de Programas y Metas Programaticas.

SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2000

AVANCE FiSICO
UNIDAD Acumulado al periodo
PS | AL DESCRIPCION DE Programado PF?;ACLEI’Z\IISJOE
MEDIDA Original y/o Realizado
Modificado
o5 | 417 F_orma_r Alumnos en Educacién Superior Programa de ALUMNOS 185 209 112.97
Licenciaturas
23 | 417 |Formar Recursos Humanos a Nivel de Posgrado ALUMNOS 135 170 125.92
25 | 430 |Apoyar a la Formacién de Recursos Humanos BECAS 300 310 103.33
25 | 433 |Desarrollar el Acervo Bibliografico y Hemerografico CONSULTAS 3,500 6,579 187.97
25 | 433 |Ejemplar Difundido EJEMPLAR 90 116 128.88
. PROYECTO. DE
25 | 433 |Proyecto Atendido INVESTIGACION 95 167 175.78
25 | 433 |Espacio Educativo Atendido ESPACIO ATENDIDO 1 1 100.0
25 | 433 | Mantenimiento Realizado MANTENIMIENTO 1 1 100.00
. . . CONSTRUCCION
25 | 433 |Espacio Educativo Construido REALIZADA 1 1 100.0
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CIDE

EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2000

PS Al DESCRIPCION EXPLICACION
25 417 |Formar alumnos de educacion | Alumnos atendidos en licenciatura.
superior. La meta anual se cumplio en un 112.97%. La variacién obedece, por una parte, a que el
curso propedéutico ya no es obligatorio y solo se recomienda a aquellos candidatos que
lo requieren de acuerdo con los resultados obtenidos en el examen de matematicas y
por otra parte a que en la promocién 2000 se recibieron mas solicitudes y la calidad de
los postulantes permitié aceptar a un mayor nimero de estudiantes, por lo que los
programas de licenciatura de la promocién 2000 abrieron con tres grupos, a diferencia
de los afios anteriores en los que el programa habia iniciado con dos.
23 417 | Formar recursos humanos a nivel de | Alumnos atendidos en maestria.
posgrado La meta anual se cumplié al 125.92%. Este resultado es inferior al del afio anterior
debido a que en las maestrias en Economia y en Economia de la Salud, el numero de
estudiantes admitidos al curso propedéutico fue inferior que el afio anterior. Por otra
parte, debido a que los procesos de seleccion han sido mas rigurosos, ello se ha
reflejado en menor nimero de bajas en el posgrado.
25 430 |Apoyar a la formacion de recursos | Beca Otorgada.
humanos La meta anual se rebaso en 3.33%. La institucion continué apoyando a estudiantes con
beca o financiamiento educativo por razones socioecondémicas y en varios casos a su
procedencia del interior de la republica. Se otorgd un mayor nimero de becas de
excelencia debido a la calidad académica de los postulantes de licenciatura, se
otorgaron becas a estudiantes extranjeros de maestria y financiamientos a estudiantes
nacionales que no lograron acceder a beca de CONACYT o Banco de México.
Por otra parte, se incrementé el nimero de académicos en el Programa de Formacion
de Investigadores - Profesores para estudios de doctorado en prestigiadas
universidades del extranjero, y en el Programa de Intercambios Internacionales para
gue alumnos de licenciatura y maestria realicen un semestre de estudios en
universidades extranjeras con las que se tiene convenio de intercambio.

25 433 |Desarrollar el acervo bibliografico y | Titulos adquiridos para la biblioteca.

hemerografico. La variacién obedece al fortalecimiento biblio-hemerografico, posible en gran parte al
apoyo otorgado por el CONACYT a través del concurso de proyectos de inversion.

Durante el afio 2000 se adquirieron 6,579 titulos para la Biblioteca del Centro. Destaca
el incremento en el nimero de suscripciones a publicaciones periddicas que pasoé de
296 en 1999 a 340 en el 2000. a pesar de los esfuerzos para incrementar el acervo,
este sigue siendo claramente insuficiente para atender las necesidades de la

institucion.
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PS

Al

DESCRIPCION

EXPLICACION

Ejemplar Difundido

Publicaciones del CIDE.
Durante el afio 2000 el CIDE publico 5 libros, 2 memorias, 3 discos compactos, 95
documentos de trabajo y 11 articulos en las revistas editadas por el Centro.

Destaca en este rubro la incursién en la produccién de discos compactos asi como una
nueva revista, Istor, a cargo de la Division de Historia.

Proyecto Atendido

Proyectos de Investigacion Terminados

En el afio 2000 concluyeron 167 productos de investigacién distribuidos por Division
Académica de la siguiente manera: Economia 28; Estudios Internacionales 49; Estudios
Politicos 36; Administracion Publica 36 e Historia 18.

El incremento en la produccién se debe, entre otros factores, al fortalecimiento de la
planta académica de la Division de Estudios Internacionales y a la creacion de la
Division de Historia.

SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2001

AVANCE FiSICO
) UNIDAD Acumulado al periodo Porcentaje
SF AL DESCRIPCION DE Programado Realizado
MEDIDA Original y/o Realizado
Modificado
03 417 | Formar Alumnos en Educacién Superior ALUMNO ATENDIDO 245 270 110.2
04 417 | Formar Recursos Humanos a Nivel de Posgrado ALUMNO ATENDIDO 179 170 95.0
L . PUBLICACION
06 433 | Publicaciones Arbitradas ARBITRADA 43 96 223.2
METAS NO PEF
06 433 | Desarrollar el Acervo Bibliografico y Hemerografico| EJEMPLAR ADQUIRIDO 5,450 5954 109.2
. PROYECTO DE
06 433 | Proyecto Atendido INVESTIGACION 120 162 135.0
06 433 | Apoyar a la formacion de Recursos Humanos BECA OTORGADA 300 327 109.0
06 433 | Espacio Educativo Atendido - 1 1 100.0
06 433 | Mantenimiento Realizado - 1 1 100.0
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EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2001

SF

Al

DESCRIPCION

EXPLICACION

03

417

Formar Alumnos de Educacion

Superior.

Alumnos atendidos en licenciatura.

En el ejercicio se atendieron a 270 estudiantes de licenciatura con lo que la meta actual se
cumplié en 110.2%. Ello como resultado del incremento en la demanda y calidad de los
aspirantes, asi como por el hecho de que se estan atendiendo de manera simultanea
cinco generaciones de licenciatura. Cabe mencionar que los esfuerzos realizados para la
puesta en marcha de la Licenciatura en Derecho, resultaron favorables al incorporarse 26
estudiantes a esta licenciatura.

04

417

Formar Recursos Humanos a nivel
de Posgrado

Alumnos atendidos en maestria.

En el periodo enero-diciembre de 2001 se atendieron 170 estudiantes en los programas
de Maestria. El cumplimiento alcanzado es de 94.4% ya que la meta comprometida fue de
170 alumnos atendidos. Esta variacién se debié fundamentalmente a las bajas
registradas entre el primero y segundo semestre de la generacién 2000-2002.

06

433

Publicaciones Arbitradas

Las publicaciones arbitradas en el ejercicio 2001 ascendieron a 96. La meta para el
periodo se fij6 en 43 publicaciones dictaminadas por lo que el grado de cumplimiento
alcanzado fue de 223.2%

Se dictaminaron y publicaron 62 articulos, 21 capitulos de libro y 13 libros. Cabe sefialar
gue con base en la revisién efectuada para la elaboracion de los anexos del Convenio de
Desempefio, se propone incrementar esta meta a 60 publicaciones arbitradas.

METAS NO PEF

06

433

Desarrollar el Acervo Bibliografico y
Hemerografico.

Titulos adquiridos para la biblioteca.

En el periodo se adquirieron 5954 titulos para la biblioteca del Centro, rebasando la meta
en 9.2%. Las areas mas favorecidas fueron Derecho, Estudios Internacionales, Historia y
Economia, sin embargo, a pesar de los esfuerzos para incrementar el acervo, éste sigue
siendo insuficiente para atender las crecientes necesidades de la Institucion.

06

433

Proyecto Atendido

Proyecto Atendido.
Durante 2001 el personal académico del CIDE concluyé 162 productos de investigacion,
obteniendo un 13% de cumplimiento con relacion a la meta anual comprometida.

06

433

Apoyar a la Formacién de Recursos
Humanos

Beca Otorgada.

El cumplimiento anual fue del 109% considerando el ingreso de las nuevas generaciones
de estudiantes a los programas académicos del Centro y la apertura del nuevo programa
de licenciatura en Derecho.

La Institucion otorgd becas y/o financiamiento educativo a estudiantes de bajos recursos
tanto de la zona metropolitana como del interior de la Republica.

Asimismo se otorgaron becas de excelencia académica a postulantes de licenciatura y a
los mejores promedios del semestre anterior.
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SF

Al

DESCRIPCION

EXPLICACION

Se otorgaron financiamientos educativos a estudiantes de licenciatura y de maestria para
cursar un semestre en universidades extranjeras, dentro del programa de intercambio
internacional establecido en el Centro.
En los programas de maestria se apoy6 a estudiantes extranjeros y a nacionales que no
lograron obtener la beca-crédito de CONACYT o del Banco de México.
En el Programa de Formaciéon de Investigadores Profesores se continué apoyando a
personal académico en sus estudios doctorales en prestigiadas universidades del

extranjero.
SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2002
AVANCE FisSICO
) UNIDAD Acumulado al periodo Porcentaie
SF | AL | PROC. DESCRIPCION DE Programado RealizadJo
MEDIDA Original y/o | Realizado
Modificado
L, . ALUMNO
03 | 417 |POO1 Formar Alumnos en Educacion Superior ATENDIDO 331 344 103.9
. ALUMNO
04 | 417 |P0O02 Programa de Posgrados de Excelencia ATENDIDO 172 132 76.7
L PROYECTO DE
06 | 433 |P0O03 Proyecto de Apoyo a Proyectos de Investigacion INVESTIGACION 126 193 152.9
Programa de Comunicacion y Difusion del PUBLICACION
06 | 433 | POO4 Conocimiento ARBITRADA 60 101 168.3
- ., PROCESO
06 | 433 | PO05 Programa de Administracién de Recursos ATENDIDO 5 5 100.0
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CIDE

EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2002

SF | Al |PROC. DESCRIPCION EXPLICACION

ALUMNOS ATENDIDOS EN LICENCIATURA.

La meta anual se fij6 en 331 estudiantes atendidos en licenciatura. Durante el
afio 2002 se atendi6 a las generaciones 1998-2002, 1999-2003, 2000-2004,
2001-2005 y 2002-2006 con un total de 344 alumnos, logrando un cumplimiento
del 103.9%. La desviacibn se debe, fundamentalmente, a que la dultima
generacion fue mayor a lo programado.

ALUMNOS ATENDIDOS EN MAESTRIA.

La meta anual se fij6 en 172 estudiantes atendidos. Durante el afio 2002 se
atendié a las generaciones 2000-2002, 2001-2003 y 2002-2004 con un total de
132 alumnos, logrando un cumplimiento de 76.7%. La desviacion de la meta se
debe fundamentalmente a que la dltima generacion fue menor a lo programado.
Este comportamiento deriva de la decisién institucional de hacer mas riguroso
el proceso de admision con el fin de contribuir a alcanzar niveles de eficiencia
terminal mas elevados.

06 | 433 | PO03 |Proyecto de Apoyo a Proyectos de/PROYECTO ATENDIDO

Investigacion La meta anula se fij6 en 126 productos de investigacion terminados y con 193
se reporta un cumplimiento del 152.9%. la produccién cientifica fue mayor a la
programada y registr6 también crecimiento con respecto al afio 2001. La
distribucién por Division académica es la siguiente: Economia 40.41; Estudios
Internacionales 16.75; Estudios Politicos 42.5; Administracion Publica 52.75;
Historia 28; y Estudios Juridicos 12.27

06 | 433 | P004 |Programa de Comunicacion y Difusion |PUBLICACIONES ARBITRADAS

La meta anual se fij6 en 60 publicaciones arbitradas y se reporta un
cumplimiento del 168.3%. En el afio 2002 se registrd un incremento sustantivo
en el volumen de produccidn cientifica con respecto al afio anterior, destacando
el rubro de capitulos de libro. El crecimiento en el ndmero de publicaciones
arbitradas obedece a la politica institucional de dar un apoyo decidido a la
publicacién de los trabajos de investigacion en revistas y libros de prestigio.

06 | 433 | P0O0O5 |Programa de  Administracion  de|APOYO A LOS PROCESOS

Recursos Durante el periodo enero — diciembre se cubrié la meta al 100%

03 | 417 | POO1 |Formar Alumnos en Educacién Superior

04 | 417 | P0O02 |Programa de Posgrados de Excelencia
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SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2003

AVANCE FiSICO
) UNIDAD Acumulado al periodo Porcentaie
SF | SFA PP DESCRIPCION DE Programado RealizadJo
MEDIDA Original y/o | Realizado
Modificado
. ALUMNO
04 7 4P113 | Programa de posgrado de excelencia. ATENDIDO 386 399 103.3
Programa de posgrado y formacién de recursos ALUMNO
4P114 hUMANOS. ATENDIDO 133 142 106.7
. o INVESTIGACION
4P101 | Programa de apoyo a proyectos de investigacion. REALIZADA 140 188.7 134.8
Programa de comunicacién y difusién del conocimiento PUBLICACION
4P108 cientifico y tecnoldgico PRODUCIDA 80 100 125.0
Administrar eficientemente los recursos humanos, PORCENTAJE DE
4P004 | materiales y financieros, para el desarrollo de las PROCESO 5 5 100.0
actividades sustantivas APOYADO
EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2003
SF | SFA PP DESCRIPCION EXPLICACIONES
4P113 |Programa de posgrado delLa meta anual original se fijé6 en 22 alumnos de licenciatura graduados por 100 sobre 34
excelencia. alumnos admitidos. El Consejo Directivo del CIDE autorizé su modificacion estableciéndose

como meta atender a 386 alumnos de licenciatura durante al afio 2003, incluyendo las
generaciones 1999-2003, 2000-2004, 2001-2005, 2002-2006 y 2003-2007. El cumplimiento
de esta meta fue de 399 alumnos, es decir el 103.3% de la meta modificada. Dicha variacion
obedece a que la generacion 2003-2007 fue mayor de lo programado.

4P114 [Programa de posgrado y|La meta anual original se fij6 en 28 alumnos de posgrado graduados por 100 sobre 48
formacién  de recursos|alumnos admitidos. El Consejo Directivo del CIDE autorizé su modificacion estableciéndose
humanos. como meta atender a 133 alumnos de posgrado durante el afio 2003, incluyendo las
generaciones 2001-2003, 2002-2004 y 2003-2005. El cumplimiento de esta meta fue de 142
alumnos, es decir el 106.7% de la meta modificada. La desviacion de la meta obedece
fundamentalmente a que el curso propedéutico de la generacion 2003-2005 fue mayor a lo
programado
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4P101

Programa de apoyo a

proyectos de investigacion.

La meta anual se fijo en 120 productos de investigacion terminados y se modifico a 140, de
conformidad a lo autorizado por el Consejo Directivo del CIDE en la sesion del 3 de octubre
del 2003. El cumplimiento alcanzado fue de 188.72 productos, es decir una variacion
absoluta de 48.72 productos y relativa del 34.72%.

4P108

Programa de comunicacion
y difusion del conocimiento
cientifico y tecnoldgico

La meta anual se fij6 en 80 publicaciones arbitradas y se reporta un cumplimiento de 100, es
decir el 125%. En el afio 2003 se registr6 un incremento sustantivo en el volumen de
produccion cientifica, destacando el rubro de capitulos de libro. El crecimiento en el nimero
de publicaciones arbitradas obedece a la politica institucional de dar apoyo decidido a la
publicacién de los trabajos de investigacién en revistas y libros de prestigio.

4P004

Administrar  eficientemente
los recursos humanos,
materiales y financieros,
para el desarrollo de las
actividades sustantivas

Se atendieron 5 procesos de 5, con la finalidad de procurar los recursos necesarios para el
funcionamiento de los programas sustantivos, generando los mecanismos para el uso
eficiente de los recursos, logrando la optimizaciéon de la funcionalidad del CIDE, mediante la
aplicacion transparente de los recursos en tiempo y forma.

SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2004

Al CONCEPTO META RESULTADOS Porcentaje realizado
251 | Publicaciones arbitradas 90 100 111.1
Productos de investigacion terminados 147 135.9 92.4
indice de autosuficiencia 13.0* 18.2* 140.0
indice de servicios contratados 1 1 100.0
252 | indice de eficiencia terminal 160.8* 164.5* 102.3
indice de alumno graduado 60 30 50.0

* Millones de pesos
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EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2004

Al DESCRIPCION EXPLICACIONES
251 |Llevar a cabo| Publicacidon |Publicaciones arbitradas
investigaciéon cientifica,| arbitrada |La meta anual 2004 se fij6 en 90 publicaciones arbitradas. Considerando los 100
desarrollo tecnoldgico y articulos, capitulos de libro y libros dictaminados publicados por la planta académica del
servicios cientificos 'y CIDE, se alcanzé un cumplimiento de 111%. La distribucion por division académica fue la
tecnoldgicos en el pais siguiente:
Divisién Articulos Capitulos Libros Total
de libro
Economia 11 4 0 15
Estudios Internacionales 4 2 0 6
Estudios Politicos 12 14 4 30
Administracién Publica 10 10 3 23
Historia 7 6 4 17
Estudios Juridicos 5 2 2 9
Total 49 38 13 100

indice de  |La meta programada anual se fijo en 147 productos de investigacion terminados. Durante
proyectos |el afio 2004 se terminaron 135.92 distribuidos por division académica de la siguiente
forma: Economia 22.91; Estudios Internacionales 21.42; Estudios Politicos 17.52;
Administracién Puablica 47.85; Historia 13.50; y Estudios Juridicos 12.72. El cumplimiento
de la meta fue del 92%.

Cabe sefalar que la produccién se vio afectada por los movimientos registrados en la
planta académica. De los 68 académicos de carrera que habia al cierre de 2004, 6
disfrutaban periodo sabatico y tres mas licencia. Asimismo, 7 de ellos ingresaron al CIDE
en el segundo semestre del afio.

indice de  |Para el ejercicio 2004 la meta alcanzada fue superior en 40.0% en relacion a la
Autosuficiencia|programada originalmente, es decir se captaron $18.2 millones de pesos de los $13.0
millones de pesos de la meta original, debido a que la captaciébn de recursos
autogenerados fue mayor en el segundo semestre, derivados de la venta de bienes y
servicios.
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Al DESCRIPCION EXPLICACIONES
indice de  |Esta meta se cumplié al 100%
Servicios
Contratados

252 |Llevar a cabo formacién| indice de |En este rubro se habia programado una meta de $160.8 millones de pesos, sin embargo
de recursos humanos de| Eficiencia |el cumplimiento de la misma ascendi6 a $164.5 millones de pesos, debido principalmente
excelencia Terminal |a la captacion de $18.2 millones de pesos de recursos propios autogenerados.

indice de |La meta para el afio 2004 se fij6 en 60 alumnos graduados correspondientes a las
alumnos |generaciones 1998-2002 de los programas de licenciatura y 2001-2003 de maestria. Con
graduados |30 alumnos graduados (21 en licenciatura y 9 en maestria) se alcanzé un cumplimiento
global del 50%.

Los resultados obtenidos hasta ahora en materia de alumnos graduados como proporcion
de alumnos que ingresaron a especialidad en las licenciaturas, asi como los que
ingresaron a primer semestre en maestria, confirman que es prioritario redoblar esfuerzos
encaminados a mejorar los indices de retencién en los programas, asi como la tasa de
titulacion.

En el marco del Programa de Fortalecimiento Docente, durante 2004 se llevaron a cabo
diversas acciones orientadas a mejorar la eficiencia terminal de los programas docentes,
entre ellas: (i) Capacitacion de profesores en el area de metodologia; (ii) Desarrollo de
habilidades en materia de lectura critica y de ensayo; (iii) Incentivos a la innovacion
pedagdgica; (iv) Premio a las Mejores Tesinas, el cual fue convocado con el objetivo de
difundir entre el alumnado esta opcién de titulacion, la cual reduce considerablemente los
tiempos de elaboracién del proyecto sin sacrificar con ello calidad investigativa; (v)
Revisiones y reformas a mapas curriculares.
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SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2005

Al CONCEPTO META RESULTADO Porcentaje Realizado

006 Publicaciones arbitradas 95 124 130.5
Productos de investigacion terminados 155 157.9 101.9
indice de autosuficiencia 16.5* 70.2* 425.7

007 indice de alumno graduado 49 72 146.9

* Millones de pesos

EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS 2005

Al DESCRIPCION EXPLICACIONES
006 |Llevar a cabo| Publicacién |La meta anual 2005 se fij6 en 95 publicaciones arbitradas. Considerando los 124 articulos,
investigacion cientifica,| arbitrada |capitulos de libro y libros dictaminados y publicados por la planta académica del CIDE, se
desarrollo tecnolégico y alcanz6 un cumplimiento de 130.5.
servicios cientificos 'y
tecnoldgicos en el pais. En este rubro, el Centro ha establecido acciones relevantes para incentivar y promover
activamente que sus investigadores titulares publiquen los resultados de sus
investigaciones en libros y revistas de reconocido prestigio nacional e internacional, 2005
fue un afo extraordinario en cuanto a la produccién cientifica de sus investigadores.
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Al DESCRIPCION EXPLICACIONES

indice de  |La meta programada anual se fij6 en 155 productos de investigacion terminados. Durante
proyectos |el afio 2005 se terminaron 157.9, es decir se cumplié con el 101.9% de la meta anual.

El CIDE tiene como uno de sus objetivos centrales la produccién e investigacion cientifica
de la mas alta calidad, que por un lado contribuya al avance cientifico y que al mismo
tiempo coadyuve a mejorar la toma de decisiones publica y privada. En relacion con la
agenda de investigacion del Centro, en el 2005 se han llevado a cabo reuniones con la
finalidad de identificar la cercania de algunos proyectos, para incrementar la cooperacion y
las sinergias entre las divisiones académicas del Centro, fomentando que se creen nichos
de especializacion. Ya existen algunas areas tematicas en las que el prestigio del CIDE es
reconocido nacional e internacionalmente, esto se puede constatar al analizar los
convenios de colaboracion entre el Centro y organismos gubernamentales y fundaciones
privadas entre otros. La vinculacién con financiamiento externo, ha sido una herramienta
fundamental en la consolidacion del Centro.

indice de  |La meta anual para 2005 se fij6 en 16,500. miles de pesos de recursos propios, durante el
Autosuficiencia|ejercicio, se captaron $70,248.3 miles de pesos, superior en 425.7% en relacion a la
programada originalmente, debido a que la captacion de recursos autogenerados fue
mayor, derivadas de la venta de bienes y servicios por $20,052.0 miles de pesos y la
captacidon de recursos de instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, por un monto de $50,196.3 miles de pesos.
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Al DESCRIPCION EXPLICACIONES

007 |Llevar a cabo la| Indicede [La meta original para el afio 2005 se fij6 en 49 alumnos graduados y se alcanz6 un total de
formacién de recursos| alumnos |72 alumnos, es decir la meta se cumplié en 146.9 % en relacion con la original.

humanos de excelencia. | graduados
Durante 2005 se llevaron a cabo diversas acciones en el marco del Programa de
Fortalecimiento Docente, todas ellas con el objetivo Ultimo de mejorar la eficiencia terminal
de nuestros programas, tanto en términos cuantitativos como cualitativos. Con miras a
mejorar los indices de titulacién, se instrumentaron estrategias especificas tanto en los
Programas de licenciaturas como en el de maestrias. En el Programa de licenciaturas, los
mayores esfuerzos se canalizaron hacia los egresados en 2004 y hacia los alumnos que
concluirian sus estudios en 2005.

En el primer caso, habia que agilizar la fase final de revision del trabajo de investigacion
que permite la obtencidon de grado. En el caso de los egresados en 2005, si bien su
seminario de titulacibn comenzé formalmente en agosto, entre los meses de marzo y mayo
se impartieron cuatro sesiones de indole metodoldgica con el fin de que los alumnos
pudieran iniciar su ultimo semestre habiendo ya definido la pregunta relevante a desarrollar
en su trabajo de investigacion y teniendo ya una revision critica de la literatura relevante.

Adicionalmente, se tomd el acuerdo de que los coordinadores de programa docente, junto
con los correspondientes directores de divisién harian un cercano seguimiento de todos y
cada uno de los alumnos del ultimo semestre con el fin de detectar oportunamente
posibles obstaculos en el desarrollo del trabajo de investigacion.

Por su parte, en el Programa de maestrias se trabajé intensivamente para sensibilizar a los
alumnos de primer afio de forma que desde ya tengan en mente que hay que dar prioridad
a su trabajo de investigacion para la obtencion de grado, y por otro lado, se hicieron
notables esfuerzos para que los alumnos que terminaron sus estudios en junio de 2005
tuvieran terminadas sus tesinas antes de que finalizara el afio.

Pagina 152 de 219



CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

©

4

CIDE

12. Etapa

6.- Resultado de las metas de balance de operacién, de presupuesto y financieras en el caso de las entidades

paraestatales de control presupuestal directo.

NO APLICA, YA QUE DE ACUERDO AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION EL CIDE, A.C. NO ES UNA ENTIDAD
PARAESTATAL DE CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO COMO LO SON: EL IMSS, EL ISSSTE, LA COMISION FEDERAL DE
ELECTRICIDAD, LUZ Y FUERZA DEL CENTRO Y PEMEX ACTUALMENTE (ANEXO 1.D DE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS

DE LA FEDERACION ANOS 2002-2006).

7.- Proyectos de Inversion Presupuestariay PIDIREGAS.

No Aplica

IV. Recursos Humanos

Integrar informacidn actualizada de la estructura basicay no basica

Total de la estructura basica

2000
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 20 19 1
Cientifico y tecnoldgico 157 147 10
De apoyo a la investigacion 65 65 0
De apoyo a la administracion * 82 70 12
Total 324 301 23

* Incluye 54 plazas autorizadas para Servicios Generales
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TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

La plantilla de personal de Mandos no sufrié modificacion alguna durante el afio, ya que con
la reestructuracion se lograron eficientar procesos y procedimientos.

Cientifico y Tecnolégico

Durante este periodo fue autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
creaciéon de 5 plazas académicas, a fin de atender las nuevas necesidades Licenciatura en
Derecho y de la nueva Divisién de Historia. Los esfuerzos por contratar personal académico
sigue siendo una prioridad.

De apoyo a la Administracién

Con la redefinicién de las funciones se han eficientado las actividades del personal que
realiza funciones de apoyo a la administracion, por lo que se mantuvieron sin variacién
significativa los niveles de personal durante todo del afio sin grandes variaciones.

Servicios Generales

La plantilla de personal de Servicios Generales sufrié variacién debido al crecimiento de la
infraestructura y la realizacion de eventos, diplomados y seminarios en la institucion.

2001
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL TRIMESTRE
Mandos Medios y Superiores 20 20 0
Cientifico y tecnolégico 160 156 4
De apoyo a la investigacion 65 65 0
De apoyo a la administracion * 82 67 15
Total 327 308 29

* Incluye 55 plazas autorizadas para Servicios Generales.
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TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

La plantilla se mantuvo ocupada y sin variaciones.

Cientifico y Tecnolégico

La SHCP autorizé la creacién de tres plazas de Profesor Titular “C” para la nueva Divisién de
Estudios Juridicos a partir del 1° de septiembre de 2001. La Institucién continla realizando
esfuerzos para atraer recursos humanos de alto nivel, logrando incrementar la contratacién en
12 plazas de personal cientifico, con relacion a las que se tenian al cierre del 2000.

De Apoyo a la Administracion

En la ocupacion de las plazas de apoyo a la administracion no mostré variacion significativa
durante el afo.

Servicios Generales

La plantilla ocupada de Servicios Generales se incrementd en dos plazas debido al
crecimiento de la infraestructura fisica (estacionamiento y nuevo edificio de Asuntos
Escolares) y el desarrollo de eventos (diplomados y seminarios) en la Institucion.

2002
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL TRIMESTRE

Mandos Medios y Superiores 20 20 0
Cientifico y tecnoldgico 163 156 7

De apoyo a la investigacion 65 49 16

De apoyo a la administracion * 82 67 15
Total 330 292 38

*Incluye 55 plazas autorizadas para Servicios Generales

TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

La plantilla se mantuvo ocupada y sin variaciones.

Cientifico y Tecnolégico

La SHCP autorizé la creacién de tres plazas de Profesor Titular “C" para las Divisiones de
Estudios Juridicos e Historia a partir del 1° de septiembre de 2002. La Instituciéon continda
realizando esfuerzos para atraer recursos humanos de alto nivel.
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TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

De apoyo a la Administracion

La ocupacion de las plazas de apoyo a la administracion no mostré variacion significativa
durante el afio.

Servicios Generales

La plantilla ocupada de Servicios Generales se mantuvo en 55 plazas, no obstante el
crecimiento de la infraestructura fisica y el desarrollo de eventos (diplomados y seminarios en la

Institucion).

2003
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos Medios y Superiores 20 20 0
Cientifico y Tecnolégico 187 155 32
De Apoyo a la Investigacion 65 64 1
De Apoyo a la Administracion * 71 56 15
Total 343 295 48

*Incluye 50 plazas autorizadas para Servicios Generales

Se contempl6 la cancelacién de 11 plazas de personal administrativo, debido a su adhesion al Programa de Separacion Voluntaria
2003.

TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

La plantilla se mantuvo ocupada y sin variaciones.

Cientifico y Tecnolbgico

La SHCP autoriz6 la creacion de 5 plazas de Profesor Titular “C”, 7 de Profesor Asociado “C”, 11
de Profesor Asistente “C”, 1 de Profesor Asistente “B”. Con el objeto de lograr la consolidacion
de las seis divisiones. La Institucion contindia realizando esfuerzos para atraer recursos humanos

de alto nivel.

De apoyo a la Administracion

En la ocupacion de las plazas de apoyo a la administracion se ve reflejado una disminucion
significativa de 11 plazas debido a su adhesién al Programa de Separacion Voluntaria.
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2004
PLAZAS
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 20 18 2
Cientifico y tecnoldgico 187 155 32
De Apoyo Administrativo* 64 62 2
De Apoyo a la investigacion 67 67 0
Total 338 302 36
* Incluye 55 plazas autorizadas para Servicios Generales.
TIPO DE PERSONAL DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

El comportamiento de la plantilla fue estable y no experimenté incremento en volumen a
pesar del aumento significativo en las actividades sustantivas y de operacion del Centro.

Cientifico y Tecnologico

Se proyectaron contrataciones con el fin de lograr la consolidacién de las Divisiones de
Estudios Juridicos e Historia. Es importante mencionar que la mision del CIDE consiste en
enriquecer el acervo de capital intelectual y humano del pais en nucleos clave de las
ciencias sociales a través de la investigacion, los programas de posgrado de alta calidad y la
generacion del conocimiento que permitan mejorar la toma de decisiones de actores
estratégicos en temas clave de la agenda publica mediante acciones de vinculacién y
difusion.

Para cumplir con su misién, la institucion ha planteado una serie de objetivos y metas
estratégicas que requieren de una planta académica de carrera de alto nivel, asi como la
colaboracién de un conjunto de profesores asociados y asistentes.

El Centro continla realizando esfuerzos para atraer recursos humanos de alto nivel,
buscando la mejora de los tabuladores a fin no sélo de atraer talento humano, sino también
mejorar la permanencia del mismo a través de salarios competitivos.
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TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

De apoyo a la Administracion
Administracion Publica Federal.

En la ocupacion de plazas de apoyo a la administracién, se observa un nimero cada vez
mas reducido de plazas. En el ejercicio 2004 se contemplaron tanto la aplicacion del articulo
30 del decreto del PEF, con lo que se cancelaron 3 plazas; asi como el Programa de la
Conclusion de las prestacion de servicios en forma definitiva de los servidores publicos en la

2005

*

PLAZAS
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 20 19 1
Cientifico y tecnol6gico 150 123 27
De Apoyo Administrativo * 128 128 0
De Apoyo a la investigacion 37 32 5
Total 335 302 33
Incluye 52 plazas autorizadas para Servicios Generales.
TIPO DE PERSONAL DESCRIPCION

Mandos Medios y Superiores

El comportamiento de la plantilla fue estable y no experimenté incremento en volumen a
pesar del aumento significativo en las actividades sustantivas y de operacion del Centro.
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TIPO DE PERSONAL

DESCRIPCION

Cientifico y Tecnolégico

Se proyectan contrataciones con el fin de lograr la consolidacion de las Divisiones de
Estudios Juridicos e Historia. Es importante mencionar que la misioén del CIDE consiste en
enriguecer el acervo de capital intelectual y humano del pais en ndcleos clave de las
ciencias sociales a través de la investigacion, los programas de posgrado de alta calidad y la
generacion del conocimiento que permitan mejorar la toma de decisiones de actores
estratégicos en temas clave de la agenda publica mediante acciones de vinculacion y
difusion.

Para cumplir con su misién, la institucion ha planteado una serie de objetivos y metas
estratégicas que requieren de una planta académica de carrera de alto nivel, asi como la
colaboracién de un conjunto de profesores asociados y asistentes.

El Centro continla realizando esfuerzos para atraer recursos humanos de alto nivel,
buscando la mejora de los tabuladores a fin no sélo de atraer talento humano, sino también
mejorar la permanencia del mismo a través de salarios competitivos.

De apoyo a la Administracion

En la ocupacion de plazas de apoyo a la administracién, se observd un nimero cada vez
mas reducido de plazas. En el ejercicio 2005 se contemplaron tanto la aplicacion del articulo
30 del decreto del PEF, con lo que se cancelaron 3 plazas; asi como el Programa de la
Conclusion de las prestacion de servicios en forma definitiva de los servidores publicos en la
Administracion Publica Federal.
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Total de la estructura no basica
2000
PLAZAS ]
CONCEPTDO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Eventual de Investigacion
Eventual de administracion
Honorarios de Investigacion 55 55 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Total 64 64 0
2001
PLAZAS )
CONCEPTDO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL TRIMESTRE
Eventual de Investigacién
Eventual de administracion
Honorarios de Investigacion 55 55 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Total 64 64 0
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2002
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL TRIMESTRE
Eventual de Investigacion
Eventual de administracion
Honorarios de Investigacion 60 60 0
Honorarios de Administracién 9 9 0
Total 69 69 0
2003
PLAZAS )
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Eventual de Investigacion
Eventual de Administracion
Honorarios de Investigacion 60 60 0
Honorarios de Administracién 9 9 0
Total 69 69 0
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2004
PLAZAS
CONCEPTDO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO

Eventual de Investigacion

Eventual de administracion

Honorarios de Investigaciéon 60 60 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Total 69 69 0

2005
PLAZAS
CONCEPTDO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO

Eventual de Investigacién

Eventual de administracion

Honorarios de Investigacion 142 142 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Total 151 151 0
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Relacion del personal de base, confianza, honorarios y eventual.

Total de personal de base

PERIODO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
AUT | OC |AUT | OC | AUT| OC |AUT | OC |AUT| OC | AUT| OC
gzgseona' de 270 | 257 | 272 | 257 | 275 | 246 | 288 | 253 | 283 | 251 | 280 | 247
(AUT) Plazas autorizadas por SHCP
(OC) Plazas ocupadas
Total de personal de confianza
PERIODO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
AUT | OC | AUT| OC | AUT | OC | AUT| OC | AUT| OC | AUT | OC
Personal de 54 | 44 | 55 | 51 | 55 | 46 | 55 | 42 | 55 51 55 | 55
Confianza
(AUT) Plazas autorizadas por SHCP
(OC) Plazas ocupadas
Total de personal de honorarios
PERIODO 2000 2001 2002 2003 2004 2005
AUT | OC | AUT| OC |AUT | OC | AUT| OC | AUT| OC | AUT | OC
Personal de 64 | 64 | 64 | 64 | 69 | 69 | 69 | 69 | 69 69 | 151 | 151
Honorarios

(AUT) Plazas autorizadas por SHCP
(OC) Plazas ocupadas

Total de personal eventual

No ha existido personal eventual durante el periodo que se reporta.
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Informe sobre la implementacion y operacion del Sistema de Servicio Profesional de Carrera y relacion de los
puestos sujetos ala Ley del Servicio Profesional de Carrera.

No Aplica

Describir los cambios estructurales realizados durante el periodo que se informa y los objetivos y resultados
alcanzados.

No Aplica

Valorar los procesos de cambio que se encuentren en marcha, en funcion de los resultados alcanzados e
identificar las limitaciones y rigideces operativas y administrativas que pudieran subsistir y las medidas y
medios que se requieran para subsanarlas.

CAPACITACION

La transformacion institucional abarca muchos elementos estructurales, financieros, administrativos, técnicos y de sistemas de
informacioén, asi como normas, procedimientos y procesos. Sin embargo, la clave para alcanzar el éxito en cualquier esfuerzo de cambio
institucional se encuentra en el desarrollo de los recursos humanos que integran a la comunidad del CIDE.

Para ofrecer un servicio de calidad es necesario tener un liderazgo visionario y creativo. Este debe generar y apoyar una administracion
competitiva, la cual, a su vez, es responsable de asegurar que el personal trabaje con dedicacion y de lo mejor de si mismo en un
ambiente que los motive, promoviendo asi un servicio de calidad.

La capacitacion del personal en el CIDE, esté orientada hacia el cambio de actitudes y la clarificacion de valores durante periodos de
intensa transformacion institucional.

Se disefio un proceso de actualizacidn y capacitacion profesional mediante el cual todo el personal adquiri6 conocimientos, desarrollé

sus habilidades, enriquecio sus actitudes, asimilé sus experiencias y comprendié la importancia del trabajo en equipo.

En los dltimos afios el area de Recursos Humanos ha tenido como objetivo permanente, el que los trabajadores estén convencidos de la

importancia que su trabajo tiene en el logro de los propésitos de la Institucion, y que los Directivos reconozcan el valor de la participacion
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y del desarrollo del personal tanto del que participa directamente en las funciones sustantivas del CIDE como del que lo hace en las
funciones de apoyo.

La capacitacion llevada a cabo durante el periodo del 2000 al 2005, se desarroll6 en forma exitosa, llevandose a cabo un total de 268
cursos, tomados por el personal de diferentes areas tanto en forma individual como colectiva, esta Ultima modalidad se dio con la
finalidad de mejorar las relaciones interpersonales de los miembros del CIDE.

Se ha capacitado al total del personal de apoyo en cursos que comprendian desde técnicas de mejora en las actividades diarias asi
como cursos de integracion y manejo de relaciones interpersonales.

De igual manera y como parte de la campafia de apoyo a la comunidad del CIDE se llevaron a cabo conferencias encaminadas a
informar y prevenir al personal de problematicas tales como alcoholismo, tabaquismo, adicciones, etc. A dichas conferencias asistieron
un total de 336 personas.

Este programa conto con el interés y participacion de personal de apoyo (administrativo y servicios generales)

OBJETIVOS GENERALES

e Dotar a nuestra institucion de Recursos Humanos altamente calificados en términos de conocimientos, habilidades y actitudes
para el adecuado desempefo de su trabajo.

e Apoyar al proceso de cambio institucional, asegurando que las capacidades correspondan a las necesidades funcionales y
operativas del Centro.

e Lograr el perfeccionamiento de los Directivos y empleados de la institucion frente a los cambios cientificos y tecnolégicos que se
generen.

e Lograr cambios de comportamiento con el propdsito de mejorar las relaciones interpersonales entre los miembros de la
institucion.
RESUMEN DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION
PERIODO: 2000-2005
2000

A fin de lograr un desempefio eficiente y de calidad en los servicios que ofrece el CIDE, a lo largo del afio el personal tomo los siguientes
CuUrsos:
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Personal administrativo y de apoyo académico: Auditoria Publica; Auditoria de Adquisiciones en el Sector Publico; Auditoria de

Obra Publica; Papeles de Trabajo; Idiomas; Introduccién a Outlook Express; Responsabilidades de los Servidores Publicos;
Sistemas Avanzados de Computo; Normatividad de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios; Actualizacién del Sistema
COMPRANTE; Actualizacion de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; Temas Selectos de Economia
Internacional: Conocimiento, Globalizacion y Desarrollo Econdémico, Sensibilizacion a la Alta Gerencia 1ISO 9000, Curso de
Actualizacion en Administracién de Obras Publicas y Servicios, Auditoria Integral, Administracién de Obra Publica; Auditoria a
los Servicios Personales; Examen y Evaluacion de los Sistemas de Control Interno.

Personal de informatica: Seminario Ejecutivo HP-Day; Administering Microsoft Windows; Tendencias de la Convergencia
Tecnoldgica y Migraciébn Tecnhologica; Cold Fushion; Presentacion E-Service Center; Taller: Creacion y CD del Banco de
Resultados Electorales a nivel Municipal; Implementing a Data Base in Microsoft SQL Servier v 7.; Fundamentos de Unix Bajo
Solaris v 2.6; Comdex México 2000; System Administration for Microsoft SQL v 7.0; Administracion Basica de Unix Bajo Solaris v
7.0; Tecnologia Empresarial y las Transiciones Electrénicas en el afio 2003; Los Cimientos de la Economia en Internet de Intel,
Expo-Tecnologia Empresarial; Mastering Microsoft Visual Basic v 6.0 Fundamentals; Administracion Avanzada de UNIS bajo
Solaris v 7.0; Seminario: Windows 2000; Ahciet Inaldmbricos 2000 comunicaciones Méviles Satelitales y Celulares; Fast Track
Cold Fusion; Fibra Optica; Experiencias en Mejora de Procesos de Software; Lanzamiento de Productos Ventec; Presentacion de
Productos y Servicios; Develop 2000; Cableado Estructurado; Seguridad 2000; Latincards 2000; Administracibn de Bases de
Datos con Access; Callscenter World; Interconnecting Cisco Network Divices; Operador del Sistema Vox.

Personal de biblioteca: Libraries, Building Community; Congreso Amigos 2000, hacia la Generacién de una Biblioteca Digital
Universal; Planeacion Tecnhologica de Servicios de Biblioteca; Curso Basico de Unix para Biblioteca; Manejo de Eudora Light;
Taller de Capacitacion para la Catalogacion de Publicaciones Seriadas; Base de Datos Democracia 2000; Jornadas Mexicanas
de Biblioteconomia y Archivonomia; Servicios de Consulta; Las Normas de la American Library Association para Bibliotecas
Académicas, sus Implicaciones para el Desarrollo de Colecciones; Servicios de Consulta;

Conviene enfatizar que el esfuerzo para capacitar al personal continuara siendo una prioridad en el afio 2001.

2001

Con la capacitacion se han proporcionado los elementos necesarios para mejorar la productividad, calidad y condiciones de trabajo, asi
como la permanente actualizacién de conocimientos, de habilidades y actitudes de los trabajadores que permiten su mejor desempefio
laboral y desarrollo personal.

Personal administrativo y de apoyo académico: Auditoria Publica; Auditoria de Adquisiciones en el Sector Publico; Diagrama de
Flujo; Ejecutivo de Outlook; Auditoria a los Servicios Personales; Project 2000; Electricidad; Pintura; Impermeabilizacion;
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Idiomas; Diplomado en Derecho Laboral; Perfeccionamiento de Manejo de Software; Congreso de Economia “Transparencia”;
Integracion de Salario; Reformas Fiscales 2001; Auditoria de Obra Publica; Sensibilizacién para la Conformacion de la Brigada
de Seguridad; Computacion; Curso de Prevencién de Incendios y Primeros Auxilios; Curso Taller: Definicién de Perfil de Puestos;
Presentacion Salomon; Control y Evaluacién Presupuestarios; Simulacros de Evacuacion; Respiracion Cardiopulmonar;
Educacion Continua en Proteccién Civil; Control de Procesos e Informacion Directa; Auditoria de Adquisiciones en el Sector
Publico; Introduccion a la Administracién Publica y sus Controles; Administracion de Obra Puablica; Outlook Basico; y Auditoria
Integral.

Personal de informética y Biblioteca: NT Enterprise Technologies; Soluciones E-Paper; Softword Business Events México 2001;
E-Contact Center Transformation; Presentacion de Productos de Seguridad; Seguridad en las Redes; Manejando los Niveles de
Servicio en las Areas de Sistemas; Expo Business 2001; Expo Didactica 2001; Supporting MS Windows 2000, Professional and
Server; Taller de Capacitacion Name Authority Coorporative; Foro de Consulta para el Desarrollo Informatico del Pais; El Efecto
Red E-Services; Instalacién, Configuracion y Administracién de Linux; Presentacién de Avaya Punta de Lanza en el Sector
Interprise; Creaciéon de Aplicaciones Web Utilizando ASP; Capacitacion y Certificacion en la Administracion de DNS; Supporting
MS Windows NT 4.0 Core Technologies; Expo Comm México; System Administration for Microsoft SQL Server 7.0; Semana de
INEGI en tu Universidad; Microsoft Excel 2000 Avanzado; Visual Basic 6.0 Fundamentals; Ensamblado de Equipo de Computo;
Programas de Actualizacibn de Comunicaciéon y Seguridad en Internet; Implementing Ms Windows 2000; MS Office 2000;
Sistemas Avanzados de Computo Fast Track; Cold Fusion; Fibra Optica; Experiencias en Mejora de Procesos de Software;
Lanzamiento de Productos Ventec; Presentacion de Productos y Servicios Develop 2000; Cableado Estructurado; Seguridad
2000; Latincards 2000; Servicios de Consulta; y Las Normas de la American Library Association para Bibliotecas Académicas y
sus Implicaciones para el Desarrollo de Colecciones.

Durante el afio 2002 el personal del Centro recibi6 los siguientes cursos y seminarios:

Mandos Medios y Superiores:

Exposicion Expo Camm México 2002

Adobe E Paper Solutions

Seguridad de Informética: Una inversion redituable

32 reunion SEP-CONACYT para responsables de informatica y Sistemas
IBERO On Line

Seguridad en Redes: Haga de su Red una Fortaleza

Presentacién Sun One en México

Presentacion Servicios de Datos IUSACELL
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Presentacion del Software Laser fiche
Conferencia sobre Delitos Cibernéticos
Planeacion estratégica

Planeacion Estratégica del Factor Humano

Personal administrativo:

Cooperaciéon para Administraciéon de Conocimiento

Enfermeria

La Regla de Oro en la Enfermeria

Brigada de Proteccion Civil

Reexpresion de Estados Financieros

Soporte Técnico MAC

Implementing MS Windows 2000 Professional and Server
Implementing MS Windows 2000 Network Infraestructure
Implementing and Administering a MS Windows 2000 Directory Services Infaestructure
Implementing and Supporting Microsoft Windows XP Profesional
Querying a Microsoft SQL Server 2000 with transact-SQL
Técnicas de Investigacion para Funcionarios de SECODAM

La SECODAM y su nuevo enfoque

Taller Integral de Contribuciones Laborales

Curso Publico de Informética Aplicada en Bibliotecas
Actualizacion Secretarial

Relaciones Humanas

Actualizacion en programas de computo

Auditoria de Adquisiciones en el Sector Publico

Microsoft Windows 2000 Network and Operating System Essential;
Programing a MS SQL server 2000 Database

Herramientas Web Builder/Infotec

Creacion de Portales

Solucion en Telefonia IP

Personal de Servicios Generales:

Técnicas de intendencia
Electricidad basica
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2003
El personal de Centro recibi6 los siguientes cursos y seminarios:
Mandos Medios y Superiores:

El arte de hablar en publico; Workshop de F5 Networks “The Leaders in Internet Traffic and Management”; y Seminario académico de
soluciones de seguridad.

Personal administrativo:

Asesoria en relaciones interdepartamentales; Manejo y control efectivo del estrés; Comunicacion escrita; Normas y técnicas de auditoria
publica; Disefio de papeles de trabajo en computadora; El control interno en la administraciéon publica federal; Examen y evaluacion de
los sistemas de control interno; Evaluacion de riesgos; Asesoria y desarrollo de administradores de bases de datos hp; Reflexiones,
semidtica, retérica, hermenéutica y filosofia de la imagen; Microsoft Windows 2000 Network and Operanting System Essentials; Wokshop
de F5 Networks "The Leaders in Internet Traffic and Management”; Seminario de creacién de portales; Seminario net; Programining a
Microsoft SQL Server 2000 Database; Planeacion e implementacion de sitios web para bibliotecas; Taller de recursos informativos sobre
estudios americanos; Produccion editorial; e Integracion de equipos de trabajo.

Personal de Servicios Generales
Mantenimiento de edificios; Carpinteria; Eficiencia energética en sistemas de aire acondicionado; y canceleria.

Asimismo, la Direccion de Recursos Humanos ofrecio las siguientes conferencias:
Céancer cérvico uterino y cancer de mama; Cancer de prostata; Tabaquismo; Alcoholismo; Adicciones; ¢ Coémo infectarnos del virus de la
lectura?; y El Cerebro que Aprende.

2004
Durante 2004 el personal del Centro recibid los siguientes cursos y seminarios:

Mandos Medios y Superiores:

My Doom y la evolucion de las amenazas de red en 2004; Evaluacién de riesgos; Comunicacion IP/CISCO; La evoluciéon de la estrategia
de proteccion empresarial 2004; Reunién de directores de informética de los Centros Publicos de Investigacion CONACYT; Segunda
reuniéon anual de negocios; Mejoramiento de controles internos en los proceso; Telecomunicaciones para la oficina del futuro; Cartas
compromiso al ciudadano; 4° Encuentro de desarrollo de habilidades informativas; Taller de formacién de intermediarios sobre el derecho
de autor y el derecho a la informacién; Coloquio internacional de bibliotecarios: La calidad en los sistemas de informacion al servicio de la
sociedad; Feria internacional del libro en Guadalajara; XXI Seminario tecnoldgico; y Managing Microsoft Windows Server 2003.
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Personal administrativo:

Taller de célculo de retenciones; Cémo administrar y optimizar almacenes e inventarios; Ultimos avances tecnolégicos para los centros
de datos; Auditoria de obra publica; Presentacion de Microsoft Technet; Auditoria de adquisiciones en el sector publico; Paquete idea
para Windows; Power Point XP basico/intermedio; Evaluacién de control interno a la tecnologia de informacion y monitoreo de
operaciones; Guia general para revisiones de control y evaluacion de programas gubernamentales; Excel XP basico/intermedio; Servicio
de calidad; Auditoria de recursos humanos; Sistema Declaranet; Coémo proteger facilmente la informacién de sus usuarios; Ultrabac;
Taller de ortografia; Auditoria de adquisiciones en el sector publico; Segunda reuniéon anual de negocios; Declaracion anual de la
personas fisicas 2003; Almacenes e inventarios; Word XP béasico/intermedio; Conoce la nueva tecnologia PDF; Reunién de directores de
informatica de los Centros Publicos de Investigacion CONACYT; Outlook; Examen de los sistemas de control interno para la ejecucion de
la auditoria; Windows XP basico/intermedio; Platicas sobre la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos; El muestreo estadistico en la auditoria; La evolucion de la estrategia de proteccion empresarial 2004; Primer foro
latinoamericano de seguridad informatica en tecnologia Microsoft; Herramientas para el buen gobierno; My Doom y la Evolucion de las
amenazas de red en 2004; Evaluacion de riesgos; Mejoramiento de controles internos en los procesos; Tercera convencion internacional
de hackers; Practicas de excelencia en la administracion de los recursos materiales y servicios generales; Médulo Il del seminario de
publicaciones electrénicas; y Ill Conferencia internacional sobre bibliotecas universitarias.

Personal de Servicios Generales
Jardineria; Servicio de calidad; Carpinteria avanzada; y Mecanica automotriz de emergencia.

Asimismo, la Direccién de Recursos Humanos ofrecié las siguientes conferencias: Filosofia de la vida y El papel de la enfermedad en la
salud.

2005
Durante el 2005 el personal del Centro recibié los siguientes cursos y seminarios:

Mandos medios y superiores:

Declaracion anual de la prima de seguro de riesgo de trabajo; Reforma fiscal para 2005; Inglés general con cursos optativos del CAE;
Taller de catalogacion y clasificacion; Taller sobre proceso de licitacién de obras publicas y servicios relacionados con las mismas; Curso
de actualizacion en adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios; Planeacion y efectividad institucional; y Xl Coloquio
internacional de bibliotecarios: las bibliotecas: centros de recursos para el aprendizaje y la investigacion.

Personal administrativo:

Diplomado en informética; Asesorias para acreditar el bachillerato; Administering a MS SQL Server 2000 Data Base; Calculo anual del
ISR de trabajadores y asimilables; Declaracion anual de la prima de seguro de riesgo de trabajo; Formacion profesional de
administradores de capacitacion; Diplomado en entrenamiento deportivo y ciencias aplicadas al deporte; Catadlogo de materiales
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audiovisuales con RCA2 y Formato MARC21; La gestion de la revista electronica; Programacion neurolinglistica (certificacion
internacional); Ingeniero certificado CISCO 2005; Cursos de inglés en el Anglo; Técnicas y habilidades para asistentes ejecutivas;
Seminario de Introduccion al mundo del libro y la revista; Sistemas de entrenamiento y ciencias aplicadas al deporte 2; Procuracion de
fondos y relacion con egresados; Diplomado en administracion de recursos humanos; Mejora continua; Word, Excel, Power Point y
Outlook; y Calidad en el servicio y Excelencia en el desempefio laboral.

Personal de Servicios Generales
Asesorias para acreditar el bachillerato e instalaciones eléctricas.

Consciente de la responsabilidad que tiene como institucion que fomenta la movilidad social, durante el 2005 las autoridades del CIDE
impulsaron con determinado ahinco que los trabajadores prepararan el examen que les permitiria acreditar el bachillerato. Al cierre del
2005 siete trabajadores consiguieron el certificado de educacién media superior. Durante el 2006 el programa de capacitacién del Centro
continuara siendo prioritario.

Incluir las Condiciones Generales de Trabajo o del Contrato Colectivo de Trabajo o sus equivalentes.

REVISIONES CONTRACTUALES

Dentro del marco de proteccion de los derechos de los trabajadores, el Contrato Colectivo de Trabajo que celebran el Sindicato de
Trabajadores del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (SITCIDE) y el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE), tiene como finalidad promover relaciones armoniosas entre los trabajadores y la institucion.

Como resultado de las negociaciones, de donde destacan lo productivo, la racionalidad y el respeto mutuo, el CIDE y el SITCIDE a
través de los afios han conseguido lineamientos que incorporan tanto aspectos econémicos como nuevos procedimientos para normar la
relacion de la Institucién con sus trabajadores.

Guiandonos por el principio de que todo lo que hagamos por los trabajadores sera en beneficio del CIDE y por el buen desarrollo de la
Institucién que a final de cuentas, se vera reflejado en el bienestar de los trabajadores.

Presentando asi los logros econémicos mas destacables:

Pagina 171 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

CIDE

PRESTACION 1999-2001 = 2001-2003 2003-2005
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APARATOS ORTOPEDICOS Y AUDITIVOS $ 1,000.00 | $ 2,000.00 | $ 2,000.00
APOYO ECONOMICO POR FALLECIMIENTO $ 550.00 | $ 1,500.00 | $ 2,000.00
CANASTILLA $ 300.00 | $ 500.00 | $ 500.00
DESPENSA $ 30000 | $ 314.00 | $ 350.00
GUARDERIA $ 230.00|$ 270.00|$ 310.00
PROTESIS DENTAL $ 500.00 | $ 1,000.00 | $ 1,000.00
UTILES ESCOLARES $ 400.00 | $ 1,000.00 | $ 1,500.00

Afirmando la conviccion de que lo social no es complemento de nada, sino que es la base de todo, los beneficios de los que son
merecedores los empleados del CIDE, se constituyen en el apoyo recibido que se requieran con motivo de alguna enfermedad en ellos o

sus dependientes econémicos en linea directa (conyuge, hijos o padres).

El CIDE es una organizacion preocupada por la proteccion a la maternidad en el ejercicio profesional. Especificamente se trata de
garantizar que la funcidon biol6gica no constituya un obstaculo en sus actividades profesionales y por ello el CIDE y el SITCIDE han

logrado:

La ayuda tanto en guarderia como en despensa son acciones en apoyo a la economia familiar de los trabajadores del CIDE.

La institucién es conciente de la importancia que representa la educacion para los hijos de nuestros trabajadores y por este motivo el

CIDE otorga ayuda econdmica para la compra de Utiles escolares.

Tomando en consideracion la vital importancia que tienen las personas que laboran en el CIDE, se otorga el apoyo econémico por
fallecimiento a los familiares de algiin empleado acaecido, o por alguno de los dependientes del mismo.

De igual forma los logros sociales que se han obtenido se muestran de la siguiente forma:
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PRESTACION 1999-2001 & 2001-2003 2003-2005

SUBSIDIO DE COMEDOR 43% 60% 60%
APOYO ECONOMICO AL SINDICATO|
PARA LA CELEBRACION DEL DIA DE LA| $12,000.00 | $16,000.00 $20,000.00
MADRE
PRESTAMOS 1.5 MESES | 2 MESES 2 MESES
LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR

NACIMIENTO DE HIJOS 2 3 3
LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR 3 4 5
FALLECIMIENTO

BECAS PARA CONTINUAR ESTUDIOS DE 0 0 LIC: $1,500.00
MAESTRIA Y LICENCIATURA 0 0 MTRIA: $1,000.00
PRIMA DE ANTIGUEDAD (POR 5 ANOS DE| 9% 9.50% 10%

TRABAJO CUMPLIDOS)

Con el objeto de que los trabajadores del Centro cumplan debidamente las funciones asignadas, se subsidian de manera significativa los
consumos del comedor del CIDE.

En las dltimas décadas se ha incrementado significativamente la participacién de la mujer en el sector laboral. Ante este hecho el CIDE
apoya y reconoce a las Madres trabajadoras con un apoyo econémico para su festejo cada 10 de mayo.

La estabilidad emocional de los trabajadores es factor importante para el CIDE. Es por ello que con el propésito de promover los vinculos
de integracion, se autorizan dias con licencia con goce de sueldo a aquellos trabajadores que sufran el deceso de algun familiar.

El mismo tipo de licencia se autoriza al nacimiento de un hijo.

Con la intencion de fomentar la estabilidad econdmica de los trabajadores, el CIDE otorga préstamos con un porcentaje de intereses
bajo.

La superacién académica de los trabajadores es también un evento a impulsar en el CIDE; por ello se otorgan becas a nivel Licenciatura
y Maestria.
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Detalle de las clausulas del Contrato Colectivo de Trabajo que otorgan prestaciones laborales a los empleados.
CLAUSULA. .- 115
El CIDE otorgara a su personal, por una sola vez al afio una ayuda para la compra de aparatos ortopédicos y otra hasta por el mismo

monto para aparatos auditivos, previa presentacién de la prescripcion médica. Esta prestacion se hace extensiva a los dependientes
econdmicos del trabajador.

APARATOS ORTOPEDICOS Y AUDITIVOS

1999-2001 2001-2003 2003-2005
$ 1,000.00 $ 2,000.00 $ 2,000.00

CLAUSULA .- 110

El CIDE otorgara a la trabajadora por concepto de canastilla para lactantes por cada hijo recién nacido, cantidad que ser& entregada en
un plazo no mayor a 15 dias calendario después de haber presentado el acta de nacimiento correspondiente.

CANASTILLA

1999-2001 2001-2003 2003-2005

$ 300.00 $ 500.00 $ 500.00

CLAUSULA .- 120

El CIDE se obliga a proporcionar una ayuda en caso de la muerte de un miembro del personal sindicalizado para cubrir los gastos de
sepelio, asimismo, cubrira la misma cantidad en caso de la muerte del cényuge, hijos o padres del trabajador.

APOYO ECONOMICO POR FALLECIMIENTO

1999-2001 2001-2003 ‘ 2003-2005
$ 550.00 $ 1,500.00 $ 2,000.00
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CLAUSULA .- 61

El CIDE entregara mensualmente a cada uno de sus trabajadores para la compra de despensa. Dicho pago se efectuara en la segunda
guincena de cada mes.

DESPENSA

1999-2001 2001-2003 2003-2005
$ 300.00 $ 314.00 $ 350.00

CLAUSULA .- 64

El CIDE otorgara mensualmente una ayuda a cada trabajador por concepto de guarderia por cada hijo menor de seis afios.
Independientemente de que los hijos de los trabajadores asistan o no a la guarderia. EI CIDE cubrira una cuota adicional por el mismo
importe en el mes de agosto por concepto de inscripcion, en este caso el trabajador debera presentar la factura de pago correspondiente.
Cuando el menor cumpla los seis afios durante el periodo escolar, se prolongara la ayuda respectiva hasta el inicio del préximo afio
escolar.

GUARDERIA

1999-2001 2001-2003 2003-2005
$ 230.00 $ 270.00 $ 310.00

CLAUSULA .- 119

En el caso de la prescripcion de prétesis dentales, el CIDE proporcionara por una vez al afio esta prestacion, la cual se cubrira a
aquellos trabajadores que tengan mas de un afio de servicios. Para hacer uso de esta prestacién se requerira la prescripciéon médica
correspondiente, misma que podra ser extendida por el IMSS, el responsable de los servicios médicos privados o el médico tratante, en
caso de que el trabajador no utilice este servicio lo podra disfrutar algunos de sus dependientes econémicos.

PROTESIS DENTAL

1999-2001 2001-2003 2003-2005
$ 500.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00
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CLAUSULA .- 113

El CIDE se compromete a entregar al trabajador una ayuda anual por hijo, hasta por dos hijos, en el periodo de inicio de las clases para
la compra de libros y uniformes escolares, para gastos de educacién escolar, desde la educacién primaria hasta el nivel profesional
inclusive. Esta prestacion se otorgara también para los trabajadores cuyos hijos se encuentren cursando carreras técnicas y comerciales.
Esta cantidad se cubrira en la primera quincena del mes de agosto de cada afo para los trabajadores que comprueben haber realizado
los tramites necesarios de inscripcion.

UTILES ESCOLARES

1999-2001 2001-2003 2003-2005
$ 400.00 $ 1,000.00 $ 1,500.00

CLAUSULA .- 65

El CIDE y el SITCIDE convocaran el servicio de comedor a concurso cuando los trabajadores asi lo determinen. El CIDE subsidiara a los
trabajadores sindicalizados en el uso del comedor. El servicio serd prestado en un local adecuado, debidamente equipado, y disefiado
con capacidad para la preparacién, conservacion y servicio de los alimentos.

Para efectos del control de servicios cualquier propuesta de incrementos en los precios del comedor de la Institucion, deberd ser
consultada por la Comision Mixta General y aprobada por ella misma. La Comision Mixta de Higiene y Seguridad vigilara la calidad,
cantidad de alimentos, balance nutricional, higiene del local, del personal y de la preparacion de los alimentos.

El CIDE al momento de realizar el contrato de servicio al concesionario tomara en cuenta lo siguiente: Elaborard el contrato por un

periodo de un afo y efectuard una consulta trimestral para verificar la calidad del servicio, en caso de no ser la requerida, le rescindira el
contrato.

SUBSIDIO DE COMEDOR

1999-2001 2001-2003 2003-2005
43% 60% 60%
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CLAUSULA.- 114

El CIDE otorgara al Sindicato, anualmente una ayuda para la celebracion del dia de las madres.

APOYO ECONOMICO AL SINDICATO PARA LA CELEBRACION DEL DIA DE
LA MADRE

1999-2001 2001-2003 2003-2005

$12,000.00 $16,000.00 $20,000.00

CLAUSULA .- 118

El CIDE se compromete a facilitar préstamos a sus trabajadores. El pago de dicho préstamo y su interés del 1% (uno por ciento)

mensual sera descontado via ndmina al trabajador en un plazo no mayor de DIEZ MESES, siempre y cuando no se rebase el ejercicio
fiscal al 31 de diciembre de cada afo.

PRESTAMOS (sobre salario tabular)

1999-2001 2001-2003 ‘ 2003-2005
1.5 MESES 2 MESES 2 MESES

CLAUSULA .- 57

El CIDE concedera a sus trabajadores licencias con goce de sueldo, computados como tiempo efectivo de trabajo para todos los efectos,
en los siguientes casos:

LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR NACIMIENTO DE HIJOS

1999-2001 2001-2003 2003-2005
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CLAUSULA .- 57

El CIDE concedera a sus trabajadores licencias con goce de sueldo, computados como tiempo efectivo de trabajo para todos los efectos,
en los siguientes casos:

El trabajador tendréa derecho a dias habiles de licencia por fallecimiento de su cényuge, padres o hijos.

Esta licencia podra ampliarse por un dia mas cuando el familiar del trabajador haya fallecido en el interior de la Republica.

LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR FALLECIMIENTO

1999-2001 2001-2003 2003-2005

CLAUSULA.- 76

El CIDE otorgara a sus trabajadores, por una sola vez al afio una ayuda para la para la Adquisicién de Lentes, previa presentacion de la
nota respectiva, asi como de la prescripcién médica del IMSS o de los servicios médicos autorizados por el CIDE. En caso de que el
trabajador no utilice este servicio lo podra disfrutar alguno de sus dependientes econdmicos. Para hacer uso de esta prestacion aquellos
trabajadores que hayan presentado la prescripcién médica, no les sera requerida para el ejercicio posterior de la prestacion.

LENTES

1999-2001 2001-2003 2003-2005

$1,000.00 $1,800.00 $1,900.00

CLAUSULA .- 60
Los trabajadores tendran derecho a disfrutar de licencias o permisos para faltar a sus labores en los siguientes términos:

En el caso de los trabajadores de base que se encuentren realizando estudios de licenciatura o postgrado, el CIDE gestionara la
obtencion de becas para continuar sus estudios.

Pagina 178 de 219



CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.

" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
. 12, Etapa
CIDE

Cuando no sea posible la obtencion de dichas becas, el CIDE otorgara un apoyo econdmico mensual para un total de 3 trabajadores

sindicalizados.
El otorgamiento del apoyo econdmico se sujetara a las condiciones siguientes:

a) Eltrabajador debera conservar una situacién de alumno regular

b) Al concluir los estudios se obliga a laborar para el CIDE el tiempo equivalente en que se le proporciono el apoyo econémico.
c) El trabajador deberd presentar ante la Direccion de Recursos Humanos los informes que le sean requeridos acerca de su

situacion escolar

En caso de que el trabajador no cumpla las condiciones mencionadas en los incisos A y C, el apoyo econdémico sera retirado de

inmediato.

BECAS PARA CONTINUAR ESTUDIOS DE MAESTRIA Y LICENCIATURA

1999-2001 2001-2003 2003-2005
LIC: $1,500.00 (por 5
afos)
MTRIA: $1,000.00
0 0 (por 3 afios)

CLAUSULA.- 74

El CIDE otorgara a sus trabajadores una prima sobre el salario por concepto de antigiiedad en los siguientes términos:

PRIMA DE ANTIGUEDAD (POR 5 ANOS DE TRABAJO CUMPLIDOS)

1999-2001 2001-2003 2003-2005
9% 9.50% 10%

Se sumara 2.0% mas por cada afio adicional de servicio.
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V.- Recursos Materiales y Tecnoldgicos.

Recursos Materiales: Bienes Inmuebles

OBRA PUBLICA

Durante el periodo 2000 — 2005 se han realizado diversas adaptaciones y ampliaciones a las instalaciones del CIDE, las cuales se
ubican en un solo inmueble localizado en Carretera México- Toluca 3655 Col. Lomas de Santa Fe 01210 México, D. F.

EJERCICIO FISCAL 2000
Construccion de la segunda fase del estacionamiento Santa Fe

Con los recursos invertidos en este capitulo que ascendieron a $8,556.7 miles de pesos, de los cuales $5,700.0 miles correspondieron a
recursos propios, se concluyé la construccién del estacionamiento del CIDE, lo cual vino a solucionar un problema que habia venido
creciendo en perjuicio de las actividades sustantivas del CIDE.

Los beneficios de esta obra se vieron reflejados en los cursos, seminarios, diplomados y conferencias impartidos en el CIDE, al poder
ofrecer a los usuarios externos un espacio adecuado de estacionamiento.

Se ejercid el 100% del presupuesto autorizado para obra publica, adicionando a la infraestructura del Centro 3,074 m2 de construccion.
EJERCICIO FISCAL 2001
Construccion del edificio de Asuntos Escolares

Se construy0 el edificio de Asuntos Escolares en cuatro niveles que adicionaron 690 m2 de construccion a la infraestructura del CIDE. Se
ejercio el total del presupuesto autorizado a este capitulo de gasto el cual ascendié a $5,706.7 miles de pesos, integrados en un 50% por
recursos fiscales y el otro 50% de recursos propios.

El objeto de esta inversion fue, por una parte, concentrar en un solo espacio las areas de oficinas que brindan atencion a estudiantes y
personas externas al CIDE y por la otra, liberar espacios que se habian habilitado como oficinas y que volvieron a destinarse a las areas
sustantivas.
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Asi, en el nuevo edificio se instalaron las areas de Administraciéon Escolar, Comunicacién y Difusion, Intercambios Internacionales,
Publicaciones, Promocion de Programas Académicos y la Oficina de Vinculacion y Desarrollo. En planta baja se ubicaron la Libreria del
CIDE, el Centro de fotocopiado y la Enfermeria.

EJERCICIO FISCAL 2002

Construccion de los niveles 5y 6 del estacionamiento Santa Fe, asi como del gimnasio

Se construyeron los niveles 5 y 6 del estacionamiento Santa Fe, obra que agregd 45 cajones adicionales para uso de la comunidad
interna y externa. Esta ampliacion permitio al CIDE contar con la infraestructura necesaria para atender los multiples eventos académicos
y de extension gue se llevan a cabo en el mismo.

Asimismo, en el entrepiso de los niveles 1y 2 se construyé el gimnasio para los estudiantes y empleados del CIDE, con una superficie de
1,708 m2 que alberga diversas areas para la practica de actividades fisicas, asi como una cancha de squash, bafios, vestidores, etc.

Se ejerci6 el total del presupuesto autorizado a este capitulo de gasto, el cual ascendié a $4,536.0 miles de pesos, integrados en su
totalidad por recursos propios.

La conclusion de esta obra fue posible gracias al apoyo recibido de CONACYT por $2'800.0 miles de pesos para el fortalecimiento de la
infraestructura educativa.

EJERCICIO FISCAL 2003

En el ejercicio fiscal 2003 no se realiz6 Obra Publica.

Se contraté al Sr. Jay Lucker como consultor de disefio del nuevo Centro de Informacién que albergara a la biblioteca y a la Direccién de
Servicios de Computo. Dicho consultor visitd el CIDE y entregdé su programa de construccién, obra que se plantea como una de las

prioridades para fortalecer la infraestructura del CIDE.

Previa autorizacion del Consejo Directivo, los recursos destinados originalmente a este rubro ($4,753.0 miles) se transfirieron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

EJERCICIO FISCAL 2004

En el ejercicio fiscal 2004 no se realizé Obra Publica.
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Por lo que hace al nuevo Centro de Informacién, se elabord un anteproyecto basado en el plan que present6 el consultor Jay Lucker, el
cual fue utilizado en la campafia de procuracién de fondos que tuvo su primer logro con el compromiso de la Presidencia de la Republica
para apoyar financieramente la realizacion de esta importante obra.

EJERCICIO FISCAL 2005

Durante el 2005 se concluyeron los procesos de planeacion de dos importantes obras cuyo objeto fue mejorar significativamente la
infraestructura del CIDE: la remodelacion de la sede CIDE-Constituyentes y la construccion del edificio de biblioteca y centro de cémputo
del CIDE [en lo sucesivo: Nuevo Centro de Informacién y Biblioteca CIDE (CIB)]. Se ejercieron los recursos al 100%.

CIDE-Constituyentes

Como resultado del comodato por un lapso de 30 afios, en el 2005 se readecuaron los espacios del edificio ubicado en Constituyentes
1046. Asi, en el mes de octubre se realiz6 la mudanza de las oficinas administrativas (Coordinaciéon de Administracion y Finanzas,
Direcciones de Recursos Humanos, Financieros y Materiales y Servicios Generales, Organo Interno de Control y la Subdireccion de
Planeacion) al tercer piso de la sede CIDE- Constituyentes. Ademas, en el cuarto y ultimo piso se construyeron 4 salas nuevas para
seminarios y diplomados que fueron equipadas con tecnologia de punta, donde se planea que se impartan la mayoria de los diplomados
del CIDE a partir de enero de 2006.

Paralelamente se continud con la remodelacion del piso 2, planeandose para enero de 2006 la mudanza de la Oficina de Vinculacion y
Desarrollo; se planeé que los proyectos de investigacién financiados con los recursos del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia,
aportados por instituciones publicas, empresas privadas y fundaciones diversas se reubicaran en este piso en febrero de 2006.
Adicionalmente, se planeé que en enero del 2006 se mudase al piso 1, la Subdireccion de Publicaciones junto con su almacén
respectivo, compartiendo el piso con el almacén general de la institucién, cambiado a esta ubicacion en septiembre de 2005.

Es relevante mencionar que antes de la remodelacién del nuevo edificio del CIDE, se desarrollé6 un programa de trabajo que minimizara
los costos de operacién en las dos sedes. Asi, junto con las modificaciones que se le hicieron al nuevo edificio, que implic6 un doble
esfuerzo por parte del personal de Servicios Generales --quienes participaron activamente en el proceso de remodelacion y habilitacién
del edificio CIDE-Constituyentes, al tiempo que continuaron trabajando para mantener en Optimas condiciones las instalaciones del
Campus Santa Fe, se intensifico la reingenieria de procesos para garantizar que los servicios brindados por el area administrativa al
personal académico no se vieran afectados.
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Nuevo Centro de Informacién y Biblioteca (CIB)

El 19 de diciembre de 2005, con la demolicién de los edificios que se encontraban en el area donde se construiria el CIB inicid la Gltima
etapa del proceso para la construccion de dicho edificio. La culminacion de las etapas de planeacion de estos proyectos fue posible
gracias al gran esfuerzo de las distintas areas involucradas y a la inyeccion de considerables recursos.

Es importante destacar que el proceso de planeacién del proyecto para la construccion del CIB fue muy cuidadoso. En los tres afios
anteriores se realizaron los estudios y las encuestas que permitieron conocer las necesidades reales de la comunidad y los usuarios
externos en cuanto al CIB. Se garantizo la viabilidad del proyecto con el estudio realizado por el Sr. Jay Lucker, consultor internacional
en el area de construccion de bibliotecas, con experiencia en MIT y Princeton, entre otras universidades internacionales de punta.

Proyecto original completo

6,000 m2 de construccion

276,000 volumenes de acervo

Salas de lectura para 300 personas

Terminales para 300 computadoras

Sala de videoconferencias para 40 personas

Salas de seminarios y diplomados para 50 personas cada una
Salas de estudiantes

Oficinas administrativas

La obra original fue planeada para realizarse por etapas:

Etapa Construzccién
(m?)
1 2,618
2 826
3 2,556
Total 6,000

La obra inici6 en el mes de diciembre del 2005 con la construccion de las etapas dos y tres (llamada etapa Al).

Para lograr lo anterior, previamente se realizd el proyecto arquitecténico, los estudios de suelo y la licitaciébn publica nacional de
cimentacion y estructura.
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De acuerdo con las proyecciones de crecimiento de la comunidad, basandose en el estudio del Sr. Lucker, se estima que con la
construccion de estas dos etapas se cubriran las necesidades de crecimiento del acervo y el rea de informatica por los siguientes 9.25
afos, dando cabida a 167,950 volumenes. Esto tomando en cuenta que la tendencia actual es que las bibliotecas y centros de
informatica funcionen de manera conjunta, por lo cual el CIDE ofrecera ademas de servicios de biblioteca, servicios de tecnologias de
informacion y bases de datos.

Otras obras

Las dos obras mencionadas tuvieron diferentes externalidades. Por un lado, la mudanza de las areas administrativas y de apoyo a CIDE-
Constituyentes redujo significativamente el congestionamiento en los auditorios y salas de reuniones en la sede Santa Fe para eventos y
reuniones académicas y permitié liberar en las instalaciones del CIDE Santa Fe espacios para las areas de investigacion y docencia.

Asi, al desocuparse los espacios donde se encontraba la Coordinacién de Administracion y Finanzas se realiz6 la remodelacion de estos
con el fin de que a partir de enero de 2006 albergaran a las oficinas de la Divisién de Estudios Juridicos, la Direccion de Evaluacion
Académica y a los desarrolladores del Sistema de Informacién Gerencial (SIGCIDE).

Por otro lado, con las obras del CIB, fue necesario reubicar temporalmente los comedores de la institucién y algunas oficinas de la
Direccion de Sistemas de Cémputo, por lo cual se remodel6 el espacio que anteriormente ocup6 el almacén general del CIDE, para
reubicar el comedor.

Dentro del cronograma de Obra Publica en el CIDE se consideré para un futuro cercano la construccion de los nuevos comedores

institucionales (académicos y administrativos-estudiantes) sobre el ultimo nivel del estacionamiento Santa Fe, con una impresionante
vista hacia Santa Fe.

Recursos Materiales: Bienes Muebles

INVENTARIO DE MOBILIARIO Y EQUIPO )
(INCLUYE INVENTARIO DE BIENES TECNOLOGICOS)

RESGUARDO DE BIENES MUEBLES (MOBILIARIO Y EQUIPO)
Como parte de las funciones sustantivas de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales, y dependiendo directamente de

la Subdireccion de Recursos Materiales, se encuentra el area de almacén y activo fijo, a cargo de un responsable del area y varios
auxiliares.
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Como parte de las funciones que se realizan en esta area se encuentra el levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y
equipo de computo del CIDE.

Independientemente de que durante el periodo 2000 — 2005, la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales, la Subdireccion
de Recursos Materiales y el Area de Almacén y Activo Fijo han cambiado de titular en varias ocasiones, dando cumplimiento a la
normatividad en la materia, cada ejercicio fiscal se ha realizado el levantamiento fisico del mobiliario y equipo del CIDE.

La informacién detallada del inventario de bienes muebles por ejercicio fiscal se encuentra en el documento anexo “Inventario de
mobiliario y equipo” con clasificacién: 6C.18/00-05. Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados por ejercicio
fiscal son:

EJERCICIO FISCAL 2000
Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura, no. de factura, precio, marca, serie, modelo.

EJERCICIO FISCAL 2001
Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura, no. de factura, precio, marca, serie, modelo.

EJERCICIO FISCAL 2002
Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura, no. de factura, precio, marca, serie, modelo.

EJERCICIO FISCAL 2003
Usuario, inventario, descripcion, zona, cubiculo, piso, fecha de factura, no. de factura, valor, marca, modelo, serie.

EJERCICIO FISCAL 2004
Inventario, articulo, marca, serie, no. de factura, fecha de factura, importe, proveedor, empleado, &rea, piso, cubo.

EJERCICIO FISCAL 2005
Inventario, articulo, marca, serie, no. de factura, fecha de factura, importe, proveedor, empleado, &rea, piso, cubo.

Cabe sefialar que en el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos existentes por afio, firmados por los empleados del CIDE.
REPORTE DE LEVANTAMIENTO FiSICO DE EXISTENCIAS EN ALMACEN

Como parte de las funciones sustantivas de la Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales, y dependiendo directamente de la
Subdireccion de Recursos Materiales, se encuentra el area de almaceén y activo fijo, a cargo de un responsable del area y varios auxiliares.
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Como parte de las funciones que se realizan en esta area se encuentra el levantamiento fisico de existencias en el almacén general del CIDE.

Independientemente de que durante el periodo 2000 — 2005, la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales, la Subdireccion de
Recursos Materiales y el Area de Almacén y Activo Fijo han cambiado de titular en varias ocasiones, dando cumplimiento a la normatividad en la

materia, cada ejercicio fiscal se ha realizado el levantamiento fisico de existencias en el almacén general del CIDE.

En el documento anexo del presente informe, “Reporte de levantamiento fisico de existencias en almacén” con clasificacion: 6C.19/00-05, se

encuentran las actas y documentacion referentes a los distintos inventarios de existencias de almacén general del CIDE realizados.

En cada ejercicio fiscal, se realizaron uno o mas levantamientos fisicos de existencias en el almacén, de acuerdo a las siguientes fechas:

EJERCICIO FISCAL

FECHA DEL ACTA ADMINISTRATIVA

2000

10 de julio de 2000

20 de diciembre de 2000

2001

06 de agosto de 2001

20 de diciembre de 2001

2002

23 de julio de 2002

2003

19 de diciembre de 2003

2004

28 de abril de 2004

2005

22 de diciembre de 2005

ACERVO BIBLIOGRAFICO

Estas cifras estan basadas en el sistema de automatizacion de la Biblioteca Horizonte y presentan diferencias con los registros manuales
utilizados anteriormente, los cuales no reflejaban cabalmente el descarte de materiales. En el afio 2002 se llevé a cabo un inventario
fisico que permitié la primera conciliacién entre las cifras con los registros del sistema Horizonte. En el 2004 se realizé un inventario

sobre los acervos de discos compactos, videos y mapas y se detectaron errores importantes en sus registros.
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TIPO DE MATERIAL 2000 2001| 2002| 2003| 2004, 2005
ACERVO GENERAL 67,619|57,387|64,339|71,498| 74,362 | 80,693
DISCOS COMPACTOS 132 167 535 489 354 472
VIDEOS 429 292 234 488 390 495
MAPAS 70 71 71 71 26 26
COLECCION DE PUBLICACIONES SERIADAS (Titulos)| 1,163| 1,217 1,243| 1,217| 1,277| 1,236
COLECCION ESPECIAL CIDE 1,357| 2,713| 2,446| 2,446| 2,785| 3,299

Durante este periodo el acervo crecio principalmente en las areas de investigacion y docencia del Centro, véase tabla abajo, de los

cuales se destacan los siguientes:

¢ Ciencias Sociales
o Teoria econémica
o Comercio
0 Historia econémica
0 Industrias. Uso de suelo. Trabajo
o Finanzas & Finanzas publicas
¢ Ciencias Politicas
o0 Instituciones politicas y administracion publica
o Ciencia Politica: General
o Relaciones internacionales
Historia
Derecho
Literatura
Referencia
Filosofia, psicologia religion

RELACION DE POLIZAS DE SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2000 - 2005

Los bienes del CIDE siempre han estado protegidos con pdlizas de seguros que amparan a la institucién ante diversos riesgos, los
automoviles de la institucion, las instalaciones y equipos que la conforman son bienes en constante uso lo que incrementa el riesgo, la
preocupacion es y ha sido mantener un convenio institucional al contratar mediante licitacion de seguros que garanticen ampliamente los

bienes propiedad de la institucion.
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A continuacion se presenta la relacion por afio de las pdlizas correspondientes al periodo de los diversos convenios celebrados con las
instituciones de seguros, haciendo hincapié en el tipo y la de cobertura de las mismas, quedando como sigue:

ANO CONCEPTO ASEGURADORA NO. DE POLIZA PERIODO
SEGUROS COMERCIAL AMERICA. SA. 31/12/1999
oo MULTIEMPRESARIAL ER QC402123 ST
] SEGUROS COMERCIAL AMERICA. SA. 31/12/1999
VEHICULOS UTILITARIOS S 72263583 TN

2001 -0- -0- 0
31/01/2002
2002 MULTIEMPRESARIAL SEGUROS TEPEYAC, SA. 910-02-060-01216 S rai000
31/01/2003
MULTIEMPRESARIAL SEGUROS MAPFRE TEPEYAC, S.A. | 915-03-060-01487 S Tr3i00
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA, SA. 06/01/2003
2003 (VEHICULOS) DE C.V. GAA091060000 06/01/2004
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA. S A. 06/01/2003
(CAMIONES) DE C.V. GAA091090000 06/01/2004
MULTIEMPRESARIAL SEGUROS MAPFRE TEPEYAC, SA. | 915-03-060-01487 ﬁ%ggggi

MULTIEMPRESARIAL )
(SE INCLUYE EQUIPO SEGUROS COMgE%'CL AMERICA, S.A. | 538002730000 éi’ﬁ)ggggi
ELECTRONICO) V.

; 31/12/2003
EQUIPO ELECTRONICO SEGUROS MAPFRE TEPEYAC, SA. | 609-03-060-00384 ST
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA. S.A. 06/01/2004
2004 (CAMIONES) DE C.V. GAA202550000 14/02/2004
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 06/01/2004
(VEHICULOS) DE C.V. GAA202480000 14/02/2004
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA. SA. 14/02/2004
(AUTOBUS) DE C.V. GAA222940000 31/12/2004
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 14/02/2004
(VEHICULOS) DE C.V. GAA222920000 31/12/2004
VEHICULOS UTILITARIOS | SEGUROS COMERCIAL AMERICA. SA. 14/02/2004
(CAMIONES) DE C.V. GAA222930000 31/12/2004
SEGUROS COMERCIAL AMERICA. SA. 01/01/2005
2005 MULTIEMPRESARIAL S GJB002730000 e oai00n
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ANO CONCEPTO ASEGURADORA NO. DE POLIZA PERIODO
SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 16/02/2005
MULTIEMPRESARIAL DE GV, GJB003860000 31/12/2005
VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 01/01/2005
(CAMIONES) DE C.V. GAA299170000 15/02/2005
VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 01/01/2005
DE C.V. GAA299190000 15/02/2005
VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. GAA306360000 16/01/2005
(CAMIONES) DE C.V. 31/12/2005
VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, S.A. 16/01/2005
(VEHICULOS) DE C.V. GAA304770000 31/12/2005

En el caso concreto al afio 2001, las pélizas empresariales como de vehiculos, asi como la vehicular de 2002, no son incluidas en el
presente informe, lo anterior por no contar con ellas al momento de su elaboracion. La administracion de la >Direccién de recursos
materiales y servicios generales cambi6 de titular a partir del 17 de septiembre del 2003. Se hace la suposicion de que por el cambio de
titulares de la DRMSG vy parte del personal, el cambio de ubicacién de oficinas, son las razones de que la informacién no ha podido ser
localizada; se continua buscando dichos documentos en las areas donde se encuentra el archivo pasivo de este Centro de Investigacion,
por tal motivo en cuanto se cuente con ella, sera incluida en los anexos correspondientes del presente informe y catalogados como
procede.

Recursos Materiales: Bienes Tecnholdgicos

HARDWARE.
La tecnologia mas actual con la que cuenta el CIDE son equipos con procesadores Pentium 4, Xeon, Pentium My Pentium D. La

actualizacién en los equipos de computo en el CIDE es un proceso lento debido a que la inversion presupuestal que se asigna a este
rubro no es suficiente para implementar un programa de renovacion.
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COMPUTADORAS PERSONALES

HARDWARE
Ejercicio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
PC 425 430 473 559 579 586 618
Crecimiento 10.68% 1.18% | 10.00% | 18.18% 3.57% 1.20% | 5.46%
Impresora 109 121 129 151 146 148 150
Crecimiento 7.92% 11.01% 6.61% | 17.05% | -3.31% 1.36% | 1.35%

Con las adquisiciones realizadas de 1998 a Junio de 2006 sélo se ha logrado cubrir la demanda inmediata para la conclusién de algunos
proyectos de investigacion. Tomando en cuenta la rapidez con la que se han desarrollado nuevas tecnologias en hardware y software,

los equipos Pentium Il estdn dejando de ser funcionales para algunas areas y los equipos Pentium | ya resultan obsoletos.

Clasificacién De PC Por Tipo De Procesador
Tecnologia Total de PC’s Porcentaje

Pentium D 1 0.16
Pentium M 33 5.43
Xeon 19 3.13
Pentium 4 287 47.20
Pentium Il 148 24.34
Pentium I 94 15.46
Pentium | 16 0.99
Celeron 13 2.14
Macintosh 4 0.66
Sun 3 0.49
Total 618 100
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Resumen General de Equipo de CoOmputo

DESCRIPCION 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Computadoras 425 430 473 559 579 586 618
Impresoras 109 121 129 151 146 148 150
Scanner 6 6 6 7 9 10 10
Videoconferencia 1 1 1 4 4 4 4
Torre de CD-ROM 1 2 2 2 2 2 2

SOFTWARE

LICENCIAS DE SOFTWARE AL CIERRE DEL EJERCICIO QUE SE
DESCRIBE

2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
2448 2659 | 2686 | 2762 | 4115 4131 4168

Desarrollo interno de software — aplicaciones

El area de desarrollo de sistemas del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas a lo largo de su existencia ha creado diferentes
sistemas de informacion, sin embargo pueden definirse tres etapas en la programacion de sistemas. La primera etapa entre los afios
2002 y 2004; en ella todos los sistemas fueron programados para operarse por un solo usuario y ambiente ACCESS. La segunda etapa
cubre los afios 2002 y 2006; durante este tiempo los sistemas de informacion se construyen bajo el lenguaje de programacion Visual
Basic 6.0 y SQL Server pudiendo ser operados por varios usuarios al mismo tiempo. En la tercera y Ultima etapa, inicia en 2005 los
sistemas de informacion se construyen con el lenguaje de programacién JAVA, base de datos MySQL y sistema operativo Linux; todas
las herramientas de desarrollo son software libre por lo que sea logrado un ahorro econdmico sustancial para la institucién. Los sistemas
de informacién operan en un ambiente WEB. Actualmente se ha establecido la migracion de los sistemas desarrollados en la primera y
segunda etapa a JAVA para que puedan operar bajo cualquier computadora que tenga instalado un navegador de Internet.
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Etapa |
Los sistemas desarrollados en esta etapa son:

Reportes. Sistema de informacion permite el registro de fallas e instalacion de equipo de computo. Registra el préstamo de
computadoras portatiles y tarjetas inalambricas hechos al personal del CIDE y contiene un directorio de empleados (académicos y
administrativos)

Funcionarios publicos. El sistema de informacién permite la generacion de archivos que contienen la informacion de altas, bajas y
cambios de los diferentes funcionarios publicos de la institucion para ser enviados en formato electrénico a la Secretaria de la Funcion
Publica.

Administracién escolar. Este controla parte de la informacion de la direccién de administracion escolar; entre las que se encuentran:
datos personales del alumno, generacién de diversos reportes a partir del directorio de alumnos y control del servicio social.

Registro de actividades académicas. Este sistema de informacion tiene el control a través de la generacion de los reportes de
programacion y evaluacion trimestral, semestral y anual de los proyectos de investigacion, asi como también lleva el control de
publicaciones académicas internas y externas, la elaboracién de productos de investigacion y el seguimiento de la labor docente y de
difusién del personal académico y de investigacion del CIDE.

Gestidn. Esta sistema registra la correspondencia recibida, tipo de correspondenciay a quien se turna segun el caso y la solucién dada.
También permite la generacion de numeros de oficio para el funcionamiento del area.

Control de juntas CAAD - CAED’s. A través de este desarrollo se registran los asuntos atendidos en las juntas celebradas en los
consejos de evaluacion divisional, administrativo y directivo, asi como la solucién a dichos asuntos.

Evaluacién de profesores. Con la adquisicion de un lector 6ptico de formas, se automatizé el proceso de evaluacion de profesores
titulares y asistentes.

Promocion. Este sistema de informacién registra la informacién referente a instituciones en las que se realiza la promocion de los
diferentes programas académicos del CIDE. También se registra a los posibles aspirantes a la institucion, para posteriormente enviar
informacioén referente al proceso de admisién y fechas de inicio, asi como requisitos para el ingreso a los programas.

Préstamo Inter bibliotecario. Este sistema de informacion registra las solicitudes de préstamo inter bibliotecario recibidas por los
alumnos o personal del CIDE, con otras bibliotecas asociadas con la institucion.
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Examenes de admisidn. Este sistema de informacién automatiza el proceso de calificaciéon de examenes de admisién.

Fichas RAP. Sistema de informacién para imprimir fichas RAP, las cuales son utilizadas para diferentes Diplomados organizados dentro
de la institucion.

Control de acceso a comedor académico y administrativo. Este sistema de informacion registra el tipo de menu consumido en el
comedor y genera un reporte para pago al concesionario del servicio.

Sala de profesores. El objeto de esta herramienta es la de registrar los consumos realizados en sala de profesores y emite un reporte
para descuento en némina.

Control de Comités de la SG. Este sistema de informacion registra los asuntos vistos en los diferentes comités celebrados, asi como la
solucion dada a dichos asuntos.

Bitacora. Este sistema de informacion registra el acceso de los alumnos a los laboratorios de cémputo, para llevar un control del nimero
de alumnos que ingresan a los mismos, asi como el tiempo que permanecen en ellos. Asimismo cuenta con un modulo para reportar las
faltas del alumnado al interior de las salas de computo y otro médulo para bloquear equipos con fallas detectadas por el alumno o el
administrador, llevando un seguimiento de las reparaciones.

Contratos, Sabéticos y Licencias. Este sistema de informacion registra el historial de las contrataciones o bien renovaciones de
contrato, asi como de las diferentes solicitudes que realiza el personal académico para la realizacion de su sabatico y solicitud de
licencias.

Servicio médico. Este sistema de informacion registra los exdmenes médicos de los pacientes y autoriza el acceso al gimnasio.

Gimnasio. Sistema de informacion que registra el acceso al gimnasio y emite reportes de acceso.
Etapa ll

En esta segunda etapa de la primera parte de la entrega 2000 — 2006 solo se contemplan los desarrollos informéaticos comprendidos
entre los afios 2002 y 2005.
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SIGCIDE. En el afio de 2002 el Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas tenia un sistema de informacion contable denominado
contabilidad, el cual fue programado en Access para ser utilizado con sistema operativo Windows. El area que utilizaba este sistema era
contabilidad, con un total de 4 usuarios.

Las areas de recursos materiales, finanzas y servicios generales realizan sus procesos administrativos de forma manual; por lo que el
porcentaje de error es alto en cada una de ellas. Se evaluaron diferentes sistemas por parte de la coordinacion de administracion y
finanzas. Se decidié adquirir el sistema de informacion gerencial CIDE (SIGCIDE) por ser el que mas se adaptaba a las necesidades del
centro.

En el afio de 2003 inician operaciones los modulos de recursos materiales y presupuesto; obteniendo beneficios directos las direcciones
de recursos materiales y finanzas. También el médulo de captura de requerimientos inicia sus operaciones en todas las areas de la
institucion al segundo semestre de este afio. Por Gltimo el proceso de emisién de cheques es automatizado al iniciar operaciones el
modulo de caja, beneficiandose las areas de materiales y presupuesto.

En el aflo de 2004 inicia operaciones el modulo de contabilidad, las funciones principales son registro contable, generacion de saldos y
balanzas, estado de resultados y financiero. Los médulos de almacén, activo fijo y requisicion de almacén también empiezan a operar
este afio. Se integraron los modulos que iniciaron operaciones en el afio 2003 y el médulo de contabilidad.

En el afio de 2005 se realiza la integracion de los médulos de almacén y contabilidad. Se agrega la funcionalidad de ingresos al médulo
de caja y becas crédito se integra a los médulos de caja, requerimientos y contabilidad.

Recursos Humanos. Hasta el afio 2003 los procesos de la direccidon de recursos humanos son realizados en un sistema de Access con
acceso de un solo usuario para operarlo; lo cual trae como consecuencia que los procedimientos del area se realizan en forma manual y
repetitiva. A finales del afio 2003 la coordinacion de administracién y finanzas realiza la adquisicion de un sistema integral denominado
SIGCIDE, que cuenta con los siguientes médulos; némina, contabilidad, inventarios y presupuestos, los cuales tienen comunicacion
entre si. En una evaluacion se determino que el modulo de recursos humanos del SIGCIDE se rehiciera por no contar con los elementos
minimos que cubrieran las necesidades del area.

En el afio 2004 se inicia la programacion del nuevo moédulo de nédmina y su integracion con los modulos de presupuesto y contabilidad.
En el segundo trimestre del afio se incorporan catalogos al moédulo de ndémina. Al tercer trimestre del afio se incorpora las
funcionalidades de némina estimulo, némina honorarios asimilables y nédmina honorarios puros. El calculo de nédmina para becarios y
servicio social inicia operaciones en este afio. Por Gltimo se incorporan los médulos de recibos electronicos y prestaciones.

En el afio 2005 se agrega mayor funcionalidad al sistema de némina por medio de nuevos catdlogos, se interconectaron las cuentas
contables con la direccion de contabilidad y en este afio es posible realizar cierre de las nédminas. Al segundo semestre del afio inicia
operaciones el modulo de préstamos anticipados para los empleados de la institucion y se agregaron las funcionalidades de exportacion
de informacion, calculo de impuestos y manejo de fondo de ahorro.
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Etapa Ill

En esta tercera etapa de la primera parte de la entrega 2000 — 2006 s6lo se contemplan los desarrollos informaticos comprendidos en el
segundo semestre del afio 2005.

El Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas inicié un proceso de reestructuracion y mejora de todos sus sistemas de informacién
a partir del segundo semestre del 2005. En este segundo semestre se realizo una evaluacion de los sistemas desarrollados en la etapa Il
y se copio informacién de los sistemas desarrollados en la etapa |. Se programé el médulo de la oficina de promocién y admisiones que
incluye: registro en linea de aspirantes e impresion en formato PDF de solicitud de ingreso via WEB, consulta de todos los aspirantes via
Intranet, generaciéon de reportes varios via WEB, sistema de seguimiento para monitorear todas las operaciones de los usuarios dentro
del modulo.

Se desarroll6 el moédulo para registro de actividades académicas e institucionales y emision de reportes en formato PDF para la
direccién de evaluacién académica. Las secciones contempladas en este modulo son: actividades externas, actividades internas,
asesorias, participacién en examenes profesionales, participacion en foros y periédicos entre otras.

En la direccién de administracion escolar se presento el primer prototipo no funcional de evaluacion de profesores via WEB, un prototipo
no funcional para el registro de calificaciones de grupo y acceso de profesores.

Desarrollo del sistema para la administracion de Biblioteca Horizonte, EZPROXY y Portal Biblioteca

2000
Desde el afio 2000 se viene trabajando con el sistema Horizonte versiéon 5.3 para SQL 6.5 mismo que venia de una actualizacién en
afos anteriores, y un catélogo en linea llamado WEBPAC.

2001

Macrotec, Chile (Proveedor del sistema), vino a capacitarnos en los modulos de adquisiciones, circulacién, catalogacién, publicaciones
periddicas y administracion del sistema, esto ayudé para que todo el personal reafirmara sus conocimientos en el manejo y operaciéon del
sistema. En ese mismo afo ingresaron al sistema aproximadamente 88 nuevos registros de usuarios y los modulos se mantenian igual
sin ninguna variacion o actualizacion. En ese mismo afio ingresaron al sistema aproximadamente 88 nuevos registros de usuarios y los
mdédulos se mantenian igual sin ninguna variacioén o actualizacion.

2002
Nuevos usuarios ingresados al sistema con un total de 130. Con lo que respecta a los mddulos del sistema se vienen trabajaron igual
gue el afio anterior pero con la integraciéon de un nuevo modulo para la renovacion en linea llamado “Monitor de Renovacién” mismo que
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permite que cualquier usuario del sistema Horizonte pueda consultar los prestamos que haya hecho en el mostrador de la Biblioteca,
ademas pueda consultar los blogueos y multas generados por el mismo sistema y también pueda renovar sus prestamos de material en
linea a través del catalogo WEBPAC (BIBLIOCIDE). Este permite a los usuarios renovar sus préstamos desde cualquier parte del mundo
Unicamente conectados a Internet.

2003

Se sigui6 trabajando en la mejora del WEBPAC, también se dieron de alta en el sistema 115 usuarios nuevos y se implemento un nuevo
servicio que es el envié masivo de correo electrénico con los avisos generados por el sistema Horizonte de vencimientos y multas de
libros que el usuario tiene en su cuenta. Estos avisos se les envian diariamente a los usuarios que no entregaron su material en
préstamo a tiempo para que pasen al mostrador de circulacion de la Biblioteca para aclarar la situacién del material.

A la par del trabajo hecho con el sistema Horizonte, se logro adquirir una licencia de uso permanente del software EZPROXY version 2.0
Server, mismo que se implementé en ese mismo afio. El software permite el acceso a la consulta de las bases de datos en linea
suscritas por el CIDE desde cualquier parte del mundo mediante una conexién a Internet, y mediante un login y un password permite a
los usuarios autentificarse al servidor EZPROXY y este a su vez permite la entrada a la red interna de la institucion para poder consultar
las bases de datos como si estuviera dentro del CIDE. A partir de este afio se dieron de alta 10 bases de datos en el sistema para su
consulta y acceso fuera del CIDE; ese mismo afio se prepararon opciones para migrar el catdlogo WEBPAC a IPAC y se mostraron
proyectos para crear el primer portal Web de Biblioteca.

2004

Se crearon 163 nuevos registros de usuarios y el catalogo en linea se actualizo pasando de WEBPAC a IPAC, esta actualizacion tuvo
muchas mejoras ya que permite hacer busquedas avanzadas, basicas y por indices en el catalogo. Durante este afio se siguid
trabajando con el software EZPROXY y se dieron de alta otras 10 bases de datos mas para llegar a un total de 20.

2005

Se incremento el numero de usuarios en el sistema Horizonte a 164. Los mddulos se mantuvieron sin cambios. También se sigui6
trabajando con la mejora del catalogo al publico IPAC para que el usuario tuviera un acceso mas facil y las busquedas fueran mas
detalladas. Con lo que respecta a EZPROXY se ingresaron 5 bases de datos mas por lo que para ese afio se llego a 25.

ESTRATEGIAS:
1. Desarrollo del Sistema Integrado de Informacién. Retomar las actividades del Comité de Sistemas y redefinir de acuerdo al Plan

Estratégico Institucional el proyecto de desarrollo de sistemas institucional, considerando que la Direccion de Tecnologias de
Informacion sea la responsable de llevar a cabo este proyecto y que debera agrupar todos los esfuerzos que se han realizado
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hasta el dia de hoy en un solo proyecto integrador. Ser el area que coordine cualquier proyecto de sistemas (bases de datos) de
todas las areas del CIDE.

. Incorporacién de las Tecnologias de Informacién a las areas sustantivas. En colaboracion con las Divisiones Académicas y en

especifico de la Coordinacion General de Docencia, desarrollar un proyecto de educacién a distancia, para ofrecer programas de
actualizacién y postgrado y fortalecer los vinculos con universidades extranjeras. Continuar apoyando los programas académicos,
adquiriendo los programas de computo especializado e incorporando la tecnologia a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

. Comité de Informatica y Comunicaciones. Consolidar mediante el Comité de Informatica y Comunicaciones la participacion de

todas las areas del CIDE en la toma de decisiones sobre infraestructura y tecnologias informaticas.

. Fortalecer la funcién informéatica en el CIDE. Incorporando en el manual correspondiente la normatividad relacionada con los

procedimientos pertinentes.

. Ampliar y mejorar la infraestructura y los servicios de lared de coOmputo. Para atender las necesidades actuales y las futuras.

. Actualizar y fortalecer un esquema robusto de seguridad informatica de acceso a la red del CIDE para evitar afectaciones sensibles

a la disponibilidad de servicios de los usuarios.

. Estimular la capacitacién permanente del personal y los estudiantes en el manejo de las tecnologias de informacién para su mejor

aprovechamiento y el fortalecimiento de la cultura informatica.

. Vincular los proyectos académicos del CIDE al uso de la infraestructura de la red de Internet2.

Disponibilidad de Servicios y Tramites electronicos Gubernamentales

No Aplica
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Clasificaciéon y resguardo de archivos fisicos y electronicos

COORDINACION DE ARCHIVOS DEL CIDE A. C.

A partir de la publicacion de los Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacién de Archivos en el Diario Oficial de la
Federacion con fecha 20 de febrero del 2004, el CIDE ha establecido acciones para su cumplimiento cabal en tiempo y en forma. En
este sentido se designa primeramente al responsable del Area Coordinadora, del Archivo de Tramite, de Concentracion e Historico.

El area Coordinadora de Archivos, adscrita a la Subdireccion de Planeacién, es la responsable de instrumentar las acciones destinadas a
coordinar, promover, asesorar a las areas en cuanto la gestion de los archivos de la institucion. Para ello las diferentes, areas comunes y
sustantivas del CIDE, cuentan con un Archivo de Tramite. Los encargados de estos archivos seran los responsables de la administracion
de los documentos que se encuentran en etapa activa en las oficinas en el ejercicio de sus atribuciones. Cabe mencionar que la guia
simple de archivos (anexo I) es una valiosa herramienta que nos muestra la ubicacién y los datos correspondientes de los responsables
de los archivos de tramite.

El Archivo de Concentracién resguarda los documentos de consulta esporadica con base al Catalogo de Disposicion Documental y
finalmente el Archivo de Histérico incluye la documentacion testimonial e histérica del CIDE.

La necesidad de organizar la informacion del CIDE se ve reflejada en el cuadro general de clasificacion y en el catalogo de disposicion
documental El primero muestra la estructura del archivo con base en las atribuciones y funciones del CIDE y el segundo tiene como
fundamento tedrico, al ciclo de vida de los documentos. Este instrumento establece la definicidon de:

Criterios de los valores documentales;

Plazos de conservacion, la vigencia documental,

Clasificacion de reserva o confidencialidad; y el

Destino final de los expedientes que forman las series documentales

Pagina 198 de 219



= CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
" Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
. 12. Etapa

CIDE

VI. Programa de Buen Gobierno

GOBIERNO HONESTO Y TRANSPARENTE
Cumplimiento con la Ley de transparencia

Atendiendo las recomendaciones de los Comisarios Publicos y en estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental la institucion contindia realizando el esfuerzo necesario para garantizar las respuestas en tiempo y
forma a las solicitudes recibidas de las diferentes personas e instituciones via el SISI. Como se puede ver en el cuadro que se presenta
las creciente solicitudes (en el 2005 52) han sido atendidas.

Afio No. de solicitudes Terminadas
2003 49 49
2004 54 54
2005 52 52
Total 155 155

Programa Operativo De Transparenciay Combate a la Corrupcién 2000-2005

Como parte de la Administracién Publica Federal (APF), uno de los muchos compromisos institucionales del CIDE son la transparencia y
el combate a la corrupcién. En este sentido, el Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion (POTCC) aunado a los
acuerdos de la Comision Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la Corrupcion (CITCC), son los instrumentos que permiten
prevenir probables conductas irregulares o en riesgo de corrupcion.

En la siguiente tabla se esquematiza la evolucion de su POTCC desde que éste fue instrumentado en el 4° trimestre del 2004.
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Evolucién del POTCC del CIDE
2004* 2005

Reto promedio del POTCC 40 46
Promedio de cumplimiento de meta 100% 99%
Promedio de cumplimiento de meta con factor de reto aplicado 55% 91%
Promedio de cumplimiento de los acuerdos de la CITCC 41% 64%
Numero de procesos 3 6
Numero de indicadores 4 8
Numero de acciones 12 20
Numero de conductas irregulares 3 6
Areas criticas 4 6
Numero de metas con factor de reto 50 4 5
IST 520 833
Fuente: datos tomados del formato para el calculo del indicador de seguimiento de transparencia
IST entregados oficialmente a la Secretaria de la Funcién Publica.

* Correspondientes Unicamente al 4° trimestre. Instrumentacién del POTCC en el CIDE

Como puede observarse en el cuadro de la pagina anterior, en el afilo 2004 se implement6 por primera vez en el CIDE el Programa
Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion, para ello, se hizo un trabajo previo de diagnosis que permitié identificar en una
primera instancia las areas de oportunidad y que posteriormente se definirian en dicho POTCC como procesos criticos, areas criticas y/o
probables conductas irregulares. De esta forma, al cierre del afio 2004 el POTCC del CIDE contaba con 3 procesos criticos, 4 areas
criticas y 3 probables conductas irregulares. Asi mismo, el POTCC describe trabajos en 12 acciones de mejora registradas.

Es importante destacar que cuando se implement6 el POTCC en el CIDE, este mecanismo ya contaba con una medida o ponderaciéon
denominada “factor de reto” lo que incentivé al CIDE a que se establecieran desde un principio indicadores de resultado, sino del méas
alto alcance, si; de un reto considerable.

La medida de los POTCC, como es bien sabido, es el Indicador de seguimiento de transparencia (IST) cuyo resultado para el CIDE al
finalizar el 2004 fue de 520 puntos.

Para el afio 2005, el CIDE se esforz6 para mejorar su POTCC, de tal manera que para el cierre de dicho afio, el POTCC contaba con 6

procesos criticos, habia identificado 3 nuevas posibles conductas irregulares y habia generado 20 acciones orientadas a disminuir estas
dltimas.
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Al 31 de diciembre del 2005, el IST alcanzado por el CIDE fue de 833 puntos, estando por encima del promedio de la APF . Es de
importancia decir que la meta de 833 alcanzada estaba clasificada en el rango de sobresaliente de acuerdo a lo establecido por la CITCC
para ese afo.

VIl.- Observaciones de Auditoria Superior de la Federacion, Auditoria Externa, Auditoria Gubernamental,
Organo Interno de Control y otras instancias de control, que se encuentren en proceso de atencion.

COMENTARIOS A LOS ASPECTOS RELEVANTES.

A fines del aflo 2001, la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, actual Secretaria de la Funciéon Publica, dio inicio a un
cambio de enfoque en el trabajo que desarrollan los Organos Internos de Control.

Dicho cambio tuvo como finalidad enfocar los mayores esfuerzos de trabajo de los Organos Internos de Control, a la funcion preventiva,
disminuyendo el aspecto correctivo.

El cambio referido propicié un mayor énfasis en la atencién de la mision, vision y objetivos de la entidad, para alinear los trabajos del
Organo Interno en ese sentido y contribuir con la institucién al logro de sus metas y objetivos, mediante las siguientes acciones:

e Prevenir y abatir practicas de corrupcion e impunidad e impulsar la mejora de la calidad en la gestion.
o Dar transparencia a la gestion publica.

o Impulsar en la institucion la mejora continua de sus procesos administrativos.

e Obtener en las auditorias resultados significativos que coadyuven con la Administracion de la entidad a mejorar sus
procedimientos.

Atender las quejas y denuncias que la ciudadania presente ante el Organo Interno de Control.

e Impulsar la debida rendicion de cuentas a la sociedad.

Con motivo de éste cambio de enfoque, el Organo Interno de Control adoptd la metodologia de la Secretaria de la Funcion Publica para
lo cual en el afio 2002, incluyo en el Programa Anual de Trabajo, ademas de auditorias, revisiones de control cuyo objetivo fue el de
promover la mejora de controles, normatividad interna y los procesos.

El beneficio logrado a la fecha, con el cambio de enfoque iniciado en 2002, ha contribuido a disminuir el nimero de observaciones
determinadas en las auditorias, debido al mejoramiento de controles sugeridos en las revisiones de control, muchos de los cuales se han
incorporado a los Manuales de Politicas y procedimientos o a la normatividad interna, como son los reglamentos, lineamientos,
instructivos, etc. de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2000
Pendientes : Pendientes de
Instancia de Solventar Deteerr]n;goagdas di;:ro;?)loo Sr?elz\-/c?inct;%gg solventar

01/01/2000 ' ' 31 dic. 2000
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2000 | 22 | 24 | 46 | 24 | 22
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2000 | 4 | 0 | 4 | 2 | 2

COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2001
. Pendientes Determinadas Total Solventadas Pendientes de
Instancia de Solventar en 2001 dic. 2001 | ene-dic.2001 Solventar
01/01/2001 31 dic. 2001
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2001 | 30 | 37 | 67 | 37 30
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2001 | 2 | 0 | 2 | 1 1
PROGRAMA DE TRANSICION ADMINISTRATIVA
Comportamiento seguimiento 2001 | 5 | 0 | 5 | 0 5
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COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2002

Pendientes

Pendientes de

Instancia de Solventar Detgrr]rggoe;das dizO;%IOZ e?r?(le\-/girltg%?)z solventar
01/01/2002 ' ' 31 dic. 2002

ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2002 | 30 | 24 54 45 9
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2002 | 1 | 0 1 0 1
PROGRAMA DE TRANSICION ADMINISTRATIVA
Comportamiento seguimiento 2002 | 5 | 0 5 2 3
AUDITORIA EXTERNA
Comportamiento seguimiento 2002 | 0 | 32 32 28 4

COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2003
. Pendientes Determinadas Total Solventadas Pendientes de
Instancia de Solventar en 2003 dic. 2003 | ene-dic.2003 solyentar
01/01/2003 31 dic. 2003
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2003 | 9 16 25 20 5
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2003 | 1 0 1 0 1
PROGRAMA DE TRANSICION ADMINISTRATIVA
Comportamiento seguimiento 2003 | 2 0 2 0 2
AUDITORIA EXTERNA
Comportamiento seguimiento 2003 | 8 4 12 4 8
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COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2004
Instancia dzegg;\?grtﬁ;r Determinadas Total Solventadas Peggll\?grt]?:rde
01/01/2004 en 2004 dic. 2004 | ene-dic.2004 31 dic. 2004
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2004 | 8 | 8 16 8 8
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2004 | 0 | 2 2 0 2
PROGRAMA DE TRANSICION ADMINISTRATIVA
Comportamiento seguimiento 2004 | 2 | 0 2 2 0
AUDITORIA EXTERNA
Comportamiento seguimiento 2004 | 8 | 10 18 8 10

COMPORTAMIENTO DEL SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES POR EL PERIODO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE

2005

Pendientes . Pendientes de
. Determinadas Total Solventadas
Instancia de Solventar en 2005 dic. 2005 | ene-dic.2005 sol_ventar
01/01/2005 31 dic. 2005
ORGANO INTERNO DE CONTROL
Comportamiento seguimiento 2005 | 8 11 19 10 9
AUDITORIA GUBERNAMENTAL
Comportamiento seguimiento 2005 | 2 0 2 1 1
AUDITORIA EXTERNA
Comportamiento seguimiento 2005 | 10 10 20 16 4
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VIIl. Procesos de Desincorporacion de Entidades Paraestatales, Enajenacion de Acciones u Otros Procesos de
Desincorporacion de Activos o Enajenacion de Titulos.

No Aplica

IX. Resultados de los Convenios y/o Bases de Desempefio

En el Convenio de Desempefio se definieron tres objetivos estratégicos:

1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos;
2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioecondmicos y
geograficos; y

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia.

En los siguientes cuadros se pueden observar los indicadores y las metas de cada uno de los objetivos; asi como los resultados alcanzados
en los ejercicios 2000-2005.

1. Incrementar la calidad de la investigacién medida a través de estandares externos.

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Indicadores estratégicos Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor Meta Resultados \_/alor
alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal
Publicaciones arbitradas* 40 77 57 96 66 101 80 100 90 100 95 124
Personal académico de carrera 58 65 1.00 63 65 1.00 66 67 1.20 69 70 1.20 72 68 1.20 70 67 141
0.69 1.18 0.90 1.48 1.00 1.51 1.16 1.43 1.25 1.47 1.35 1.85
Doctores 39 45 45 48 47 53 54 59 54 59 60 59
58 65 63 65 66 67 69 70 72 68 70 67
Personal académico de carrera 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.87
0.67 0.69 0.71 0.74 0.71 0.79 0.78 0.84 0.75 0.87 0.86 0.88
Personal académico_en el SNI 37 36 33 35 36 47 47 54 48 46 49 47
58 65 63 65 66 67 69 70 72 68 70 67
Personal académico de carrera 070 0.70 070 0.70 070 070
0.64 0.55 0.52 0.54 0.55 0.70 0.68 0.77 0.67 0.68 0.70 0.70

* Incluye articulos, capitulos de libro y libros.
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socioeconémicos y geograficos.

y diverso posible

en términos

2000 2001** 2002** 2003** 2004** 2005**
Indicadores estratégicos Meta Resultados Valor Meta Resultados Valor Meta Resultados Valor Meta Resultados Valor Meta Resultados Valor Meta Resultados Valor
alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal
Alumnos atendidos 358 379 440 471 503 476 519 541 525 574 590 582
Personal académico de carrera 58 65 7 63 65 7 66 67 7.00 69 70 7.00 72 68 7.00 70 67 7.00
6.17 5.83 6.98 7.25 7.62 7.1 7.52 7.73 7.29 8.44 8.43 8.68
Generaci6n 1995-1999 Generacién 1995-1999 Generacién 1997-2001 Generaci6n 1998-22002 Generacioén 1999-2003
Alumnos graduados en licenciatura* 34 K 34 28 ek Hkk 20 18 34 26 29 23
40 40 40 34 34 46 46 41 41
Alumnos admitidos a especialidad 075 075 0.70 0.70 0.70
0.85 0.85 0.73 0.59 0.53 0.74 0.57 0.71 0.56
Generaci6n 1998-2000 Generacién 1998-2000 Generacién 1999-2001 Generacién 2000-2002 Generaci6én 2001-2003 Generacién 2002-2004
Alumnos graduados en maestria* 25 K 25 21 34 18 23 17 26 14 20 17
41 41 41 50 50 48 48 54 54 38 38
Alumnos admitidos al programa 075 075 075 075 0.75 0.75
0.61 0.61 0.51 0.68 0.36 0.48 0.35 0.48 0.26 0.53 0.45
Programas de maestria en el
i ) 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Padrén Nacional de Posgrado 3 3 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1
Total de programas de maestria
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Personal académico de carrera
44 55 53 56 56 63 63 65 64 62 63 64
con carga docente 58 65 0.85 63 65 0.85 66 67 0.85 69 70 0.90 72 68 0.90 70 67 0.90
Personal académico de carrera
0.76 0.85 0.84 0.86 0.85 0.94 0.91 0.93 0.89 0.91 0.90 0.96

* Cifras al 31 de diciembre de 2005

**  Se reportan dos programas debido a que Economia de la Salud, que se imparte en colaboracién con el Instituto Nacional de Salud Publica, se considera como una especialidad de la Maestria en Economia.

*** Al cierre de 2000 ain no vencian los plazos para la presentacion y aprobacion de la tesis.

*++% En el afio 2002 no se reporta ni meta ni cumplimiento debido a que en 1996 no se abri6 una nueva generacion en los programas de Licenciatura.
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3. Alimentar el debate publico y latoma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia

Indicadores 2000 2001 2002 2003 2004 2005
estratégicos Meta | Resultados ‘ Valor Meta ‘ Resultados ‘ Valor Meta Resultados | Valor Meta ‘ Resultados ‘ Valor Meta | Resultados [ Valor Meta Resultados | Valor
alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal alcanzados ideal
Ingresos propios
3,400 8,044 6,800 10,400 10,200 12,259 12,700 15,098 17,250 18,163 16,500 20,276
miles de pesos) 103,376 119,461 121,738 133,931 142,550 134,816 138,503 170,465 166,000 166,913 165,765 171,588
0.06 0.06 0.07 0.07 0.07 0.07
Ingresos totales
(miles de pesos)
0.03 0.06 0.06 0.08 0.07 0.09 0.09 0.09 0.10 0.11 0.10 0.12
Eventos de
28 68 29 i 29 105 60 95 60 109 85 86
convocatoria abierta* 77 97 80 110 80 136 120 148 120 149 130 135
Total de eventos 0.40 0.40 0.45 0.50 0.50 0.65
organizados por el
CIDE
0.36 0.70 0.36 0.70 0.36 0.77 0.50 0.64 0.50 0.73 0.65 0.64
Tomadores de decision
que participan en_los
eventos organizados 60 293 60 257 65 217 190 146 190 228 190 151
por el CIDE 200 603 200 578 210 635 550 494 550 652 550 549
Total de participantes 0.33 0.33 0.35 0.35 0.35 0.35
en los eventos
organizados por el
CIDE
0.30 0.49 0.30 0.44 0.31 0.34 0.35 0.30 0.35 0.35 0.35 0.28

* No incluye docencia extracurricular.

Revisando los resultados obtenidos en los dltimos afios, podemos corroborar que el CIDE ha confirmado con hechos que es una
institucion de excelencia. Esto lo corroboran las evaluaciones realizadas por los Comités de Evaluacion Externas y las calificaciones
obtenidas con base en los criterios planteados en el Convenio de Desempefio.

X. Asuntos Relevantes de la gestion al 31 de diciembre de 2005

No Aplica
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XI. Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

La operacion del Centro de Investigacién y Docencias Econdmicas esta constituida por areas funcionales, por lo que este documento se
integra con el siguiente orden de resultados: Funciones Econdmico-Financieras, Materiales y de Servicios Generales, Personal,
Tecnoldgicos y apoyos académicos.

FUNCIONES ECONOMICO-FINANCIERAS

La Direccién de Recursos Financieros (DRF) esta adscrita a la Coordinaciéon de Administracion y Finanzas, y tiene como principal
obligacién organizar, dirigir y controlar, dentro de la normatividad correspondiente, la administracién de los recursos financieros del
Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (CIDE).

Entre sus principales funciones se encuentran la elaboracién del anteproyecto del presupuesto anual; la organizacion de la recepcion de
ingresos; la direccidén de las operaciones financieras ante los bancos; y la revision de la documentacién comprobatoria, autorizando su
pago de acuerdo con los flujos de efectivo y disponibilidad financiera. De igual manera, a la DRF le compete supervisar los fondos
revolventes de la institucion, asi como dirigir, coordinar y supervisar la documentacion requerida para efectuar pagos, movimientos
financieros del dia, la compra de moneda extranjera, y los pagos de servicios publicos, nébminas o adquisiciones que requiere el CIDE
para operar. Finalmente, el area también revisa, depura y analiza los titulos relacionados con los estados financieros.

En la actualidad los esfuerzos de la Direccion se dirigen hacia la innovacién, mejora y control de operacién con la construccion de
indicadores de gestion asi como el establecimiento de un método de evaluacion del desempefio.

De acuerdo al Manual General de Organizacién del CIDE y al Manual de Organizacién y Procedimientos de la propia direccion, al area le
corresponde organizar, dirigir y controlar la administraciéon de los recursos financieros de conformidad con la normatividad pertinente;
elaborar el anteproyecto de presupuesto anual y controlar su cumplimiento; organizar la recepcion de ingresos de acuerdo con la
ministracién de fondos de la Tesoreria de la Federacion, asi como de los ingresos por proyecto especificos y otros generados por el
Centro; dirigir y gestionar las operaciones financieras del Centro ante las instituciones bancarias; dirigir, coordinar, supervisar y vigilar
con base en disponibilidades y flujos de efectivo la documentacidén que se requiera para efectuar pagos, movimientos financieros del dia,
compra de moneda extranjera, adquisiciones de giros bancarios, pagos de servicios publicos, néminas y adquisiciones necesarias para
las operaciones del Centro; y finalmente efectuar la revision, depuracion y andlisis de rubros especificos de los estados financieros.
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En as normas y politicas generales del Manual de Organizacion y procedimientos de la DRF se sefiala adicionalmente, que esta area
administrativa sera responsable del control del ejercicio presupuestal, de llevar la contabilidad, del manejo de las cuentas bancarias de la
institucion, de documentar la comprobacion de todos los ingresos y egresos del CIDE y de mantener actualizada la informacion
presupuestal y contable; asimismo debera proponer en su caso las mejores alternativas para la realizacién de inversiones financieras de
acuerdo a las politicas establecidas por la SHCP.

Por lo anterior, se estima que los procesos que contribuyen a la funcién sustantiva de esta area y que por lo tanto pueden ser
considerados como criticos son: A) Elaboracion de Presupuesto, B) Autorizacion de pagos y C) Control de Ingresos Propios. Desde
luego esta seleccidn no excluye la posibilidad de que en algiin momento dado otros procesos puedan ser considerados muy importantes
dentro del area, tal es el caso de los procesos de Administracion de Fondos, Control de Becas y Financiamientos o Contabilidad.

FUNCIONES EN ASPECTOS MATERIALES Y DE SERVICIOS GENERALES

La administracion de las areas fisicas y materiales de trabajo en la Institucion son responsabilidad de la Direccibn de Recursos
Materiales y Servicios Generales (DRMSG). Est4 adscrita a la Coordinacion de Administracion y Finanzas (CAF). Sus funciones se
centran en la adquisicién, suministro y administracion tanto de bienes 3%de consumo, muebles e inmuebles¥: como de servicios
generales. Le compete ademas la realizacién de obra publica que consolide el patrimonio e infraestructura de la Institucion con un
estricto apego a las leyes que rigen en la materia (Ley de Adquisiciones y Ley de Obra Publica).

Para dar cumplimiento a sus responsabilidades, a la DRMSG se le ha encomendado entre otras cosas, la labor de coordinar y supervisar
todas las actividades explicitas e implicitas que tienen que ver con el proceso de adquisicion de bienes y servicios, con el proceso de
desarrollo de obra publica y servicios relacionados, asi como con la prestacion de los servicios generales, de transportacion y
mensajeria, de fotocopiado y telefonia, y de apoyo logistico a eventos. También tiene el encargo de elaborar e instrumentar los
programas anuales de “Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios”, de “Mantenimiento a Bienes Muebles e Inmuebles” y de
“Aseguramiento Integral”. Es su obligacidon garantizar la rotacién y el suministro de los bienes de consumo a las diferentes areas que
integran al CIDE.

El area se sigue sistematizando. El SIGCIDE ha representado un avance respecto al proceso de adquisicion de bienes y servicios, pues
con excepcion de la autorizaciéon y la recopilacion de firmas, se ha sistematizado la gestion.

Se puede afirmar que con el SIGCIDE se lograron sistematizar algunos procedimientos del area lo cual agiliza los tiempos de respuesta;
no obstante, en opinién de los empleados se tienen que ir solventando las deficiencias técnicas tanto del sistema como del personal que
en él opera, esto Ultimo desde luego mediante la capacitacion.

En un area de servicio y apoyo es muy necesaria la experiencia profesional, principalmente en la atencién a clientes. Al parecer la gran
mayoria del personal de la DRMSG ha tenido experiencia, dado que sélo el 31.7% de ellos ingresaron sin haber trabajado previamente;
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por otro lado, la rotacion en sus labores es importante dado que la especializacion no genera gran distincién y por ello, el conocer de mas
actividades comunes especialmente en el area de Servicios Generales, representa una versatilidad del personal y genera una reduccién
en la monotonia de las funciones criticas de los empleados. Desafortunadamente, 48% de los empleados siempre ha laborado en el
mismo puesto y 78% de ellos tienen mas de 4 afios en el CIDE.

Existe un aumento en la contratacién del personal en los Ultimos 10 afios, lo que esta relacionado con el incremento de las actividades y
del numero de alumnos del CIDE, pero recomendamos establecer indicadores de gestion claros y simples de realizar con la finalidad de
medir la efectividad y eficiencia del area para identificar el nivel éptimo de personal por investigadores, alumnos, profesores y empleados,
mas aln con los planes de mudanza del personal administrativo y del centro de informacion bases de datos (CIB).

El 38% de los empleados recibe una capacitacion anual y en su mayoria es relacionada con sus funciones; sin embargo el 43% carece
de capacitacién continua o de alguna capacitacion, representando un riesgo por la reduccion de las capacidades del personal asi como
por la falta de motivacion.

En lo que respecta a la actitud de servicio al cliente, a lo largo de las entrevistas comprobamos que en todos los niveles una de las
demandas es la comprensién y el buen trato que debe tener el usuario para con el personal de la DRMSG, asi como las deficiencias que
tienen los usuarios al momento de solicitar los bienes y servicios: fallas en el llenado de los diversos formatos de requerimiento, o el
desconocimiento de las caracteristicas de los bienes o servicios que solicitan las distintas areas. En este sentido, cabe sefialar que el
punto de contacto entre las divisiones académicas y la DRMSG son generalmente las asistentes administrativos, las secretarias o los
asistentes de investigacion de las divisiones académicas

Referente a la evaluacion del desempefio se identificd que solo el 35% de los empleados tiene alguna posiblemente esta sea la razén
por la cual una buena cantidad del personal no se preocupa por participar en los cursos de capacitacion. Este Ultimo punto obliga al CIDE
a conocer la satisfacciéon de los clientes y asi poder evaluar desde todas las aristas la eficacia y eficiencia del servicio y apoyo prestado
por la DRMSG.

Un aspecto importante en los servicios es el de conocer los fundamentos del mismo y los momentos de la verdad que definiran la
satisfaccion plena o nula del cliente.

Por dltimo, es importante reconocer el esfuerzo del personal para desarrollarse profesionalmente y sobresalir en un grupo muy diverso
como lo es la DRMSG.

Los procesos considerados criticos dentro de la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales, establecen que ésta debera

coordinar, supervisar y controlar todos los procesos vinculados al desarrollo de Obra Publica, asi como de los servicios relacionados con
ella.
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En la evidencia documental se pudo distinguir como productos o servicios de esta area a las Politicas y Procedimientos para la
Administracién de los Recursos Materiales y Servicios Generales, al Programa de Mantenimiento a Bienes Muebles e Inmuebles, al
Programa Anual de Adquisiciones y al Inventario Fisico de Bienes Muebles.

Por lo anterior, se estima que los procesos que contribuyen a la funciéon sustantiva de esta area y que por lo tanto pueden ser
considerados como criticos son: A) Adquisicién de Bienes y Servicios, B) Solicitud de Servicios y C) Apoyo Logistico a Eventos y/o
Actividades Extracurriculares. Con todo, esta seleccion no excluye la posibilidad de que en algin momento dado otros procesos puedan
ser considerados muy importantes dentro del area, tal es el caso de los procesos de Obra Publica, Enajenacion de Bienes o
Administracion del Almacén e Inventario.

FUNCIONES EN ASPECTOS DE PERSONAL

El area encargada de las funciones de personal es la Direccién de Recursos Humanos (DRH), esta adscritas a la Coordinacion de
Administracion y Finanzas (CAF) tiene como principal responsabilidad el establecer las politicas y los procedimientos administrativos
para garantizar el uso racional de los recursos humanos de la institucion.

Por esa razon, a la DRH se le ha encomendado entre otras cosas el trabajo de contratacion del personal, la elaboracion de la némina, el
aseguramiento del pago oportuno y las remuneraciones de los empleados, asi como la supervisién del cumplimiento de sus respectivas
prestaciones laborales. También le corresponde elaborar e instrumentar el Programa Anual de Capacitacion, coordinar las actividades
relativas al reclutamiento y seleccion de personal, asegurar la actualizacion de la base de datos de movimientos del personal, ademas
de coordinar las relaciones laborales con los representantes sindicales y la administracion del contrato colectivo.

Durante los ultimos afios la Direccién de Recursos Humanos experimenté cambios significativos, que de hecho han dado origen entre la
comunidad del CIDE a la comprension de sus funciones y al reconocimiento de esta area como direccién. A su vez, los cambios habrian
propiciado un acercamiento entre la DRH y las divisiones académicas. Entre estas transformaciones se puede mencionar por ejemplo
gue los tiempos de respuesta en los que se solicitaba un servicio o tramite se redujeron. De igual manera, se logré la sistematizacion de
algunos procedimientos como es el caso de las prestaciones laborales, la preparacion de la némina y la entrega de recibos. También se
sistematizaron los servicios del comedor y el consumo en la sala de profesores (al registrar oportunamente los consumos en cada uno de
éstas areas de servicio se agilizan los tiempos en que se descuentan los mismos a los investigadores y empleados del CIDE).

Hasta hace poco los cursos de capacitaciobn no existian, y este programa, mas alla de sus fallas, ademas de contribuir a elevar el
conocimiento y mejorar las habilidades del personal, ha servido para una mayor integracion entre los empleados de las distintas areas de
la institucion

Es importante resaltar que a partir del afio de 2003 existe un proceso formal de reclutamiento asi como estudios de clima organizacional.
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Actualmente, en la DRH se esta tratando de adoptar el sistema SIGCIDE que busca sustituir a los sistemas de computo utilizados hasta
ahora. Aunque algunos procedimientos han alcanzado mayor eficiencia, como la automatizacién del calculo de los pagos brutos o el
envio de recibos a través del correo electronico, su aplicacion no ha dejado de tener dificultades.

Los procesos considerados criticos dentro de la Direccién de Recursos Humanos, y ya que al area le corresponde instrumentar las
politicas y procedimientos para la administracion del personal de la institucién; dirigir y coordinar las actividades de reclutamiento,
seleccién y capacitacion; elaborar el Programa Anual de Capacitacion y Adiestramiento; actualizar permanentemente el Catédlogo de
Puestos; asi como coordinar acciones del pago de remuneraciones al personal.

En correspondencia con esto, en las normas y politicas generales del Manual de Organizacién y procedimientos de la DRH se sefala
adicionalmente la seleccion, contratacién y capacitacion, a esta area administrativa le atafie el pago de los sueldos, salarios y
prestaciones que le correspondan al personal. También debera cumplir con las disposiciones en materia de capacitacion, aseguramiento
de personal, higiene, e impuestos sobre sueldos y salarios.

Por lo anterior, se estima que los procesos que contribuyen a la funciéon sustantiva de esta area y que por lo tanto pueden ser
considerados como criticos son: A) Reclutamiento y seleccién de personal, B) Elaboracion y Desarrollo del Programa Anual de
Capacitacién y C) Elaboracion de Nomina. Con todo, esta seleccion no excluye la posibilidad de que en algin momento dado otros
procesos puedan ser considerados muy importantes dentro del area, tal es el caso de los procesos de Contrataciéon de Personal, de
Credencializacion de los Alumnos del CIDE, o de Prestacion de Servicios Médicos.

FUNCIONES EN ASPECTOS DE TECNOLOGICOS

El &rea encargada de las funciones de los aspectos tecnolégicos (hardware y software) es la Direccion de Sistemas de Cédmputo (DSC),
a diferencia de Recursos Humanos y Recursos Financieros, debe ser identificada no como administrativa sino como de apoyo y de
servicio. Dato importante, pues como se verd tiene ciertas implicaciones en su estructura y funcionamiento.

Tres areas componen la estructura central de la Direccion de Sistemas de Computo (DSC): Soporte Técnico, Comunicaciones y
Desarrollo de Sistemas.

La DSC depende directamente de la Secretaria General y entre sus principales responsabilidades podemos mencionar la programacion,
coordinacion, organizacién y control de los servicios de informatica requeridos por el CIDE; el mantenimiento y control de los sistemas y
redes de telecomunicaciones internos, asi como el suministro de la asistencia y asesoria necesarias para la correcta utilizacién de los
equipos. También le compete a esta direccidn dar el servicio de soporte técnico a todos los equipos de computo de la institucion y brindar
apoyo a las areas académicas y administrativas que lo soliciten para que puedan desempefar de mejor manera sus actividades.
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Justamente para cumplimentar sus obligaciones, a la DSC se le ha encomendado cubrir las necesidades de asesoria y capacitacion del
CIDE, la asignacién y reasignacion del equipo de cOmputo, regular el uso del laboratorio, hacer analisis y desarrollo de sistemas,
supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de computo, asi como la asignacion de cuentas de correo y la elaboracion
de paginas Web.

La conformacion de las tres areas que conforman la DSC se fue realizando poco a poco y respondiendo no tanto a un plan estratégico,
sino mas bien como respuesta ante las necesidades surgidas por el crecimiento del CIDE.

La plantilla laboral de la Direccién de Sistemas de Coémputo cumple con estandares basicos debido a los recursos asignados; por esa
razon, muy probablemente las expectativas de los usuarios han sido superiores a los servicios ofrecidos. Por otro lado, el &rea de
Desarrollo de Sistemas deberia participar activamente en la supervision y control de liberacion de los médulos desarrollados para el
Sistema de Informacién Gerencial del CIDE (SIGCIDE) y del desarrollo Mejora Integral de Sistemas (MIS) pero lamentablemente ninguna
persona de la DSC esta involucrada en este proceso.

La experiencia en un area de sistemas y para el CIDE es fundamental contar con personal capacitado y habituado a resolver problemas
en los equipos de conectividad, seguridad, desempefio, desperfectos, mantenimiento, entre otros. No obstante, el area se encarga de
capacitar al empleado durante sus primeros meses, lo cual representa un costo indirecto para el CIDE que de ser cuantificado bien
podria significar un excelente argumento que justificara contratar al menos personal con el mismo perfil pero con experiencia profesional
o laboral significativa.

El area de Sistemas de Cémputo estd catalogada como un proveedor interno de servicios y apoyo, por lo tanto la actualizacion del
personal representa una necesidad crucial para garantizar la calidad y efectividad de la asistencia prestada a los profesores,
investigadores y alumnos, asi como a las areas administrativas.

Cabe mencionar que en la actualidad existen diferentes métodos de actualizacion, como son los cursos presenciales, virtuales o
diferidos; ademas, en el mercado hay textos de actualizacién disponibles en diferentes lugares y basados en ellos se podria implementar
un taller en donde cada persona estudiara un capitulo presentdndolo a sus compafieros de trabajo e enriquecer asi el conocimiento.

Por otro lado, aln tratandose de un grupo multidisciplinario, los cursos de capacitacion pueden ser disefiados para toda la direccion y de
esta manera distribuir los gastos y ademas interrelacionar las labores de los diferentes miembros de la DSC. Inclusive en diferentes
areas del CIDE como es Biblioteca, Evaluacién Académica, Recursos Financieros, Recursos Humanos, Recursos Materiales y Difusion
Cultural hemos identificado personal adscrito a ellas que tienen que ver con los sistemas y que bien podrian integrarse a las
capacitaciones y elevar el nivel profesional del personal del CIDE. De igual forma, siguiendo ésta misma légica, se deberian definir las
necesidades de capacitacion, las cuales son diferentes dependiendo los niveles jerarquicos, y asi distribuir el costo de ésta en un mayor
ndamero de empleados.
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Se presenta un momento critico para definir realmente el objetivo de esta area y los alcances que tendra en la Mision y Vision del CIDE.
De entrada el soporte técnico puede tener mejorias adiestrando mas al personal, y con ello queremos decir que posiblemente un disefio
coherente y con objetivos claros de cursos de capacitacion grupales especialmente para el area pudiese ser mas eficaz en el aprendizaje
y mas econdémico tanto en el corto como en el largo plazo.

Para identificar los procesos criticos que se desarrollan en el DSC se recurrié en primera instancia al estudio tanto del Manual General
de Organizacién del CIDE como del Manual de Organizacion y Procedimientos de la propia direccion, de esta manera, en el primer
documento se especifica entre otras cosas que al area le corresponde programar, coordinar, organizar y controlar los servicios de
informatica que requiere el CIDE; organizar y programar el uso y mantenimiento del equipo de cémputo y determinar las necesidades de
expansion; proporcionar la asistencia y la asesoria necesaria para la correcta utilizacion del equipo de cémputo; explorar, disefar,
implementar, evaluar y modificar las aplicaciones de cdmputo para la automatizacion y el procesamiento de informacion que demandan
los trabajos de investigacion y las unidades de apoyo académico y/o administrativo; asi como disefiar y aplicar un reglamento que
permita el maximo aprovechamiento de la infraestructura de cémputo de que dispone el Centro.

En correspondencia con esto, en las normas y politicas generales del Manual de Organizacion y procedimientos de la DSC se sefiala
adicionalmente que a esta area de apoyo y de servicio le atafie la administraciéon, mantenimiento y control de las bases de datos que
para el soporte de los diversos sistemas con que cuente la institucion se tengan en existencia, y ademas de brindar apoyo a las areas
académicas y administrativas que lo soliciten, tiene como obligaciébn el mantenimiento y control de los sistemas y redes de
telecomunicaciones internos.

Con un analisis mas detallado de ambos manuales se pudo distinguir como productos o servicios de la DSC los sistemas de informacion,
las medidas de seguridad para la utilizacion de la informacién de medios magnéticos, el calendario de tiempos para usuarios de servicios
de cdmputo, la asesoria técnica en materia de procesamiento de informacion y los reglamentos de las salas de cémputo.

Los procesos que contribuyen a la funcidn sustantiva de esta area y que por lo tanto pueden ser considerados como criticos son: A)
Proceso de Desarrollo de Sistemas, B) Proceso de Soporte Técnico; C) Proceso de Capacitacion; y D) Proceso de Utilizacion de
Laboratorios de Computo. Con todo, esta seleccidén no excluye la posibilidad de que en algiin momento dado otros procesos puedan ser
considerados muy importantes dentro del area, tal es el caso de los procesos de Mantenimiento Correctivo y Preventivo de Equipos,
Administracion de Servidores, Evaluacién de Nuevas Tecnologias, entre otros.
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Recomendaciones

FUNCIONES ECONOMICO-FINANCIERAS

Recomendaciones Generales:

AREA DE OPORTUNIDAD ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
Tomando en cuenta que en el |Una politca de diagnéstico | e Hacer una evaluacion certera de los perfiles del personal
ambito  federal 'y local la | constante de las necesidades de | adscrito a la DRF identificando sus carencias y capacidades en
normatividad referente a cuestiones | actualizacion de conocimientos y | materia fiscal, de inversion y contable.
fiscales, de inversion y contables es | capacidades de la DRF para ser | Disefiar una estrategia agresiva de capacitacion
modificada  constantemente, el | incorporadas al Programa Anual de | sumamente dirigida y practica para actualizar los conocimientos
personal d_e Ia_l DRF requiere recibir | Capacitacion elaborado por la DRH | del personal e integrarlos al Programa Anual de Capacitacion.
una capacitacion que mantenga sus
conocimientos actualizados.
La Direccion necesita programar y | Programa de  proyeccion y | e Conocer todas las necesidades del CIDE identificando
proyectar los gastos e ingresos del | seguimiento periodico del Flujo de | algunos rubros constantes y similares a las de ejercicios

CIDE para el ejercicio fiscal con el | Efectivo para el CIDE anteriores, otras correlacionadas al ndmero de alumnos,
objetivo de garantizar el pago de profesores, investigadores o empleados; y las inversiones en
todos aquellos compromisos bienes muebles e inmuebles.

gestados por la operacion. e lLas unidades de Presupuesto y Contabilidad deberan

trabajar de manera independiente para identificar las diferencias
entre lo ejercido y lo registrado contablemente; también para
comprender el comportamiento del gasto y asi optimizar los
recursos.

e Generar los mecanismos apropiados para poder obtener
todos los requerimientos de cada Divisién, Direccion, Oficina y
Coordinacion presentando sus necesidades priorizadas,
justificadas y exponiendo las posibles desviaciones en términos
de costos y resultados.

e Contraponer la suficiencia de recursos a las necesidades
convertidas en gastos para generar un flujo de efectivo minimo
necesario por semana o hasta diario.
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FUNCIONES EN ASPECTOS MATERIALES Y DE SERVICIOS GENERALES

Recomendaciones Generales:

AREA DE OPORTUNIDAD ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
El cuidado de bienes muebles e | Politica de Cuidado y Uso de los | ¢  Disefiar una politica para el cuidado de bienes muebles e
inmuebles del CIDE Bienes muebles e inmuebles, | inmuebles aprovechando las politicas existentes en el manual
donde se diagnostiguen las | de procedimientos de la DRMSG.
necesidades, se difundan los | ¢ Elaborar una politica sistematica de diagndstico del estado
objetivos 'y se evalien los | de los bienes muebles e inmuebles para identificar aquellos que
resultados requieran mantenimiento.
o Generar informacion sistematica sobre necesidades
preventivas y de compra de los bienes para evitar deterioro,
obsolescencia y fomentar un uso de recursos escasos de
manera racional.
. Capacitar continuamente al personal de Servicios
Generales respecto del buen uso de los equipos del CIDE.
Definir las  necesidades de | Politica de Control de e Identificar el comportamiento de la demanda de productos

adquisicion  del  material  del
almacén y de bienes del inventario

Inventarios para el Almacén tanto del CIDE como de cada area definiendo los niveles
maximos y minimos en los productos almacenados.

e Cuantificar los costos: de almacenaje por tiempo y espacio;
de solicitud de compra; de recepcion; asi como de distribucion
interna.

e Elaborar una politica y reglamentos de inventarios con el
objetivo de minimizar los costos de almacenaje definiendo los
puntos de re-orden (momento de generar una solicitud de
compra) de cada producto y/o grupo de productos.

Politica de Adquisicion de Bienes | « Identificar las nuevas necesidades de adquisicién de bienes
Muebles e Inmuebles y reemplazos programandolas a través del ejercicio fiscal.

. Proyectar en conjunto con la DRF, los gastos de
adquisicién de bienes sustentandolos en el presupuesto anual
del CIDE.

° Definir una politica y reglamentos de enajenacién de
bienes, donde se maximice la utilidad del CIDE.
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AREA DE OPORTUNIDAD

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

Fortalecer al area de Recursos
Materiales y Servicios Generales

. Cultura de servicio al usuario
o Mejora Regulatoria

o Monitorear satisfaccion. Cultura de mediciébn no para
castigar sino para prever y concientizar

Como un pilar en el servicio al | o Politica  laboral 'y de | e Definir politica de reglamentos: basados en una explicacion

usuario, con una cultura  de | capacitacion de impacto y de necesidad (mejora regulatoria

renovado clima laboral e Establecer plan de capacitacion especifica, de impacto, de
mejora de desempefio
e Acciones de mejora de clima laboral

FUNCIONES EN ASPECTOS DE PERSONAL

Recomendaciones Generales:

AREA DE OPORTUNIDAD ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

El Catalogo de Puestos es
importante sobre todo por
representar una herramienta para el
proceso de  reclutamiento vy
seleccion de personal, en el cual es
indispensable establecer un perfil de
puestos y publicar las vacantes.
Este catdlogo sera la base de una
politica de reclutamiento,
contratacion 'y  evaluacion  del
desempefio de mandos directivos,
medios y puestos operativos.

Catalogo General de Puestos de
los mandos directivos, medios y
puestos operativos del

CIDE

Elaborar el perfil de cada uno de los puestos existentes en el
CIDE, donde se incluya: el puesto, la categoria, el salario, la
descripcion del puesto, las funciones y aptitudes profesionales
(grado de estudios, idiomas, software a manejar, etc.)

Politica clara y documentada de
Reclutamiento y Contratacion de
todo el personal del CIDE
(Académicos y Administrativos)

Evaluar el mejor método para reclutar a algin empleado,
estableciendo una politica que contemple por un lado el
reclutamiento de personal administrativo y por otro el de
personal académico.

Un diagnostico de necesidades de
Capacitacion con una vision
estratégica, una justificacion clara
de su importancia, un presupuesto
y un impacto de cada propuesta de
capacitacién, considerando el nivel
estratégico, de mantenimiento y
operativo.

Hacer un andlisis estratégico de recursos humanos y desarrollar
un mecanismo de evaluacién de las necesidades reales de la
instituciéon. (Para ello, el catdlogo de puestos y una evaluacion
del historial de cada trabajador puede ser necesario).

Programa Anual de Capacitacion
que permita migrar hacia una vision
del capital humano, que otorgue los
elementos para que los directivos
del CIDE puedan tomar decisiones
fundadas en datos, con una visién
estratégica hacia el futuro y sirva
de base para un sistema de plan de
carrera en la institucion.

Una investigacién breve, estilo “benchmarking” con el fin de
definir pardmetros de comparacién que permitan definir la linea
estratégica mas adecuada para el desarrollo del capital humano
de la institucion.
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FUNCIONES EN ASPECTOS DE TECNOLOGICOS
Recomendaciones Generales:
AREA DE OPORTUNIDAD ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION
Capacitarse en torno a nuevas | Implementar una  metodologia | Identificar continuamente los requerimientos en temas como el

tecnologias y actualizar los | capaz de identificar las | mantenimiento de equipos, la administracién de redes y el
conocimientos en cuestiones | necesidades de capacitaciéon | desarrollo de sistemas, asi como la actualizacién del personal en
técnicas. propias del area el domino del software.
Programa sustantivo de | Generar un programa sustantivo de capacitacion que garantice un
capacitaciéon anual para la DSC | 6ptimo funcionamiento tanto del personal como de los equipos del
que presente los cursos necesarios | area.
para la operacion
Riesgo de fuga o pérdida de la | Sistemas y politicas de | e Realizar un diagnoéstico de forma periédica en el cual se

informacion utilizada tanto para el
desarrollo de la labor académica
como para la actividad administrativa
al interior del CIDE

confidencialidad y proteccion de la
informacién generada, almacenada
e intercambiada.

identifiquen las posibles fallas 0 momentos criticos en los cuales
la informacion se encuentre en peligro.

. Definir a los responsables de salvaguardar la informacion,
los cuales deberan tener el perfil para asegurar plenamente la
confidencialidad de la informacién.

. Categorizar el tipo de informacion (Publica de uso interno o
externo y Confidencial) para saber el nivel de seguridad y asignar
apropiadamente los recursos en términos de costo y rentabilidad.

Involucrar al area en la capacitacién
de la comunidad del CIDE (alumnos,
investigadores y empleados)
respecto del manejo de diversos
software necesario para mejorar sus
competencias

Un programa anual de capacitacion
referente al manejo de software
utilizado en el CIDE

Estructurar el programa anual de capacitacion: tipos de cursos,
contenidos basicos, horas/clase a impartir, horario de su
realizacion y repeticion por semestre. El programa debe
considerar por o menos:

. Llevar a cabo una exploracion rapida y periédica acerca
de las necesidades de capacitacién de la comunidad del CIDE en
cuanto al manejo de software.

o Identificar al personal de la DSC que cuente con los
conocimientos técnicos suficientes para cubrir las necesidades
encontradas y sefialar los cursos que son capaces de impartir.

) Dotar al personal seleccionado de herramientas basicas de
docencia para que puedan trasmitir mejor sus conocimientos.
. Evaluar especificamente al personal capacitado de las

areas para conocer las habilidades alcanzadas y la efectividad del
curso.
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El sistema integral de informacion | Una politica de participacion del | ¢ Disefiar un modelo de integracion de las areas en términos
(MIS) representa un gran reto para el | area en el desarrollo de médulos y | de flujo de informacion, definiendo responsables de proveerla,
CIDE. herramientas de sistemas en todo | actualizarla y generarla; estableciendo también la participaciéon de
el CIDE la DSC.
. Identificar los médulos, herramientas y sistemas utilizados

en el CIDE como apoyo a la operacion de las areas, evaluando su
efectividad y el posible valor agregado que dichos sistemas
generan a los procesos criticos de cada area.

. Evaluar técnicamente a la infraestructura y al personal para
identificar las fortalezas y debilidades en los recursos disponibles.
. Delimitar las responsabilidades y la participacion de la DSC

en el desarrollo del sistema integral de informacion.

ASPECTOS DE APOYO ACADEMICO

Existen areas que apoyan directamente a las areas académicas, entre ellas encontramos a: La Direccién de Administracién Escolar
(DAE), la Direccion de Comunicacién y Difusion (DCD), la Direccién de Biblioteca y sistemas de informacion (DBSI) y la Direccion de
Evaluacién Académica (DEA), estas areas se nutren del esfuerzo administrativo y operativo que resulta de las areas administrativas, el
CIDE como sistema colabora con las areas de servicio para que a su vez, éstas proporcionen a los alumnos, profesores y todo aquel que
pertenezca a las areas académicas de servicios de calidad.

La plataforma tecnoldgica de la institucion tiene muchas areas de oportunidad, las recomendaciones generales para este concepto

radican en la correcta sincronia de los recursos: tecnoldgico, conocimientos, actitudes, econémicos y de sistemas de computo para
ofrecer servicios educativos de calidad.
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