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C. PROGRAMAS Y RESULTADOS OBTENIDOS EN LA GESTION DEL PERIODO ENERO — SEPTIEMBRE 2006

|. MARCO JURIDICO DE ACTUACION

No se presentaron aspectos nuevos hi se realizaron adecuaciones o actualizaciones por lo que la informacién, se encuentra referido en el
correspondiente apartado de la etapa 1.

[I. POLITICAS Y ESTRATEGIAS GENERALES DE GOBIERNO

1.- Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006

APORTACIONES DEL CIDE PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y EL PROGRAMA
ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECyT) establece tres objetivos estratégicos: 1. Disponer de una politica de Estado en
ciencia y tecnologia; 2. Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais; y 3. Elevar la competitividad y la Innovacion de las
empresas. Para lograr estos objetivos se determinaron 14 estrategias especificas.

Las distintas actividades llevadas a cabo en el CIDE de enero a junio del 2006 impactaron decisivamente en el cumplimiento de las
estrategias disefadas por el Poder Ejecutivo Federal. En los proximos parrafos destacaremos las principales lineas de accién que se
realizaron en las distintas estrategias, las palabras en negritas son las acciones concretas que el Programa plantea y deben realizarse para
cada estrategia.

Estrategia 3. Impulsar las &reas de conocimiento estratégicas para el desarrollo del pais

Para apoyar la consolidacion de grupos de investigaciéon y de especialistas en las areas estratégicas del conocimiento, en el 2002
el CIDE cre6 el Programa de Apoyo a Nuevos Campos del Conocimiento, el cual, a través del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del
CIDE, busca alentar la investigaciéon de punta, tanto tedrica como aplicada, en temas centrales y poco atendidos de la agenda publica en
México. Desde ese afio los investigadores han contado con recursos para realizar proyectos innovadores.

Con el objeto de fortalecer la infraestructura para el desarrollo de las areas estratégicas del conocimiento, el CIDE realiz6 esfuerzos
considerables del 2000 al 2005 para acrecentar y mejorar sustancialmente el tamafio y la calidad de sus instalaciones. Ejemplos de ello son
la instalacién de tierras fisicas y pararrayos y los trabajos que se le hicieron al talud. También se destaca la construccion de Edificio de
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Asuntos Escolares, el estacionamiento Santa Fe y el nuevo comedor y la remodelacion de las instalaciones del nuevo edificio que el CIDE
adquiri6 en comodato. Sobra decir que también se ha realizado un esfuerzo constante de mantenimiento, remodelacién y mejora
tecnoldgica de los edificios existentes. Finalmente se destaca la tecnologizacion de los auditorios y algunas aulas de los edificios Santa Fe
y Cuajimalpa. En diciembre de 2005 se inicié la construccién del Centro de Informacién y Biblioteca (CIB), razén por la cual, durante el 2006
se han dedicado esfuerzos significativos a este importante proyecto institucional.

Para establecer los mecanismos que faciliten la vinculacion entre los oferentes del conocimiento y los sectores demandantes, se
crea la Oficina de Vinculacién y Desarrollo (OVD) en el afio 2000. Desde su creacion el area se encarga de la administracion de proyectos
con financiamiento externo y procuracién de fondos. Durante el primer semestre del 2006 se contd con 25 proyectos nuevos, involucrando a
18 investigadores titulares. Se proyecta que el nUmero anual de proyectos administrados por la OVD reportados en los afios anteriores se
mantendré al cierre del 2006.

Con el fin de potenciar la capacidad en estas areas mediante la conformacién de redes y consorcios cientifico-tecnologicos
nacionales e internacionales, el Centro ha avanzado en la constitucién de redes que maximicen las posibilidades de éxito de los proyectos
de investigacién y docencia.

Para facilitar la interaccion de investigadores y académicos para que traten temas de alto valor social, el CIDE promueve la
investigacion interdisciplinaria, por lo que se favorece de manera permanente la interaccién entre los investigadores de las diferentes
Divisiones Académicas.

Estrategia 4. Descentralizar las actividades cientificas y tecnolégicas

Buscando estimular el intercambio académico y la integracién de redes de posgrados en areas prioritarias interinstitucionales de
interés regional; y colaborar estrechamente con las principales instituciones de educacién superior para contribuir a alcanzar las
metas de preparacién de personal dedicado a actividades de investigacion y desarrollo, en el CIDE se ha realizado un esfuerzo
considerable para concretar la firma de convenios de intercambio y colaboracion con distintas instituciones académicas de prestigio. En el
caso concreto de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas se tratar4 de avanzar en las negociaciones para buscar un grado
compartido de maestria con la Universidad de Columbia. En los meses de septiembre y diciembre el Consejo Académico y el Consejo
Directivo del CIDE aprobaron el Doctorado en Politicas Publicas. Asi, se pusieron en marcha diversas acciones estratégicas con miras a
gue la primera generacion inicie en el verano del 2007.

Con el objetivo de apoyar la realizacién de proyectos de investigacion y/o desarrollo orientados a la solucién de problemas de
relevancia estatal o municipal, el Centro promueve la investigacion sobre temas relacionados con el municipio. A manera de ejemplo se
menciona el Premio Gobierno y Gestién Local, el cual se ha venido efectuando desde el 2000, y es una distincién que se otorga a los
gobiernos municipales cuyas acciones dignifican este tipo de labor en México. En su edicién 2005-2006 este proyecto continuara generando
diversos productos de investigacion y consolidando una red nacional de evaluadores de programas municipales.
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Estrategia 5. Acrecentar la cultura cientifico-tecnoldgica de la sociedad mexicana

Con el fin de crear mecanismos que incrementen la relacidon entre la comunidad cientifica y la educacién basica y media superior,
en el CIDE, desde el afio 2000, se imparte el curso de nivelacién, dirigido a estudiantes de bachillerato interesados en cursar licenciaturas
de alta calidad en el area de las ciencias sociales.

Buscando, fortalecer las instancias que impulsan la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, el Programa de Ciencia y Tecnologia del
CIDE (CIDECYyT) se propone ayudar a mejorar el disefio y la implementacion de politicas publicas en materia de ciencia y tecnologia en el
pais. Para cumplir con este objetivo, el Programa busca aprovechar las experiencias relevantes de investigadores, gente de empresa y
funcionarios publicos, asi como promover el trabajo académico y la reflexién en este campo.

Con el objetivo de promover la difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico en todo el territorio nacional, en el CIDE se
entiende la difusién del conocimiento como una responsabilidad compartida entre los miembros de la planta académica y las autoridades del
Centro. Es asi como, a nivel individual, los investigadores promocionan y difunden al CIDE al acreditarse como profesores de cada una de
sus divisiones y las autoridades disefian politicas de difusion en distintas areas de la institucion.

Una de las lineas de investigacién planteadas por el CONACYT en el Programa es utilizar los medios masivos de comunicacién, como
la television y la Internet, para transmitir mensajes de interés cientificos y tecnol6gicos. Es un hecho indudable que la consolidacion
del CIDE como un centro de investigacion de reconocido prestigio tuvo mucho que ver con la presencia creciente del Centro en los medios
de comunicacion, en los distintos foros académicos y en las publicaciones académicas y de difusion.

La participacion constante de los académicos de la institucién en prensa, radio y televisién, ha contribuido a promover el nombre y la imagen
del CIDE como fuente de andlisis y opinién informada, critica e independiente sobre las politicas publicas reconocida asi por los distintos
medios de comunicacion.

Con el fin de reconocer y estimular la labor de difusion y divulgaciéon cientifica y tecnoldgica realizada por investigadores e
instituciones, los profesores investigadores del CIDE rinden semestralmente un informe de actividades que contempla investigacion,
docencia, aportacion institucional y desarrollo de actividades de extension, difusion-divulgaciéon y vinculacion. Este reporte sirve de base
para su evaluacion y, en su caso, reconocimiento de su trabajo. Adicionalmente, el CIDE cuenta con un programa de incentivos a la
publicacion a través del cual se premia a los investigadores que publican en revistas y editoriales de reconocido prestigio a nivel
internacional. Los informes académicos anuales del 2006 seran llenados, por primera vez, en un sistema web disefiado durante el 2006.

Estrategia 6. Incrementar el presupuesto nacional para actividades cientificas y tecnolégicas

Buscando fomentar mecanismos de cofinanciamiento con los sectores usuarios para crear fondos concurrentes destinados al
desarrollo de la actividad cientifica y tecnoldgica, la Oficina de Vinculacién y Desarrollo del CIDE tiene a su cargo la procuracion de
fondos (agencias internacionales, fundaciones filantropicas nacionales e internacionales, asi como organismos de los sectores publicos y
privado) para apoyar la realizacién en la Institucion de diversos proyectos relacionados con su quehacer académico.
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El PECyT establece como lineas de accién, fomentar el aprovechamiento de los recursos de agencias internacionales y gobiernos de
otros paises para el financiamiento de las actividades cientificas y tecnoldgicas y promover la procuraciéon de fondos de
fundaciones filantropicas nacionales e internacionales para el financiamiento de actividades cientificas y tecnoldgicas. A través de
las actividades de la Oficina de Vinculacion y Desarrollo se busca fortalecer en el mediano y largo plazos la autonomia financiera del CIDE a
fin de garantizar la continuacién del trabajo cientifico de la mayor calidad y la consolidacion del Centro como referencia en estudios de alto
nivel en ciencias sociales. Durante el 2006 se puso en marcha la campafa de procuracion de fondos.

Para fortalecer de manera integral la internacionalizacion del CIDE y con esto contribuir directamente en la difusion y divulgacion del CIDE,
en el 2005 se cred la Oficina de Asuntos Académicos Internacionales (OAAI). La OAAI se ha dado a la tarea de, entre otras medidas, firmar
nuevos convenios con universidades norteamericanas y europeas con el fin de impulsar la movilidad de la planta estudiantil y académica del
Centro, difundir diversas convocatorias de opciones de intercambios y becas y organizar sesiones informativas para garantizar que los
alumnos del CIDE conozcan las opciones de crecimiento académico que ofrece la OAAI.

Durante el 2006, la OAAI, entre otras cosas, gestiond ante la Secretaria de Educacion Publica la participacion de los estudiantes del CIDE
en la Convocatoria de Becas de Excelencia Académica (los nueve participantes del CIDE resultaron ganadores). De igual forma solicit6 a la
Biblioteca Benjamin Franklin, a la Agregada Cultural de la Embajada de Suecia, al Centro de Educaciéon Canadiense, a la Unidad de Prensa
de la Embajada de Sudéfrica, a la Embajada de Australia y a la Casa de Francia, la donacion de diccionarios, videos, CD’s de musica
popular, libros de consulta, peliculas, pdsteres, etc. como material de apoyo a la Videoteca y Mediateca en formacion en esta Oficina, con el
fin de promover el idioma y la cultura de dichos paises entre nuestros estudiantes.

Con el fin de incrementar el numero de becas de posgrado nacionales y al extranjero, el CIDE otorga becas de colegiatura y
manutencién a los estudiantes de licenciatura y maestria con base en dos criterios fundamentales: mérito académico y necesidades
socioecondémicas. A través de este programa de becas la Institucion busca garantizar que la falta de recursos no constituya un obstaculo
para la formacion de los jovenes talentosos.

Adicionalmente, el CIDE cuenta con el Programa de Formacion de Investigadores Profesores que tiene como objetivo promover en forma
permanente la elevacion de los niveles de calificacion de la planta académica de la institucion a través de dos mecanismos: i) la
participacién de sus miembros en programas de estudio de posgrado, cursos de actualizacion y estancias de investigacion y ii) el apoyo a
estudiantes e investigadores no miembros de la institucidn interesados en desempefiar una carrera académica.

Para estimular la eficiencia terminal y la productividad de los posgrados nacionales, en el CIDE se han implementado distintas
acciones. Como ejemplo sefialaremos la creacién de la Coordinacién General de Docencia en el 2003. De igual forma, con el objeto de
apoyar al alumnado en las actividades de aprendizaje de las herramientas cuantitativas, se fortalecio la Coordinacion de Ensefianza en
Matematicas y Estadistica, mediante la contratacion de un profesor de tiempo completo.
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Con la conciencia de la importancia que tiene para el alumnado el fortalecimiento de habilidades relativas a la lectura critica y a la expresiéon
oral y escrita, se crea la Coordinacion de Escritura Argumentativa cuyo objetivo general es mejorar la calidad con la que los estudiantes
comunican y argumentan los resultados de sus investigaciones.

A fin de promover la acreditacion de los programas de posgrado nacionales para garantizar que cumplan con criterios de
excelencia académica, los programas de maestria que ofrece la Institucién fueron incorporados en el afio 2002 en el Padrén Nacional de
Posgrado.

El PECyT sefiala que alentar la conformacion de redes de cooperacion e intercambio académico entre las instituciones de
educacién superior, y entre éstas y los centros CONACYT es una de las lineas de accion que deben implementarse. El CIDE promueve
activamente la vinculacion con instituciones educativas de alto nivel para la cooperacion y el intercambio académico.

Para incorporar mas jévenes a las actividades cientificas y tecnoldgicas, mediante la generacién de programas atractivos de
investigacién y posgrado, el Centro ofrece tres licenciaturas (Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, Economia y Derecho) y dos
maestrias (Economia y Administracion y Politicas Pablicas). Durante los programas se motiva a los estudiantes a participar en los proyectos
de investigacion que se llevan a cabo en el Centro. Algunos de ellos se incorporan formalmente a la Institucion como asistentes de
investigacion o profesores asociados en tanto gestionan su ingreso a programas de posgrado que les permitan completar su formacién
académica. Una vez que los egresados regresan de su doctorado, algunos se incorporan al CIDE, trayendo con ello nuevas
experiencias y redes de contactos que coadyuvan a mantener al Centro a la vanguardia en el ambito de la investigaciéon y la docencia en las
ciencias sociales.

Con el objeto de apoyar la formacion de mas investigadores jéovenes comprometidos con el desarrollo cientifico y tecnolégico
nacional y fomentar la formacién de nuevos investigadores de alto nivel en materia de ciencia basica, incluidas las ciencias
sociales y las humanidades, el objetivo central de los programas docentes del CIDE consiste en formar cuadros de alta direccién para la
academia, el sector publico y el privado.

Una de las lineas del PECyT es impulsar la retencion y repatriacion de investigadores mexicanos que laboran en el extranjero, asi
como las estancias cientificas de alto nivel, las contrataciones en el CIDE se realizan bajo procesos competitivos, rigurosos y
transparentes, por lo que no se privilegia la nacionalidad frente a la capacidad de los candidatos.

Con el fin de concertar la creacién de plazas para contratacion de personal de alto nivel en las instituciones publicas, el CIDE
participa anualmente en las distintas convocatorias del CONACYT como es el Programa de Apoyo Complementario para la Consolidacion
de Grupos de Investigacion para obtener mas recursos. Asimismo, gestiona con la coordinadora de sector la aprobacion de nuevas plazas
cuando los proyectos prioritarios asi lo requieren.
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Estrategia 8. Promover la investigacion cientifica y tecnoldgica: 8a. Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la investigacion basica. 8b.
Promover el desarrollo y el fortalecimiento de la investigacion aplicada y tecnolégica

Con el objeto de fortalecer la investigacién cientifica para apoyar el desarrollo sustentable del pais, impulsando la creacién,
consolidacion y mantenimiento de grupos de investigacion de alta calidad; asi como apoyar la creacion, consolidacién y
mantenimiento de grupos de investigacién de alta calidad y el desarrollo de proyectos de investigacion basica en las areas de
ciencias humanas, ciencias naturales, ciencias sociales, ciencias exactas, ciencias de la economia y ciencias de la salud, la
investigacion que se realiza en el CIDE combina el trabajo orientado al avance del conocimiento cientifico y el trabajo orientado a nutrir la
toma de decisiones publicas y privadas. Se abordan temas altamente relevantes en términos sociales y de politicas publicas y poco
atendidos por la comunidad cientifica. Una caracteristica distintiva del CIDE es el desarrollo de trabajo de investigacién con fuerte contenido
empirico. Entre los temas que abordan los principales grupos de trabajo se encuentran: Pobreza; Regulacion; Presupuesto y Gasto Publico;
Instituciones Politicas; Municipios; Seguridad Internacional; Administracion de Justicia; Historia Comparativa y Contemporanea.

Buscando impulsar el desarrollo de campos nuevos, emergentes o rezagados en materia de investigacion basica, en el CIDE se
llevan a cabo trabajos de investigacion en materia de derecho; analisis politico estratégico; historia contemporanea; y agua; ello genera
conocimiento empirico que permite entender la problematica actual que vive el pais y al mismo tiempo sirve como marco de referencia para
los tomadores de decision.

Para apoyar la investigacion cientifica basica de calidad, asociada a la ampliacién y mejora de la calidad de la educacion en
ciencia y tecnologia, desde los niveles béasicos y medios hasta los superiores, en el CIDE se realizan esfuerzos constantes por
desarrollar un nuevo sistema pedagdgico para la imparticién de la Licenciatura en Derecho que se ofrece desde el afio 2000. Cabe sefialar,
asimismo, que en el CIDE las labores de investigacion y docencia estdn estrechamente vinculadas y que ambas se retroalimentan
permanentemente debido a la participacion de los investigadores en los programas docentes que ofrece la Institucion.

El PECYT sefiala como lineas de accién promover mecanismos interinstitucionales que faciliten el intercambio y la movilidad de
investigadores y tecnélogos entre centros de investigacion e instituciones académicas; y fortalecer los programas de becas de
estudios de posgrado y los estimulos para la superacion de personal académico de universidades y centros de investigacion.

En este rubro el CIDE ha promovido activamente la vinculacion y el intercambio de profesores investigadores con instituciones
académicas de prestigio a nivel nacional e internacional. En este esfuerzo, conviene destacar el apoyo brindado por la Secretaria de
Relaciones Exteriores a través del Programa de Conferencias de Alto Nivel. Durante el 2006, la OAAI, entre otras cosas, gestion6 ante la
Secretaria de Educacion Publica la participacidén de los estudiantes del CIDE en la Convocatoria de Becas de Excelencia Académica (los
nueve participantes del CIDE resultaron ganadores).

Con el objeto de fortalecer los programas de becas de estudios de posgrado y los estimulos para la superacién de personal
académico de universidades y centros de investigacion, el CIDE lleva a cabo un seguimiento personalizado de sus exalumnos y apoya
a quienes aspiran a realizar programas de posgrado. Cabe mencionar la participacion de académicos del Centro en los comités de becas de
diversas instituciones. A nivel institucional, a través del Programa de Formacion de Investigadores Profesores el Centro otorga becas-crédito
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a miembros de su planta académica y a candidatos externos para la realizacion de estudios de posgrado. A través de estas acciones el
CIDE apoya decididamente la formacion de capital humano a nivel posgrado en universidades de reconocido prestigio internacional.

Para promover el aprovechamiento de las capacidades cientificas y tecnoldgicas del pais en la solucion de problemas prioritarios;
y fortalecer la investigacién cientifica para apoyar el desarrollo sustentable, impulsando tanto la ciencia orientada a las demandas
socioecondmicas del pais como la creaciéon, consolidacién y mantenimiento de grupos de investigacion de alta calidad y la
formacién de recursos humanos, en el CIDE, el trabajo de investigacion se rige por estandares internacionales de calidad y es, en una
proporcién importante, de corte empirico y/o aplicado. Destacan proyectos sobre regulacion (energia, telecomunicaciones); presupuesto y
gasto publico; Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares; Programa de Innovacién en Gobiernos Locales; pobreza; y
Programa para la Reforma Politica del Agua.

Una de las lineas del PECyT es promover el desarrollo de investigacién aplicada y tecnolégica en campos tales como: informatica,
computacion, biotecnologia, comunicaciones, materiales, construccién, petroquimica, procesos de manufactura, recursos
naturales (maritimos y terrestres), probleméatica del agua, transferencia de tecnologia, economia de la salud, desarrollo regional,
problemas lingiisticos, etc. La Divisiébn de Economia del CIDE cuenta con lineas de investigacién sobre economia agricola y recursos
naturales, En el CIDE, uno de los proyectos de investigacion financiado con recursos externos versa en torno al analisis y discusion de
experiencias de gestion urbana en infraestructura y agua potable.

Con el objeto de apoyar la realizacion de proyectos de investigacién aplicada con miras a resolver problemas nacionales como:
pobreza, analfabetismo, gobernabilidad, democracia, indigenismo, justicia, etc., el CIDE estd comprometido con la generacién de
conocimiento socialmente Util que permita mejorar la toma de decisiones de actores estratégicos en temas clave de la agenda publica.
Destacan en este sentido la linea de investigacion sobre “Capital humano, pobreza y politicas publicas” que se lleva a cabo en la Division de
Economia; las lineas de investigacion sobre “Instituciones y procesos politicos”, “Andlisis de politicas publicas”, asi como la de “Historia y
cultura politica“ en la Divisién de Estudios Politicos. Finalmente, en materia de justicia, cabe sefalar las lineas de investigacion sobre
“Disefio de procedimientos legales” y “Seguridad publica” en la Division de Estudios Juridicos, en especifico el proyecto “Modelo de
detencion para las fuerzas de seguridad publica en México”.

Para adquirir, actualizar o renovar la infraestructura fisica para la investigacion cientifica y tecnoldgica, el CIDE, durante el 2006
continud con la remodelacién de la sede CIDE-Constituyentes, asi como con la construccién del Centro de Informacion y Biblioteca CIDE
(CIB), cuya inauguracién se prevé para el mes de noviembre del 2006.

Con el objeto de fortalecer los acervos bibliograficos y centros de informaciéon y su automatizaciéon en las instituciones
académicas, la Biblioteca del CIDE esta comprometida con la modernizacion para brindar un mejor servicio a los usuarios. Para ello,
continua implementado el sistema automatizado Horizonte que comprende diversos procesos, tales como catalogacién, control de
suscripciones, envio automatico de avisos al usuario, adquisiciones, etc. Asimismo, se tiene previsto que con la construccion del Centro de
Informacion y Biblioteca (CIB) se incremente considerablemente el nimero de libros del acervo.
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Buscando cumplir con la linea del PECyT de apoyar la infraestructura computacional y de telecomunicaciones de los Centros
Pablicos de Investigacion e Instituciones de Educacién Superior, incorporando los servicios de banda ancha de Internet 2, en el
CIDE se desarrollan proyectos académicos que requieren del uso de Internet 2, tales como Biblioteca Digital y Sistemas de Informacién
Geograficos. Durante el 2006 se defini6 como uno de los proyectos estratégicos institucionales la creacion del Acervo Institucional de bases
de datos en politicas publicas CIDE que concentre distintas bases y que cuente, entre otras cosas, con los archivos digitales de las revistas,
los documentos de trabajo y las tesis de los egresados del CIDE, asi como con el Banco de Datos de Opinion Publica, es un proyecto
encaminado a consolidar la presencia del Centro en el mundo académico.

Para fortalecer la plantilla de cientificos mexicanos en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y empresas,
uno de los objetivos estratégicos del CIDE es la formacion de recursos humanos de alto nivel en sus programas de licenciatura y maestria.
Cabe sefalar que la mayor parte de los profesores investigadores titulares en el CIDE son mexicanos, expertos en ciencias sociales y con
doctorados en universidades de reconocido prestigio internacional. EI Consejo Académico y el Consejo Directivo del CIDE aprobaron el
Programa Doctoral en Politicas Publicas en los meses de septiembre y octubre respectivamente.

Con el objeto de fomentar la vinculacién de los programas de licenciatura y de posgrado con organismos que se dediquen a la
investigacion, los programas docentes del CIDE estan estrechamente ligados a la investigacion que se lleva a cabo en las Divisiones
Académicas. Desde los ultimos semestres, algunos estudiantes se incorporan a los proyectos de investigacion y algunos de ellos ingresan
formalmente como asistentes de investigacion.

Estrategia 10. Fortalecer la cooperacién internacional en ciencia y tecnologia

Para intensificar los flujos de conocimiento entre México y otros paises, a través de la colaboracidon cientifica y tecnoldgica
internacional, en el CIDE, el intercambio de conocimiento se da a través tanto de la utilizacion de tecnologias de punta, asi como de la
colaboraciéon formal e informal con académicos e instituciones afines en México y en el extranjero, promoviendo las actividades de
vinculacion e intercambio de académicos y estudiantes.

El PECyT sefiala como linea de accién establecer convenios con instituciones de investigacion y docencia de prestigio en el
extranjero, para la realizacion de doctorados compartidos entre instituciones nacionales y extranjeras. En el proyecto doctoral del
CIDE se contempla la firma de convenios de intercambio con instituciones académicas de reconocido prestigio nacional e internacional.

Con el fin de impulsar la suscripcién de convenios con agencias internacionales para ampliar las fuentes de financiamiento de
proyectos y becas, en la Oficina de Vinculacién y Desarrollo del CIDE se ha iniciado una campafa agresiva de procuracion de fondos, por
lo que ha establecido contactos con organismos internacionales para la obtencién de apoyo financiero a los proyectos institucionales.

Buscando favorecer que investigadores consolidados y estudiantes de doctorado en posgrados nacionales realicen estancias de
investigacion en centros de investigacion y en laboratorios del mas alto prestigio internacional, los investigadores del CIDE tienen
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derecho a disfrutar periodo sabatico, lo que les permite realizar este tipo de estancias. Se ha comprobado que los sabéticos favorecen el
intercambio de ideas entre los académicos y les permiten incursionar en nuevas areas del conocimiento o bien desarrollar proyectos en
nichos poco atendidos. Durante el primer semestre del 2006 sesionaron las Comisiones Académicas Dictaminadoras (CADI) para autorizar
las peticiones de sabatico y licencia de distintos profesores investigadores titulares. En esas sesiones se aplicd la nueva normatividad
académica del Centro: el Estatuto del Personal Académico y los Lineamientos Generales de la CADI. En diciembre de 2006 volveran a
sesionar para evaluar a diversos profesores aplicando las directrices marcadas en los anexos particulares de la CADI aprobados por el
Consejo Académico en el mes de septiembre.

Para promover la captacion de estudiantes extranjeros en los programas de posgrado nacionales, en el CIDE, a través de una
agresiva estrategia de promocion, se busca ampliar y consolidar el prestigio de los programas docentes que ofrece el Centro.

Estrategia 11. Incrementar la inversion del sector privado en investigacion y desarrollo

Con el objeto de promover la creacion de foros de analisis y discusién, por sector o rama industrial, en los que participen
empresarios, académicos y funcionarios para fomentar mecanismos de vinculacidon de las empresas con instituciones educativas
y centros de investigacion, dentro de las acciones que se realizan en el CIDE, cabe destacar el proyecto sobre Telecomunicaciones que
se lleva a cabo en la Divisién de Administracién Publica, cuyo objetivo ha sido realizar analisis de alto nivel en los temas concernientes a la
estructura de mercado, su entorno competitivo, los instrumentos de regulacion y su marco institucional como factores que inciden sobre su
desarrollo. Este proyecto ha contado con patrocinio de diversas empresas de telecomunicacion.

Estrategia 13. Promover la incorporacion de personal de alto nivel cientifico- tecnolégico en las empresas.

Una de las lineas de accién del PECyT es promover disefios curriculares que propicien en el estudiante mentalidad innovadora,
espiritu emprendedor y habilidades técnicas que respondan a los requerimientos que demanda el sector productivo. Los
programas docentes que ofrece el CIDE estan orientados a formar profesionistas con un alto nivel académico capaces de insertarse en
puestos clave que incidan en el procedimiento de toma de decisiones; lo anterior tiene lugar tanto en el sector publico como en el privado.

El objetivo de la Licenciatura en Economia del CIDE es formar economistas del mas alto nivel profesional, capaces de realizar estudios de
posgrado en universidades de reconocido prestigio a nivel internacional, y/o de desempefiarse exitosamente en los sectores privado y
publico. El programa combina los conocimientos tedricos y practicos mas modernos del andlisis econdmico. Al terminar la carrera, los
estudiantes estan altamente capacitados para abordar los distintos fenbmenos econdmicos desde una perspectiva analitica, asi como para
formular planteamientos rigurosos y formales de los problemas econdémicos relevantes y de sus posibles soluciones.

La sefia distintiva de la Licenciatura en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales es su caracter analitico e integral. Para responder a las
grandes preguntas de la disciplina, el programa combina la teoria, la metodologia y la historia. El estudio de los fenbmenos politicos -
nacionales e internacionales- involucra el conocimiento de explicaciones generales (estadistica, métodos formales y estudios de caso) y
procesos sociales y econdmicos del pasado (historia).
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El propésito de la Licenciatura en Derecho es formar abogados orientados a prevenir y resolver problemas juridicos de forma justa y eficaz.
El programa cuenta con tres elementos innovadores que lo hacen distinto de otras licenciaturas en derecho: 1) un método de estudio a partir
de casos y ejercicios practicos que le permita al estudiante analizar y conocer el derecho en la forma en que realmente se presentan,
analizan y resuelven los problemas juridicos a los que se enfrenta un abogado; 2) una formacién interdisciplinaria aplicada al mundo del
derecho, de tal modo que el estudiante conozca y utilice las herramientas analiticas de otras ciencias sociales en la elaboracién e
instrumentacion de soluciones juridicas; y 3) una formaciéon que estimule activa y sistematicamente el sentido ético y de responsabilidad
social que debe caracterizar al ejercicio de la abogacia. La sefia distintiva de la Licenciatura en Derecho es llevar la practica juridica a la
ensefianza del derecho y ésta Ultima a la realidad juridica del pais.

La Maestria en Economia tiene como propdésito formar economistas del mejor nivel profesional, capaces de desempefiarse con éxito en los
sectores publico y privado, asi como de realizar estudios de doctorado en universidades de reconocido prestigio internacional. Con este
objetivo como guia, el CIDE disefia el programa con cursos que incluyen los contenidos mas actuales de la disciplina.

La Maestria en Administracion y Politicas Publicas busca que los egresados tengan un conjunto de herramientas que les permitan analizar y
evaluar problemas politicos complejos desde diversas perspectivas y proponer soluciones a los problemas de accién colectiva que

cotidianamente enfrenta el gobierno. Al mismo tiempo, aquellos estudiantes cuyo interés sea continuar una carrera académica cuentan con
las bases para hacerlo en cualquier institucion, o bien para seguir especializandose en cursos de doctorado.

Programas Sectoriales, Regionales y Especiales.

PROGRAMA DE DERECHOS HUMANOS

En el marco de los esfuerzos institucionales para garantizar acciones encaminadas a apoyar la defensa de los derechos humanos de los
trabajadores del Centro de Investigacién y Docencia Econdémicas, se enumeran las siguientes:

1. Igualdad de acceso y plena participacion de las mujeres en las estructuras de poder y toma de decisiones.

Se cuenta con igual numero de plazas en los distintos niveles jerarquicos de la institucion que son ocupadas bajo las mismas circunstancias
y condiciones de oportunidad para hombres y mujeres.

2. Se promueve la incorporacion, permanencia y promocion de las mujeres en los niveles jerarquicos de la institucion.
3. Ofrecimiento de oportunidades de empleo sin discriminacion de raza, sexo, religién, estado civil, posicién social o preferencias
sexuales.
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El proceso de reclutamiento y seleccion ha sido encaminado a permitir la postulacion de candidatos a las vacantes a ocupar sin importar las
condiciones enunciadas en este punto.

4. Promocién del mejoramiento de la calidad de vida de hombres y mujeres, con los siguientes objetivos basicos:

o Contribuir a la mejora de la salud a través de camparias de prevencion de enfermedades.

El CIDE cuenta con un Programa de Fomento a la Salud encaminado a mantener informada a la comunidad sobre los riesgos de padecer
cualquier tipo de enfermedad. Adicional a lo anterior la Institucién se preocupa por mantener campafias permanentes de vacunacion.

o Se desarrollan iniciativas educativas que favorezcan la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.
Se cuenta con programas de apoyo para los trabajadores con el fin de promover el desarrollo académico y profesional del personal del
CIDE, encaminado a proveerlos de habilidades, actitudes y aptitudes necesarias para desempefiar sus labores y aspirar a nuevos cargos y
responsabilidades.

e Proteccion a la mujer durante el embarazo y periodo de lactancia.
De acuerdo a lo establecido en la Ley, se respeta de manera permanente los derechos de las mujeres antes, durante y después del periodo

de gestacién, promoviendo facilidades para la adecuada conciliacién de la relacion laboral y familiar.

3.- Programas Federales que Otorgan Subsidios y Transferencias.

No Aplica

4.- Proyectos Estratégicos y/o Prioritarios de la Gestion Administrativa.

Durante el 2006 el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas A.C. (CIDE) continué con la implementacion de las acciones que
garantizaran el permanente proceso de consolidacion institucional. No cabe duda, el CIDE avanza por el camino correcto para continuar
siendo una institucion lider en el ambito nacional e internacional.
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En los primeros meses del 2006 se realizd un ejercicio constante de planeacion estratégica. El resultado concreto de este esfuerzo fue que
se determinaron los objetivos, programas y proyectos estratégicos del Centro para los préximos afios. Dicho ejercicio tomé como punto de
partida el Plan de mediano plazo presentado en el Consejo Directivo en el 2005 y el Plan estratégico 2004-2008 entregado al CONACYT.

Si bien los objetivos estratégicos del Centro continan siendo los mismos —1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de
estdndares externos; 2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos
socioeconémicos y geograficos; y 3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas relacionados a la agenda
de investigacion del Centro—, para alcanzar estos objetivos se determinaron tres programas estratégicos que contindan vigentes: 1.
Programa para el fortalecimiento del marco institucional; 2. Programa para el perfeccionamiento continuo de las acciones de apoyo a las
actividades sustantivas del Centro; y 3. Programa para el mejoramiento constante de la administracion y la infraestructura.

En forma paralela a las acciones que se realizan sistematicamente en la Coordinacion General de Docencia y en las Divisiones Académicas
con miras a mejorar el cumplimiento de las metas establecidas en los objetivos institucionales, docencia, investigacion y difusién del
conocimiento, se plantearon nueve proyectos estratégicos:

. Doctorado en Politicas Publicas del CIDE

. Campafia de procuracion de fondos

. Revision y reforma al marco normativo del CIDE

. Proyecto de mejora continua de los procesos administrativos

. Proyecto de Mejora en los Sistemas Institucionales de Informacion (MSI)

. Proyecto de mejora en infraestructura®

. Fortalecimiento integral la internacionalizacion del CIDE

. Proyecto de consolidacién del proceso editorial del CIDE

. Proyecto de creacion del Acervo Institucional de bases de datos en politicas publicas

OCO~NOOTS,WNPEF

Doctorado en Politicas Publicas del CIDE

El CIDE ha venido consolidando en los dltimos quince afios su calidad como institucion lider de investigacion y docencia en el &mbito de las
ciencias sociales. La agenda de investigacién se ha ordenado y vinculado con gran acierto tanto a los debates académicos mas recientes,
como al andlisis riguroso de los problemas publicos que mas afectan al desarrollo, la equidad, la democracia, y el bienestar de la sociedad.
La agenda de docencia, por su parte, se ha expandido intensamente en los Ultimos afios a partir de la decision estratégica del Centro de
abrir, ademas de los programas de maestria, programas de licenciatura en Economia, Ciencia Politica y Relaciones Internacionales, y
Derecho, decisién que ha permitido tener una mayor incidencia en la formacién de cuadros profesionales de alto nivel que puedan influir en

' El Proyecto de Mejora en Infraestructura se compone de tres lineas de accion: el equipamiento y la consolidacién del acervo del Centro de Informaciéon y

Biblioteca (CIB); la remodelacion del area donde se encuentra la actual biblioteca y la construccion de los comedores institucionales.
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los circuitos de toma de decisiones tanto en el sector publico, como privado y social del pais. Actualmente el CIDE aparece como un centro
publico de investigacidon que cuenta con los elementos necesarios para consolidar la formacion de recursos humanos de excelencia a
través de un programa doctoral disefiado a la luz de las necesidades del pais, de las condiciones del mercado de posgrados en diversas
disciplinas de las ciencias sociales en México, y de las oportunidades que se abren para una institucién como el CIDE de posicionarse en
este sector tanto nacional como internacionalmente.

Un proyecto prioritario para esta administracion es la puesta en marcha de un Programa Doctoral en Politicas Publicas. Este programa
permitira a la institucion dar un paso mas en la consolidacion de su proyecto cientifico. Si bien los programas de licenciatura y de maestria
han sido muy exitosos y reconocidos y seguiran siendo una prioridad para el Centro, no cabe duda que mientras el CIDE no ofrezca un
doctorado de alta calidad, no habra culminado plenamente su vocacién cientifica y su compromiso con la promociéon de nuevas
generaciones de investigadores.

La agenda de investigacion del CIDE ha madurado a pasos agigantados, combinando investigacion empirica, desarrollando bases de datos
antes inexistentes, formalizando sus métodos y la solidez de su impacto. Un doctorado en el CIDE significaria cerrar el circuito l6gico, donde
la investigacion y la docencia encuentran su referencia y vinculacibn mas clara. El estilo y el método CIDE es ya una realidad en la
investigacion en ciencias sociales en el pais, por lo que un doctorado no sélo se beneficiaria de estos avances sino ademas los fortaleceria
al integrar la reflexion y el trabajo de investigacion en las aulas y con los estudiantes.

Para construir este proyecto se integrdé un grupo de trabajo desde el inicio de esta administracion. Este grupo, junto con las autoridades del
Centro, ha elaborado un anteproyecto que actualmente se esta revisando con el fin de que pueda ser presentado para su discusion en la
sesion del Consejo Académico que se realizara en el mes de septiembre del 2006.

Mas alla del interés propio de la institucion por este programa, cabe mencionar que el proyecto surge como una necesidad en el pais.
Actualmente no existe un programa de calidad de estas caracteristicas. Ni los programas doctorales nacionales en economia, ni los
programas en administracion publica, han logrado posicionarse como esfuerzos que combinen el rigor técnico-cuantitativo con capacidades
de andlisis politico, social e institucional de los procesos de la accién publica y gubernamental. EI CIDE es una institucién idénea para
integrar dichos enfoques.

Aunado a lo anterior, instituciones similares en todo el mundo se caracterizan por haber integrado en su agenda todos los niveles de la
formacion superior, particularmente el nivel de doctorado es en el que se culmina e integran naturalmente las agendas de docencia e
investigacion en este tipo de instituciones. Es natural en ese sentido, que diversas instituciones similares en todo el mundo de inmediato
solicitan explicaciones del por qué el CIDE no ha culminado su proyecto académico con un doctorado. De la misma forma, comunidades
cientificas nacionales e internacionales, agencias gubernamentales diversas, fundaciones internacionales, por solo mencionar una parte de
la red institucional con la cual interactia el CIDE, insisten desde hace algunos afios en que el Centro ademas de culminar su proyecto,
incidiria en este nivel de formacién de una manera relevante como lo ha hecho en el resto de sus actividades, no sélo en el &mbito nacional,
sino también internacional.
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Asi, pareceria claro que el momento de avanzar hacia el nivel doctoral ha llegado en la agenda institucional. Ademas existen condiciones
muy favorables para dar ese paso: el pais requiere de un doctorado en politicas publicas de primer nivel; el numero de doctores en el CIDE
permite atender esta agenda como pocas instituciones en el pais lo pueden hacer; un solo programa doctoral en el Centro permitir4 tener
las sinergias necesarias entre las divisiones académicas; el nimero de alumnos que ingresarian al programa no expandiria la agenda
docente dado que seria un grupo muy pequerio, y la mayor parte de los cursos se ofrecen actualmente en las maestrias; el integrar a la vida
institucional un pequefo grupo de doctorantes indudablemente ampliaria las agendas de investigacion y permitiria explorar temas y analisis
gue los investigadores no han podido atender en sus agendas ya establecidas; y en la medida que otras instituciones del extranjero estan
interesadas en involucrarse en este proyecto se podran garantizar los niveles de calidad que el CIDE requiere en cada actividad que inicia.

Con la idea de fortalecer la interdisciplinariedad en su enfoque, el programa de doctorado sera un programa institucional no adscrito a
ninguna Division Académica en particular. Tentativamente, el doctorado en politicas publicas iniciaria con dos areas de concentracion:

» Politica Publica con énfasis en Analisis Organizacional e Institucional (PPOI)
» Politica Publica con énfasis en Politica Econémica (PPPE)

La estructura del Programa seria la siguiente:

e Cursar dos afios en México y pasar los ExAmenes Generales
» Cursar un afio en una institucién del Extranjero
» Dos afios de elaboracién de tesis doctoral

En el siguiente cuadro se pueden observar los tiempos en los que se realizaran distintas acciones para la puesta en marcha del programa
doctoral.

Cronograma para la puesta en marcha del programa doctoral
Fecha Actividad
2005- junio 2006 Elaboracion del proyecto
Segundo semestre 2006 | Aprobacién y difusién del programa de doctorado

Primer semestre 2007 Convocatoria e inscripciones al programa
Segundo semestre 2007 | Inicio de la primera generacion del doctorado

Entre las acciones estratégicas que deben realizarse subrayaremos: 1. la elaboracion y aprobacion de la curricula definitiva del programa; 2.
La elaboracién y aprobaciéon del Reglamento del Doctorado en Politicas Publicas; 3. Definir el perfil del Director del Doctorado; 4. Conformar
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el Comité del Doctorado (CDOC) integrado por el Secretario Académico, el Director del Doctorado, los Coordinadores de la Maestria en
Administracion y Politicas Publicas (MAPP) y la Maestria en Economia (ME), los Directores de las divisiones involucradas, y dos profesores
de las divisiones involucradas nombrados por el Director General; 5. Disefiar los Examenes Comprensivos; y 6. Elaborar y desarrollar la
estrategia de promocion del Programa.

Camparia de procuracion de fondos del CIDE

En los tres ultimos afios el CIDE ha experimentado una reduccion significativa de su posicion financiera, que depende en un 90.2 por ciento
de recursos fiscales federales; lo que ha repercutido en que el Centro se encuentre en condiciones de vulnerabilidad econémica.

En este mismo periodo el CIDE desarrollé actividades y programas con el fin de captar recursos externos, condicion que le ha permitido
aliviar el decrecimiento real de sus ingresos fiscales. Sin embargo, el préximo cambio del gobierno federal y las fluctuaciones de la
economia nacional le ubican en un escenario de variables restrictivas, ante las que el CIDE se ha propuesto llevar a cabo la procuracién de
fondos para el fortalecimiento institucional y la diversificacion de sus fuentes de financiamiento.

Para este fin, el CIDE cre6 un Consejo de Desarrollo Institucional que seré el 6rgano colegiado representante de los donadores del Centro y
gue tendra como mandato general promover el apoyo financiero externo para fortalecer a la institucion y diversificar sus fuentes de
financiamiento. Algunas de las metas del proyecto son: contribuir a la construccién y equipamiento del Centro de Informacion y Biblioteca
(CIB), al incremento del acervo de informacion, y a su equipamiento tecnoldgico; llevar a cabo eventos especiales para la procuracién de
fondos, asi como fomentar alianzas con otras instituciones que compartan valores comunes; apoyar la implementacién del sistema
académico de educacion a distancia CIDE; e impulsar catedras de investigacion de temas de relevancia nacional e internacional.

El Consejo de Desarrollo Institucional CIDE sera un 6rgano colegiado integrado por personas que ofrecen su tiempo, sus ideas y su
dedicacion para desarrollar las estrategias de procuraciéon de fondos del Centro. Como 6rgano superior de representacion de los donadores,
tendré facultades plenas de administracion, gestién y toma de decisiones.

El Consejo de Desarrollo Institucional CIDE esta constituido por 8 miembros: 1 Presidente Honorario; 1 Presidente; 1 Vicepresidente
Ejecutivo; 1 Director Ejecutivo; 2 personas fisicas del sector privado y 2 académicos del CIDE.

Las metas globales del Consejo de Desarrollo Institucional CIDE son: fortalecer financieramente al CIDE e incrementar en forma sustantiva
el activo actual del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE durante el 2006. Las metas especificas son: 1. Contribuir a la
construccion del Centro de Informacién y Biblioteca (CIB), al incremento del acervo de informacion, y a su equipamiento tecnolégico; 2.
Llevar a cabo eventos especiales para la procuraciéon de fondos, asi como fomentar alianzas con otras organizaciones / instituciones que
compartan valores comunes (Desarrollo Educativo y Académico); 3. Apoyar el equipamiento del CIB y la implementacion del sistema
académico de educacién a distancia CIDE (Tecnologia); y 4. Impulsar catedras de investigacion de temas de relevancia nacional e
internacional.
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Para lograr lo anterior se tiene previsto crear cuatro comités que den seguimiento al cumplimiento de los programas estratégicos que se
pondran en marcha con el dinero recaudado: Catedras, Tecnologia, Apoyo para el CIB y Desarrollo Educativo y Académico.

e Comité del Centro de Informacién y Biblioteca: contribuira a la construccién del CIB, al incremento del acervo de informacion y a
su equipamiento tecnolégico. El CIB, aunque originalmente dirigido a satisfacer las necesidades de formacién de estudiantes y de
investigacion de excelencia del Centro, por su ubicacion geogréafica sera un centro de consulta y producciéon de informacion en el
area de las ciencias sociales en la zona de Santa Fe, al ofrecer sus servicios a usuarios nacionales e internacionales de las esferas
publica y privada.2

e Comité de Catedras: impulsara catedras de investigacion de temas de relevancia nacional e internacional, con el fin de promover
investigacion en temas sustantivos para el desarrollo del pais, asi como poder albergar a investigadores de renombre nacional e
internacional con salarios competitivos.

e Comité de Tecnologia: Apoyara el equipamiento del CIB y la incorporacion de nuevas tecnologias en el sistema académico y la
investigacion del CIDE.

e Comité para el Desarrollo Educativo y Académico: Favorecera a los estudiantes y académicos de la institucion a través de la
realizacion de eventos especiales para la procuracién de fondos, asi como fomentar alianzas con otras organizaciones/instituciones
que compartan valores comunes.

Revisiéon y reforma al marco normativo del CIDE

Como se planted desde el inicio de la actual administracion, respondiendo a las sugerencias del CEE, una de las prioridades institucionales
ha sido el perfeccionamiento de las normas que regulan la vida del Centro. Asi, la primera accién planteada en el Programa de Revision y
Reforma al Marco Normativo del CIDE fue realizar una revision integral a la legislacion interna de la institucion. Una vez que se conté con el
diagnostico de este rubro, se priorizaron las normas que debian modificarse, decidiéndose que las dos primaras reformas se harian al
Instrumento Juridico de Creacién del CIDE y al Estatuto del Personal Académico (EPA) los cuales constituyen los instrumentos juridicos de
mayor nivel jerarquico y de importancia en la vida institucional. Congruentemente, el segundo semestre del 2004 y el primer semestre del
2005 se discutieron los alcances y contenidos de dichas reformas.

Después de un largo proceso de discusiones y deliberaciones entre el personal académico del CIDE, y entre el Centro y la coordinadora de
sector, al cierre del 2005 lo fundamental del marco normativo del Centro estaba ya revisado, actualizado y reformado. Con el Instrumento
Juridico de Creacion del CIDE y el EPA el CIDE comenzé una nueva etapa en su desarrollo institucional, trasformandose en una institucion

? La Direccion de la Biblioteca tiene la Co-Coordinacion de este Comité.
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mejor equipada juridicamente y con instrumentos mas claros y rigurosos, aunque como siempre, perfectibles en el tiempo. En el primer
semestre de 2006 se continud con la revision de la agenda de investigacion y los programas docentes. Asimismo, se discutieron y disefiaron
otras reformas reglamentarias, también muy importantes y derivadas de las anteriores. Tal es el caso de los Lineamientos para la Comision
Académica Dictaminadora (CADI) y el Reglamento de Publicaciones.

En el mes de abril tanto el Consejo Académico como el Consejo Directivo dieron su visto bueno a los Lineamientos Generales de la CADI.
Este instrumento se derivo del EPA y dio las pautas para el trabajo que se realizara en estos cuerpos colegiados. En el mes de junio se
reunieron las Comisiones de las Divisiones de Economia, Estudios Internacionales, Estudios Politicos e Historia para decidir los casos de
licencias y sabdticos solicitados por los PIT de estas Divisiones. En estas sesiones quedd comprobado que los nuevos instrumentos
juridicos (el EPA y los Lineamientos) han mejorado los procesos académicos que se llevan acabo para la autorizacién de los sabéaticos y
licencias de los PIT.

Se tiene planeado que en el mes de septiembre se sometan al Consejo Académico los Anexos de los Lineamientos Particulares de la CADI
que se han discutido en las divisiones en los ultimos meses. Con esto se concluird con la creacion del paquete de normas que permitiran
perfeccionar los mecanismos de evaluacion y promocion del personal académico, cumpliendo asi con una de las Sugerencias del CEE.

Durante el primer semestre del 2006 también se aprobé el Reglamento de Publicaciones del CIDE. Este instrumento prevé la integracion de
un Comité Editorial, el cual ser4 conformado en el segundo semestre del afio. Es importante sefialar que el mencionado reglamento y el
Comité asociado al mismo, permitiran clarificar la politica editorial de la institucién, normar los procedimientos, los criterios de evaluacién y
calidad, asi como las prioridades en el uso del presupuesto institucional en la materia. Los investigadores del Centro tendran una mayor
certidumbre sobre los mecanismos para proponer publicaciones, los tiempos de revision y las causas y argumentos para la aprobacion o
rechazo de dichas propuestas. El CIDE, por primera vez en su historia institucional, contara con este tipo de instancia evaluadora y con las
normas y procedimientos para llevar a cabo su funcién editorial.

Respondiendo a las sugerencias del CEE, una de las prioridades institucionales continuard siendo el perfeccionamiento constante de las
normas que regulan la vida del Centro.

Proyecto de mejora continua en los procesos administrativos

Durante el 2005, con el Proyecto de Mejora Continua basado en el diagnéstico institucional, se hizo una revision puntual de procesos,
tareas, y recursos por areas administrativas y de apoyo; y se determinaron las acciones especificas que se llevarian a cabo para
implementar las mejoras.

Durante el primer semestre de 2006, en cada una de las areas que se sefialan a continuacion se realizaron reuniones y acciones de
seguimiento, tanto para asesoria como para retroalimentacién de mejoras en el desempefio; el resumen se presenta por areas, aunque en
algunos casos han existido resultados conjuntos.
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En la Direccidon de Recursos Financieros se dio el primer paso en la reestructuracion del area, especificamente en la Unidad de Becas y
Financiamiento Educativo; y, como resultado del diagndstico, préximamente se redefiniran los procedimientos para la solicitud de recursos
con el objeto de simplificar el tramite.

Pese a que la Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales se encuentra inmersa en un mar de tareas, principalmente
relacionadas a la construccion del CIB, continla concretando los avances en las mejoras administrativas de las acciones estratégicas del
area, algunos de éstos son:

1. el esbozo de una politica de capacitacion constante, basada en las necesidades reales del personal del area;

2. la creacion de un mecanismo que permita a la Direccion medir la satisfaccion de sus usuarios tomando cuanta la amplia gama de
servicios que presta; y

3. la puesta en marcha de algunas acciones que permiten mejorar los procedimientos de almacenaje, perfeccionando el control de las
existencias en el almaceén.

Con el objeto de minimizar la fuga o pérdida de informacion utilizada tanto por el desarrollo de la labor académica como por la actividad
administrativa al interior del CIDE, en la Direccion de Sistemas de Cémputo (DSC) se actualizaron las politicas de procedimientos vy
procesos de seguridad de informacion en las bases de datos; para ello se documentd el proceso y se establecié la hechura de los
resguardos necesarios.

1. Con el fin de coadyuvar a la buena realizacion del Proyecto de Mejora en los Sistemas Institucionales de informacion (MSI), en la
DSC, se realizaron esfuerzos considerables para actualizar la normatividad del area.

En la Direccién de Recursos Humanos se estudiaron los elementos y la metodologia mas adecuados para el perfeccionamiento de los
perfiles de puesto de los actores que interactian en algunos de los procesos criticos de la institucion: admision de alumnos, intercambio
internacional de alumnos de licenciatura y préstamo de material bibliografico.

Los perfiles de puestos ya definidos y autorizados por los responsables de las areas seran parte del insumo para el desarrollo y aplicacién
de la capacitacion, planeada y autorizada para este afio y los proximos, ademas de ser una herramienta sustantiva para la contratacion de
personal.

Desde el 2004 la Biblioteca esta participando en el programa de mejora continua de la Secretaria de la Funcion Publica. Durante el primer
semestre del 2006 se inici6 el proyecto para eliminar la tarjeta de préstamo como parte del Programa Operativo de Transparencia y
Combate a la Corrupcion POTCC-2006 (“Aumento de la satisfaccion de quejas” y “Aumento del uso de los servicios electrénicos” de la
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misma). Se determind que con ésta eliminacion los procesos seran eficientes asi como transparentes, fomentando en nuestros usuarios la
consulta de su estado de cuenta en linea.

Por su parte, la Coordinacion de Programas Internacionales para Estudiantes participé activamente en el Proyecto de Mejora Continua a
través del Programa de Revision y Mejora de Procesos de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP). Especificamente, se trabajo en la
mejora del Proceso “Intercambio Internacional de Alumnos, Nivel Licenciatura”. La Oficina de Promocién y Admisiones, en colaboracién con
la Subdireccién de Planeacion, trabajé en dos proyectos: se identificaron los factores que llevaron a nuestros alumnos a elegir universidad y
el segundo fue la evaluacién de los gastos de la OPA en promocion.

Un logro importante en este afio es que al CIDE, en su caracter de centro publico de investigacion CONACYT, le fue otorgada la plena
autonomia técnica, operativa, y administrativa para la gestion de sus programas docentes. Esta autonomia aplica a partir de la generacion
gue ingres6 al Centro en 2003 e implica que el CIDE esta facultado para expedir constancias, diplomas, reconocimientos, certificados,
titulos y grados académicos con validez oficial, y sin el requerimiento de la participacidén de otras instancias oficiales, salvo para el caso de
tramitacion de cédulas profesionales.

Lo anterior permitira que nuestro Centro disminuya sus tiempos administrativos en registro, modificacion y actualizacion de programas
docentes, obtencion de certificados parciales y totales, titulacion y graduacién, asi como el registro y entrega de titulos, grados y cédulas.

Durante lo que resta del 2006 y el proximo 2007 se continuaran implementando los acuerdos derivados del programa de mejora continua y
del programa de sistematizacion.

Proyecto de Mejora en los Sistemas Institucionales de informacion (MSI)

Acorde con la etapa final de los esfuerzos realizados por el Comité de Sistemas, se decidié contratar a un reconocido grupo de
desarrolladores con la tarea de materializar el Sistema CIDE. La primera tarea realizada fue la entrega de un cronograma en el que se
especificaron las acciones que se realizarian durante el segundo semestre del 2005 y el primer semestre del 2006. En este plan de trabajo
se le dio prioridad al area sustantiva del Centro; asi, los primeros modulos del Sistema CIDE que se desarrollaron fueron los de las
Direcciones de Administracion Escolar y Evaluacion Académica y los de la Oficina de Promocion y Admisiones.

Acorde con el cronograma, durante el segundo semestre del 2005 se desarrollaron los prototipos de los sistemas de las areas mencionadas
y se pusieron a disposicién de sus titulares para su revision y aprobacion.

Entre las acciones mas relevantes que se realizaron durante el 2006 en materia de sistemas destacaremos las siguientes: 1. se liberaron las

primeras versiones de los médulos de solicitudes en linea y de intranet del sistema de la Oficina de Promociéon y Admisiones; 2. se
construyo la versién 1.0 del sistema de la Direccion de Administracion Escolar con los modulos de captura de calificaciones y administracion
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de alumnos; 3. se cred la interconexion entre los sistemas de las dos areas mencionadas; y 4. se disefié el sistema de la Direccion de
Evaluacién Académica y se desarrollaron dos de los ocho mdédulos contemplados.

Algunos de los beneficios que implica el desarrollo de estos sistemas para las actividades sustantivas que se realizan en el Centro son la
disminucion de recursos utilizados en practicas rutinarias y el contar con sistemas de seguimiento y estadistica modernos que ayudan a
mejorar la toma de decisiones.

Otros aspecto a mencionar dentro del proyecto de sistematizacion del CIDE se refiere al sistema de seguimiento online personalizado,
desarrollado en la Direccion de Comunicacién y Desarrollo, para que cada investigador pueda consultar los avances de publicaciones en
curso en el Centro (documentos de trabajo y libros). Este sistema, aparte de reducir tiempos y eficientar procedimientos mejoro
considerablemente las sinergias existentes entre algunas areas de la Secretaria Académica, en especifico la Coordinacion de Publicaciones
y las Direcciones de Comunicacion y Desarrollo y Evaluaciéon Académica.

Proyecto de mejora en infraestructura

Durante el 2006 se continuo con la remodelacion de la sede CIDE-Constituyentes, asi como con la construccién del Centro de Informacion y
Biblioteca CIDE (CIB).

CIDE-Constituyentes

Durante el mes de febrero del 2006 se realiz6 la mudanza de la Subdireccion de Publicaciones, junto con su almacén respectivo,
compartiendo el piso 1 con el almacén general de la institucion, también se llevé a cabo la mudanza de la Oficina de Vinculacion y
Desarrollo al piso 2. En el mes de mayo del 2006 se reubicaron en el piso 2 los proyectos de investigacion financiados con los recursos del
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, aportados por instituciones publicas, empresas privadas y fundaciones diversas.

Nuevo Centro de Informacion y Biblioteca (CIB)
Durante el 2006 se continué con el desarrollo de los trabajos de construccién de las etapas dos y tres (etapa Al), mismos que iniciaron el 19
de diciembre de 2005 y hasta el dia 17 de mayo de 2006, sumando un plazo de 150 (ciento cincuenta) dias naturales.

Toda vez que durante el proceso de la obra, se han presentado una serie de trabajos adicionales no considerados en el alcance de los
trabajos originales, de conformidad con el acuerdo tomado por el Comité de Obras Publicas en su Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 24 de
abril del 2006, y con fundamento en el articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se llevo a cabo la
celebracién de un convenio modificatorio al contrato original, adicionando 21 dias naturales al plazo de 150 dias naturales originalmente
pactado, por lo que nueva fecha de terminacion pactada quedo para el dia 07 de junio del 2006, incrementando el monto por un importe de
$311,702.22 (Trescientos once mil setecientos dos pesos 22/100 M.N.), mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado (IVA), por lo
que el nuevo monto total del contrato queddé en $17°406,974.45 (Diecisiete millones cuatrocientos seis mil novecientos setenta y cuatro
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pesos 45/100 M.N.), méas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado, lo cual representa el 14 % (catorce por ciento) del plazo de
ejecucion establecido en el contrato de origen, lo cual hace un plazo total de 171 (ciento setenta y un) dias naturales.

Al mes de junio del 2006, la etapa Al se encuentra en la etapa de recepcion, verificacion y finiquito de los trabajos. Sobra decir que este
proyecto institucional se ha podido realizar gracias al empefio de distintas areas del CIDE que, coordinadas por la Direccién de Recursos
Materiales y Servicios Generales, se han dedicado a realizar las acciones necesarias para que la obra se acabe en tiempo y forma.

En el mes de febrero del 2006, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la licitacion publica nacional para la terminacion de la
construccion del CIB (etapa A2), procedimiento que se desarroll6 desde mediados de febrero, concluyendo el 31 de marzo, fecha en la cual
se dio el fallo correspondiente, adjudicandose el contrato a Constructora 3E Spacio, S.A. de C.V., por la cantidad de $23'380,591.35
(veintitrés millones trescientos ochenta mil quinientos noventa y un pesos 35/100 M.N.), con una duracion de 167 (ciento sesenta y siete)
dias naturales que abarcan del 17 de abril de 2006 al 30 de septiembre de 2006.

Esta etapa de la obra abarca trabajos de albafiileria, acabados e instalaciones hidrosanitarias y eléctricas y se encuentra en proceso al mes
de junio del 2006.

Las principales lineas de accion de este proyecto en el 2007 seran: equipamiento y mejoramiento del acervo del CIB del CIDE, la
construccion de comedores, la remodelacion del &rea donde actualmente esta la Biblioteca para construir cubiculos y la compra de una casa
CIDE en el centro-sur de la ciudad.

Fortalecimiento integral la internacionalizacion del CIDE

La creacion de la Oficina de Asuntos Académicos Internacionales (OAAIl) se da como una respuesta institucional a la necesidad de
posicionar estratégicamente al CIDE a nivel internacional. Actualmente, a través de esta Oficina, se implementa y opera de manera
centralizada la politica de internacionalizacién del CIDE.

Es un hecho que existen diversas manifestaciones de lo que se conoce como internacionalizacion a nivel mundial, siendo una de ellas la
gue se da a través de los programas de intercambio de estudiantes, actividad que ya desarrollaba el CIDE. Sin embargo, en la actualidad, la
debemos entender como una herramienta fundamental para mejorar la calidad de los servicios educativos, a través del incremento de las
relaciones interinstitucionales; de la movilidad y cooperacion académica; del desarrollo del personal administrativo y de las innovaciones
curriculares, entre otros.

Sin duda, este proceso abarca dimensiones mucho mas sofisticadas, claves, que demandan un nuevo estilo de gestién que derive en un
cambio de cultura institucional, a través de la implementacion de 2 estrategias:

a) organizacion administrativa que permita la integracién de la dimension internacional e intercultural a la misién del CIDE y
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b) estrategias programaticas que permitan integrar la dimensién internacional a las funciones sustantivas de la institucion.

Con esta vision y dentro de este marco, la OAAI ha desarrollado lineas estratégicas planteadas, a través de acciones pertinentes, en el
entendido de que para mantener la presencia y liderazgo institucional, en el campo de la educacion superior, debemos vincular sus
funciones sustantivas con el medio internacional para competir con éxito en un mundo globalizado, complejo, interdependiente y
multicultural.

Para fortalecer de manera integral la internacionalizacién del CIDE y con esto contribuir directamente a la consolidacion institucional del
Centro, la OAAI se ha dado a la tarea de, entre otras medidas, firmar nuevos convenios con universidades norteamericanas y europeas con
el fin de impulsar la movilidad de la planta estudiantil y académica del Centro, difundir diversas convocatorias de opciones de intercambios y
becas y organizar sesiones informativas para garantizar que los alumnos del CIDE conozcan las opciones de crecimiento académico que
ofrece la OAAI.

A continuacién enlistamos las universidades e instituciones con las que, durante el 2006 el CIDE ha mantenido relacién activa de movilidad
y cooperacién académica:
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Oferta de intercambios

Canada

Carleton University

McGill University

Universidad de Alberta
Université du Québec a Montréal
Université de Montréal

Estados Unidos

Duke University

Georgia Institute of Technology
Ohio State University
University of Baltimore
University of Chicago
University of Colorado, Denver
University of Miami

University of Missouri
University of Texas at Austin
State University of New York at Geneseo

Centro y Sudamérica

Pontificia Universidad Catélica de Peru (Pert)
Universidad de Concepcion (Chile)
Universidad de Costa Rica (Costa Rica)
Universidad de San Andrés (Argentina)
Universidad del Pacifico (Pert)

Universidad de Torcuato Di Tella (Argentina)
Universidad de Sao Paulo (Brasil)

Fundacgé&o Getulio Vargas

Europa

Goteborgs Universitet (Suecia)

Helsinki University (Finlandia)
Humboldt-Universitat zu Berlin (Alemania)
Linkdpings Universitet (Suecia) L Université
Montesquieu-Bordeaux IV (Francia)

L" Institut D"Etudes Politiques de Bordeaux
(Francia)

L" Institut D"Etudes Politiques & Paris (Francia)
L” Institut D"Etudes Politiques a Poitiers (Francia)
L Université Robert Schuman a Strasbourg
(Francia)

Universita degli Studi di Firenze (Italia)
Universidad Complutense de Madrid (Espafa)
Universidad de Sevilla (Espafia)

Universitat Regensburg (Alemania)

Vaxjo Universitet (Suecia)

Pacifico Sur

University of Auckland ( Nueva Zelandia)
Africa

University of Pretoria (Sudafrica)

Asia
The Moscow State Lomonosov University

Con la puesta en marcha de las politicas de la OAAI y su consolidacion como oficina nodal al interior del CIDE, las politicas de
internacionalizacién del Centro han empezado a impactar, a nivel social, de la siguiente manera: el CIDE esta coadyuvando al
fortalecimiento de la competitividad de las instituciones y empresas mexicanas en el mercado nacional y global mediante la formacién de
profesionales con nuevas capacidades a través de programas docentes y de investigacion integrales, pertinentes, de calidad, e innovadores
con estadndares internacionales para que compitan, crezcan e incrementen su participacién personal e institucional en los mercados
globales.
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Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

En el 2005 se realiz6 un diagnostico integral del area de Publicaciones del CIDE. Una vez que se contd con los resultados se decidi6 llevar
a cabo un proceso de reingenieria que modificara la funcion del area de Publicaciones en el Centro: se tomé la decision de fortalecer la
oficina con el objeto de que ésta fuera una pieza esencial en la implementacién de las nuevas politicas que resultarian de la creacién del
Reglamento Editorial y la instauracion del Comité Editorial garantia de que el sello CIDE se convierta en sinbnimo de la excelencia
académica y editorial.

El CIDE no s6lo busca producir obras de alto nivel que guien las discusiones académicas especializadas; los productos editoriales del CIDE
pretenden entablar un vinculo estrecho con el publico informado e interesado en los temas de relevancia nacional e internacional.

Con el proyecto estratégico de consolidar el area de Publicaciones en la mira, en los Ultimos meses del 2005 y en el 2006 se transformé
positivamente el area. Entre las acciones mas relevantes que se han llevado a cabo mencionaremos la consolidacion del proceso de
publicacion (la profesionalizacién del trabajo editorial que involucra a los trabajos CIDE y la concrecién de coediciones benéficas para el
Centro), la difusiéon y promocién constante de las obras del CIDE (el Boletin de novedades y presentaciones de libros) y la presencia de los
productos CIDE en diversas redes de distribucion (acuerdos con el Fondo de Cultura Econémica, presencia en ferias y campafias de
renovacion de suscriptores).

Consolidar el proceso editorial del Centro ha repercutido directamente en que el conocimiento de los miembros de la planta académica del
CIDE sea difundido a un mayor niumero de interesados. En concordancia con su mision y visién institucionales, el CIDE desarrolla una labor
editorial que asume como propios los estandares internacionales de excelencia académica. Siempre en el marco de la libertad y de la
pluralidad teérica y metodologica, las obras que conforman el fondo editorial CIDE son y deben ser investigaciones rigurosamente
fundamentadas, estructuradas a partir de una légica coherente y que tienen en la mira el estudio de los temas cardinales de ciencias
sociales contemporaneas.

La misién del CIDE es contribuir a la toma de decisiones informada generando investigaciones de primer nivel y haciendo que estén al
alcance de los tomadores de decisiones. En este sentido, la Coordinacion de Publicaciones identifica su labor como una pieza clave para
cerrar este circulo y asume la responsabilidad de presentarlas como productos editoriales de primera calidad y de asegurar su presencia a
través de distintos canales.

Los resultados benéficos se este proyecto institucional son contundentes: 1. se increment6 la produccién de productos CIDE priorizando la
calidad en todo momento; 2. se posiciond al CIDE como una institucion de excelencia en el mundo editorial; 3. con la redefinicion de
algunos procesos se redujeron los costos del trabajo editorial; y 4. se mejor6 la produccion de los productos mediante diversas
negociaciones con las librerias del Distrito Federal mas importantes.
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En el 2007 se buscara consolidar el proceso editorial con la cabal ampliacion del Reglamento Editorial
Proyecto de creacién del Acervo Institucional de bases de datos en politicas publicas

Las prioridades del CIDE son la docencia y la investigacion. Crear un Acervo Institucional de bases de datos en politicas publicas CIDE que
concentre distintas bases y que cuente, entre otras cosas, con los archivos digitales de las revistas, los documentos de trabajo y las tesis de
los egresados del CIDE, asi como con el Banco de Datos de Opinién Pudblica, es un proyecto encaminado a consolidar la presencia del
Centro en el mundo académico.

Construir el Acervo de bases de datos fomenta la generaciéon del conocimiento cientifico a través de la consulta del acervo renovado.
Asimismo, es una medida tendiente a cumplir con las metas estratégicas planteadas: formar a investigadores jovenes comprometidos con el
desarrollo cientifico y tecnolégico nacional e internacional, e incrementar la formacién de investigadores de excelencia. El objetivo del
Acervo Institucional de Bases de Datos es que el CIDE sea la principal fuente de materiales de investigacion en ciencias sociales en México
y Latinoamérica.

Un Acervo institucional de bases de datos en politicas publicas de calidad dotara a los usuarios del CIDE de los insumos necesarios para
gue la docencia y la investigacion que se realiza en el CIDE continten siendo de excelencia.
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[Il. SITUACION FINANCIERA Y PROGRAMATICO-PRESUPUESTARIA

1.- Ingresos.

’ CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio 2006, se autorizd al CIDE un total de $178,990.2 miles de pesos, de los
cuales $157,872.2 miles corresponden a recursos fiscales y $21,118.0 miles a recursos propios.

Al 31 de agosto del afio 2006, se aplicaron las siguientes ampliaciones presupuestarias de recursos fiscales:

IMPORTE
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
Ampliaciones
2006-38-90X-20 Ampliacién de una plaza de personal cientifico y tecnol6gico 393.10
2006-38-90X-21 Ampliacion por el estudio comparativo a nivel internacional
respecto a la investigacion cientifica, innovacion y desarrollo
tecnoldgico. 460.00
2006-38-90M-24 Ampliacion para la construccion del Edificio de Biblioteca y
Centro de Cémputo. 20,000.00
2006-38-90X-57 Ampliacion de doce plazas de personal cientifico y tecnolégico 3,183.40
Ampliacion Presupuestal para la politica al personal
2006-38-90X-63 administrativo y de apoyo. 2,424.7
2006-38-90X-74 Ampliaciéon de una plaza de personal cientifico y tecnoldgico 427.9
Total de Ampliaciones | 26,889.10
Al 30 de noviembre de 2006 se espera que aplicaran las siguientes ampliaciones:
IMPORTE
OFICIO DE ,
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
2006-38-90X-20 Ampliacion de una plaza de personal cientifico y tecnoldgico. 393.10
Ampliacion por el estudio comparativo a nivel internacional
2006-38-90X-21 respecto a la investigacion cientifica, innovacion y desarrollo 460.00
tecnoldgico.
2006-38-90M-24 Ampliacion para apoyo a la construccion del Edificio de| 20,000.00
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IMPORTE
OFICIO DE ,
AFECTACION CONCEPTO (Miles de
pesos)
Biblioteca y Centro de Computo.
2006-38-90X-57 Ampliacion de doce plazas de personal cientifico y tecnolégico. 3,183.40
En tramite Ampliacion de una plaza de personal cientifico y tecnoldgico. 393.10
2006-38-90X-63 Amphgmor'l, incremento .salarlal para el personal de 3.233.00
Investigacion y Administrativo.
En tramite Ampliacion incremento salarial para el personal de 904.80

Investigacion y Administrativo.

Convenio del CIDE con la SEP para el proyecto "SEP -calidad

2005, de la DAP y la DE" SEP clave 3890M370185 008 12003 5,400.00

4107 11.

Ampliacion para apoyo a la elaboracién del Libro "Los desafios

de un gobierno profesional; ensayos sobre trascendencia del 500.00

servicio profesional de carrera en México". SFP.
Total de Ampliaciones 34,467.40

Proyeccién al cierre del ejercicio.

INGRESOS PROPIOS.- Al cierre del ejercicio, se pretende captar $ 36,000.0 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision, entre otros, incluye $ 13,850.0
miles provenientes del CONACYT, para apoyo a la infraestructura del Centro.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre, se pretenden recibir ingresos por $ 189,541.6 miles de pesos, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se pretende captar $ 38,739.0 miles de pesos, por concepto de aportaciones de Instituciones y
Fundaciones Nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de Investigacién, mismos que se canalizaran al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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2.- Egresos.

Comparar las variaciones del presupuesto ejercido con respecto al modificado, atendiendo a los principales
rubros de gasto, a nivel de flujo de efectivo y devengado, explicando las causas de la desviacion.

PRESUPUESTO MODIFICADO 2006.

PRESUPUESTO MODIFICADO 2006
AL 31 DE AGOSTO
{MILES DE PESOS)
PRESUPUESTO
CONCEPTO PRESUPUESTC ORIGINAL ANUAL AMPLIACIONES REDUCCIONES MODIFICADO
FISCALES | PROPIOS TOTAL FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS TOTAL
SERVICIOS PERSONALES 124,010.9 §,750.0] 132,760.9 54291 0.0 0.0 0.0] 1304400 g,750.00  139,190.0
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 11,0203 1,550.0 12,5703 0.0 0.0 0.0 0.0 11,020.3 1,550.0 12,570.3
SERVICIOS GENERALES 13,511.9 1,800.0 15511.9 450.0 0.0 0.0 0.0 14,271.9 1,5600.0 16,071.9
TRANSFERENCIAS (BECAZ) 5,195.8 25500 10,745.8 0.0 0.0 0.0 0.0 g,195.8 2550.0 10,745.8
FIDEICOMISO DE CIEMCIA ¥ TECNOLOGIA, 0.0 0.0 0.0 0.0 36748 0.0 0.0 0.0 36748 3.674.8
SUMA GASTO CORRIENTE 157,038.9 14,650.0]  171,688.9 6,889.1 3,674.8 0.0 0.0] 163,928.0 18,324.8] 182,252.8
BIEMES MUEELES E INMUEELES §33.3 65.0 801.3 0.0 0.0 0.0 0.0 g33.3 B5.0 901.3
OBRA PUBLICA, 0.0 5.400.0 5,400.0 20,000.0 0.0 0.0 0.0 20,000.0 6,400.0 26,400.0
SUMA GASTO DE INVERSION 833.3 6,468.0 7,301.3 20,000.0 0.0 0.0 0.0 20,833.3 6,468.0 27,301.3
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 157,872.2 21,118.0]  178,990.2 26,889.1 3,674.8 0.0 0.0] 184,761.3 24,792.8) 209,554.1
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AVANCE DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL EN EL PERIODO ENERO — AGOSTO DE 2006.

A continuacion se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de agosto de 2006:

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero- Agosto de 2006
(Miles de Pesos)

Presupuesto Variacion Porcentual

Ejercido/s Ejercido/
Concepto Criginal Maodificado Ejercido Original Maodificado
TOTAL 119,774.8 147, 767.0 138,983.1 116.0 94.1
Recursos Propios 129227 16 597 5 13,388.2 103.6 80.7
oubsidios v Transferencias 105 8521 131,169.5 125594 9 117.5 95.8
Gasto Corriente 114,875.2 122,867 .4 116,968.7 101.8 95.2
Servicios Personales 89,347 8 03,2052 84.733.8 94.8 90.9
Materiales v Suministros g8,268.1 g .268.1 04294 102.0 102.0
Servicios Generales 102775 10,7375 12.865.7 125.2 119.8
Otras Erogaciones (Becas) Eo31.8 GO .8 72850 1041 104.1
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia * 0.0 3RE748 365748 0.0 0.0
Gasto de Capital 4,899.6 24,899.6 22,0144 449.3 88.4
Bienes Muebles e Inrmuebles 7524 7524 2931 39.0 39.0
Chra FPiblica 4 147 2 24 147 2 21,7213 523.8 90.0

Se incluyen 3,674.8 miles de pesos de recursos se autorizaron con el Oficio No. 315-A-03619 de la SHCP, correspondientes a
Proyectos de Investigacion trasferidos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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Al periodo se han ejercido $ 138,983.1 miles de pesos que representan el 94.1% del presupuesto modificado. En gasto corriente se han
ejercido el 95.2% y en el gasto de inversion el 88.4%.

Proyectado al finalizar el ejercicio

PRESUPUESTO MODIFICADO 2006
ENERO-DICIEMBRE
{MILES DE PESOS)
CONCEPTO PRESUPUESTO ORIGINAL ANUAL AMPLIACIONES REDUCCIONES P'F:ESDL:FPI%ESDTDG
FISCALES | PROPIOS | TOTAL | FISCALES [ PROPIOS | FISCALES | PROPIOS | FISCALES | PROPIOS | TOTAL

SERVICIOS PERSONALES 24 M08 875000 137E08] 72026 00 18932 001 1293203 874000 138,070.3
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 110203 15000 12570.3 0.0 300.0 0.0 00 10205 185000 12,8703
SERVICIOS GENERALES 1351190 18000p 156119 90,0 7320 0.0 00f 147719 253200 17,3039
TRAN=SFERENCIAS (BECAS) 6198 28000 107458 54000 0.0 0.0 00  138%8 255000 16,1458
FIDEICOMISO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 0.0 0.0 0.0 0.0 38,7330 0.0 D'D, D'D, 387380 38,39.0
SUMA GASTO CORRIENTE 157,038.9] 1465001 171,688.9{ 13.5626] 39.771.0] 18932 0.0[ 168,083 5442100 223,129.3
BIENES MUEBLES E INWUEBLES 643.3 b0 4013 00f 5800 0.0 0.0 6333 83B0L 6,713
0BRA PUBLICA 0.0  eAI00f  BA000[ 2000000 G000 0.0 00 2000000 144000( 34,4000
SUMA GASTO DE INVERSION 8333 6468.0[ 73013  20,000.0] 138500 0.0 0.0f 208333 203180 41,1513
TOTAL GASTO PROGRAMABLE 157.872.2(  21,118.0[ 178990.2| 33,5626 53621.0)  1,893.2 0.0 189,541.6]  74,739.0[ 264,280
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Realizar un juicio general sobre la evolucion del presupuesto a través de varios ejercicios fiscales.

No obstante de que se muestra un incremento en el presupuesto, en términos reales, las cifras quedan por debajo de la inflacién.
2001

INGRESOS PROPIOS. En el ejercicio 2001 el CIDE obtuvo ingresos propios derivados de las ventas de publicaciones, suscripciones,
colegiaturas, derechos a examen de admision, recuperacion de créditos educativos, intereses por la inversion de estos recursos y
remanentes (overhead) de proyectos de investigacién terminados, financiados externamente, que ascendieron a $10,406.0 miles de pesos
equivalentes al 100% de los ingresos programados.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy0 a la Institucion con $4,832.3 miles de pesos para diversos gastos de operacion, como sigue:
Servicios Personales- con objeto de cubrir la deficiencia presupuestal derivada del pago de impuestos y repercusiones por los estimulos e
incentivos otorgados al personal académico. Servicios Generales- mantenimiento de inmuebles, en trabajos de pintura retardante al fuego
de la estructura expuesta del edificio de estacionamiento, obra civil y de voz y datos para las casetas de vigilancia, cableado y colocacion de
tableros para poner a punto la fuente de poder ininterrumpida en las areas de Direccién General. Administracion, Publica, Estudios
Internacionales e Historia y diversos trabajos de mantenimiento hidraulico. Becas- apoyo de estudiantes de bajo nivel socioeconémico en los
programas de licenciatura que ofrece el Centro. Asimismo, otorgd apoyos para la produccion de las revistas “Politica y Gobierno”, “Gestion y
Politicas Publicas” y “Economia Mexicana Nueva Epoca”, por un monto de $228.1 miles de pesos. Apoyo adicional al programa de becas
socioecondmicas del Centro por $750.0 miles y recursos para el programa de catedras patrimoniales (Dr. Josep Colomer) por $321.1 miles.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2001 se recibieron ingresos ministrados por la Tesoreria de la Federacion
por un monto de $123,531.2 miles de pesos, que representaron el 100% del presupuesto programado.

OTROS INGRESOS.- En el periodo se captaron $48,873.0 miles de pesos por concepto de aportaciones de fundaciones e instituciones
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacién, mismos que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia
y Tecnologia del CIDE.

2002
INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $12,258.7 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,

provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision, entre otros. El excedente de $383.7
miles se canaliz6 al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy0 a la Institucion con un monto de $ 3,519.7 miles de pesos, para diversos gastos de operacion e
inversion, entre los cuales se puede destacar el apoyo para la construccion de los niveles 5 y 6 del estacionamiento, asi como del gimnasio
para los estudiantes y los fondos para la Catedra Patrimonial del Dr. Josep Colomer.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre, se recibieron ingresos por un total de $ 123,829.9 miles, que representaron el
100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. De igual manera, al 31 de diciembre, se captaron $ 20,245.5 miles de pesos, por concepto de aportaciones de
fundaciones e instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se
canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

2003

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $15,127.5 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision y recuperacion de créditos
educativos, entre otros conceptos.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy6 a la Institucion con un monto de $2,984.4 miles de pesos para diversos gastos de operacion e
inversion, entre los cuales se puede destacar el apoyo para catedras patrimoniales de excelencia, apoyo para material bibliografico y
desarrollo de posgrado, entre otros conceptos.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2003, se recibieron ingresos por un total de $ 156,227.2 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. De igual manera, al 31 de diciembre se captaron $22,047.8 miles de pesos por concepto de aportaciones de
fundaciones e instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se
canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

2004

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $18,250.4 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admisién, recuperaciéon de créditos
educativos, entre otros.

RECURSOS CONACYT. El Consejo apoy0 a la Institucion con un monto de $1,696.0 miles de pesos, para diversos gastos de operacion,
para la instalacion de la geomalla que evitar4 derrumbes en el talud de la avenida lateral de la autopista México —Toluca, instalacion de
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tierras fisicas (pararrayos) que no permitird que se afecten los equipo de computo y eléctricos. También se erogaron recursos para apoyar la
adquisicion del software y publicaciones del CIDE.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2004, se recibieron ingresos por un total de $148,750.2 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se captaron $41,536.68 miles de pesos, por concepto de aportaciones de fundaciones e
instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE y $3.967.4 miles de pesos por la venta de bienes y servicios que se transfirieron al
Fideicomiso Patrimonial del CIDE.

2005

INGRESOS PROPIOS. Al cierre del ejercicio, se captaron $20,052.0 miles de pesos, obtenidos por la venta de bienes y servicios, derivados
de la venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admision, recuperacion de créditos educativos, entre
otros.

SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre de 2005, se recibieron ingresos por un total de $151,312.4 miles, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se captaron $50,196.3 miles de pesos, por concepto de aportaciones de fundaciones e
instituciones nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, mismos que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE; de los cuales $36,781.8 miles de pesos, se registraron con los Oficios 315-A-06018, 08575,
08647 de la SHCP, y $13,414.5 miles de pesos que se captaron en el mes de diciembre y que se transfirieron al Fideicomiso en comento,
de acuerdo a la Clausula Décimo Novena del Convenio de Desempefio del CIDE y al Art. 54 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

La capacidad presupuestaria del CIDE en el periodo 2000-2005, ha permitido fortalecer las actividades sustantivas del Centro y adecuar los
recursos conforme a los lineamientos de disciplina y austeridad presupuestaria de los ejercicios que lo ameritaron, también se ha fortalecido
la infraestructura fisica del Centro y se ha atendido la permanente demanda de servicios de las divisiones académicas.

2006

INGRESOS PROPIOS.- Al cierre del ejercicio, se pretende captar $ 36,000.0 miles de pesos, derivados de la venta de bienes y servicios,
provenientes de venta de publicaciones, suscripciones, colegiaturas, derechos de examen de admisién, entre otros, incluye $ 13,850.0
miles provenientes del CONACYT, para apoyo a la infraestructura del Centro.
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SUBSIDIO DEL GOBIERNO FEDERAL. Al 31 de diciembre, se pretenden recibir ingresos por $ 189,541.6 miles de pesos, que
representaron el 100% de los recursos programados.

OTROS INGRESOS. Al 31 de diciembre, se pretende captar $ 38,739.0 miles de pesos, por concepto de aportaciones de Instituciones y
Fundaciones Nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos de Investigacién, mismos que se canalizaran al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Evolucién de los recursos.

En lo que se refiere al gasto corriente, con los recursos erogados se ha atendido la funcionalidad del centro, en el gasto corriente se ha
cumplido con los pagos de salarios, incremento salariales asi como las reducciones solicitadas por los programas de retiro voluntario,
prestaciones al personal; se han llevado a cabo las adquisiciones de material de oficina, impresion, reproducciéon y procesamiento de
cdmputo, del acervo y alimentacién del personal y estudiantes del CIDE; se han atendido los compromisos generados en servicios de
vigilancia, arrendamientos y mantenimientos al inmueble y equipo de administracion, y se ha continuado apoyando los congresos que se
llevan a cabo en el CIDE, asi como la promocién de licenciaturas y maestrias y el reciente pago de servicios por la operacién del edificio del
CIDE Constituyentes; de igual manera se continla apoyando a estudiantes de recursos bajos y medios bajos, con becas y financiamiento
educativo, tanto para colegiatura como para manutencion, total o parcial, segun sus condiciones socioeconémicas.

También se han cubierto los cursos propedéuticos, que son fundamentales para los alumnos que desean ingresar al CIDE, se ha promovido
una mayor participaciéon de los estudiantes en programas de estudio en prestigiadas universidades del extranjero, mediante convenios de
intercambio por un semestre lectivo. Asimismo, se ha apoyado con financiamiento educativo a estudiantes para realizar cursos de idiomas
en el extranjero durante el verano, la institucién ha otorgado becas de excelencia académica a los mejores estudiantes de cada semestre,
asi como a los mejores postulantes de nuevo ingreso.

En lo que se refiere al gasto de capital, el CIDE ha registrado un crecimiento importante en sus actividades sustantivas que son la docencia
e investigacion. Los proyectos de inversion del CIDE consisten en programas continuos de renovacion y ampliacion de la infraestructura en
materia de mobiliario y equipo, equipo de cédmputo y telecomunicaciones. En este sentido, los programas de adquisiciones han permitido
sustituir el mobiliario y equipo obsoleto, por los que permitan eficientar las actividades que se desarrollan en el Centro.

Se ha fortalecido la infraestructura en lo que hace a equipo de cOmputo y telecomunicaciones, para satisfacer la demanda de la comunidad
del Centro, tanto de la comunidad estudiantil, como la encargada de la investigacion, la docencia y la parte administrativa, apoyando la
formacion integral de recursos humanos de alto nivel e incrementar la calidad de las actividades sustantivas del Centro, en lo que se refiere
al desarrollo de proyectos de investigacion, docencia y al crecimiento de la matricula estudiantil.
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En lo que se refiere a obra publica, es importante sefialar que en el ejercicio de 2002, se construyo el tercer nivel del estacionamiento del
CIDE Santa Fe, con un costo de $4,536.0 miles de pesos, lo que permitié resolver la problematica del espacio para los vehiculos de
personal académico, administrativo y estudiantes del CIDE.

De igual manera en el gjercicio fiscal de 2005, inici6 la construccion del Edificio de Biblioteca y Centro de Cémputo CIDE, que proporcionara
al Centro el espacio fisico que le permita atender y optimizar los servicios bibliotecarios y de cémputo, dotandolo de un espacio fisico que
cumpla con la necesidad de incrementar las acciones para mejorar las actividades sustantivas de investigacion y docencia del Centro. Al 31
de agosto de 2006 se han ejercido un total de $21,721.3 miles de pesos.

Incluir informes sobre otorgamiento de donativos, subsidios otorgados y transferencias.

Capitulo 4000 “Transferencias (Becas)”. Al periodo se tiene un sobrejercicio de $283.2 miles de pesos, que representa el 4.1% del
presupuesto modificado. Este sobrejercicio se debe principalmente a que se estan atendiendo un total de 621 alumnos lectivo de 2006,
incluyendo la participacion de 256 alumnos en el curso propedéutico y al apoyo que otorga la institucién a los alumnos que obtienen
intercambios en el extranjero o para la acreditacion de cursos de ingles.

Adicionalmente, en este capitulo de gasto se incluyen $3,674.8 se reportaron en junio 2006, provenientes de proyectos con financiamiento
externo, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

Estados Financieros.
Integrar los Estados Financieros de las Entidades paraestatales, y en su caso, de los Organos Administrativos
Desconcentrados.

Los estados financieros por el periodo 1° de enero al 31 de agosto de 2006, fueron dictaminados por el despacho Alvarez Balbas S. C.,
designado por la Secretaria de la Funcion Publica, los cuales previo informe de los Comisarios Publicos y/o Delegados fueron aprobados
por el Organo de Gobierno mediante acuerdo CD-O-11-06-6 tomado en la segunda sesion ordinaria celebrada el 04 de octubre de 2006.
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FINAA

TROUP

INTERNATIONA
AN LORIMZD 1066

Despacuo

Secrctaria de la Funcion Priblica

Conscjo Directivo del Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas, A.C.

Hemos examinado los estados de situacion financicra dol Centro de Investigacion ¥ Docencia

Econémicas, A.C. al 31 de agosto de 2006 v al 31 de diciembre de 2005, y los estados de ingresos v

gastos,dcvariucioncsmlasmmsdc]pmrhmﬁoydu bios en la situacion financicra, que los

son relativos, por el periodo de ocho meses y <l gjercicio do doce meses, respectivamente, terminados

en ¢sas fechas, Dichos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la Entidad
cn

Nuestra resp bilidad I P una opinion sobre los mismos, con basc en nuestra
auditoria.
Ni i fueron realizados dc lo con las normas de auditoria gencralmente
das, las cuales requieren que la auditori sca plancada y realizada de tal manera que permita
obtener una scguridad razonable de que los estados financicros no conti errores imp y de
que estin preparados de acucrdo con las bases contables que se deseriben en la Nota 2. La auditoria
consiste en el cxamen, con base en pruch loctivas, de la evid ia que soporta las cifras v
revelaciones de los estados fi 1 » asimismo, incluye la eval 6n de las bases de contabilidad
utilizadas, de las esti g yrmificati fi fas por la Admini on y de lap 1om de
los estados financi dos en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan

una base razonable para sustentar nucstra opinion

La informacién financiera de la Entidad es preparada de conformidad con Ias politicas contables que
s¢ doscriben en la Nota 2 a los estados financicros, La principal di entre dichas politicas y las
Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion
¥ Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C., sc reficre al reconocimiento de los

efectos de la inflacion en la inft 1on fi lera, como se deseribe en ¢l ingiso a) de dicha nota.
En nuestra opinidn, los estados fi i dj T bl . en todos los aspectos
importantes, la situacion financicra del Centro de | gacion v I i Economicas, A.C. al 31

de agosto de 2006 y al 31 de diciembre de 2005, y los ingresos y pastos, las variaciones en  su
patrimonio vy los cambios en su  situacion financiera, por el periodo de ocho meses yel
cjercicio de docc meses, rospectivamente, terminados en esas fechas, de conformidad con las
politicas contables que se describen en la Nota 2 a los estados financieros.

DESPACHO ALV

CP.C. Carlos arc Balbas

México, D. F,
22 de septiembre de 2006

Wbl wen, avarn s, con
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B S
s HEtht

CENTRO DE INVESTIGACION Y DBOCENCIA FCONOMICAS, 4.

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE AGOSTO DE 2006 Y AL 31 DL DICIEMBRFE DF 2imz

ACTIVO

CIRCULANTE:

Pective v valores de inmedista realizacion
Cuenias por cobrar-

Documentos por cobrar 2 exalumnos

Becas crédito por cobrar

Cuentas por cobrar a Fideicomisas (Nota 3)
Oras cuentas por cobrar

Menos - Reserva pars cuentas de cobro dudose

inventa

ios de publicaciones v otros
Total active circulante

PROPIEDADES, EQUIPO Y ACERVD
BIBLIOGRAFICO {Nota 43

OTROS ACTIVOS

Total active

Mira. Jorge A, Schiaven

Secrelario Genersd

31 de Agosto
2006

ki — ,! (1',“ ‘i,

12,140
13377

19,969

(Cifras en miles de pesos)
(Notas 1 v 2)

31 de Diciembre
2005

31 de Agosto

PASIVO

A CORTO PLAYO:

S 6662 tmpuestos por pagar
Otras cuentas por pagar
13914 Fotal pasive a corto plaze
13.429

A LARGO PLAZO:
Provectos por realizar
Oibligacioncs kaborales (Nota 5)

Fatal pasive a largo plaze

Total pasivo

Teea60
PATRIMONIO
PATRIMONIO 58862

135,028 117,173 TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNG FEDFRAL WA
SUPERAVET POR REVALUACION )
RESULTADOS ACUML LADOS:
Be ejereicios anferieres 24,900
Del efercic (4.081)

144
g e Total patrimonio
§ 202,232 5 17700 Tutal pasive ¥ patrimonie

Las notas adjunias son parte integrante de estos estados

/AL /'/
{F\Tlr ¢ Magdaleno Diaz Barrie

Coordinnghr de Administracion y Bhanzas
/

B LA

29451
(4,551

00
s

o
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CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONGMICAS, AC
ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS
PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE AGOSTO DF 2006
Y
EJERCICIO) ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DI 2005
(Cifras en miles de pesos)

(Notas 1 v 2)

2UMbe 2005
___ (8 Meses) (12 Meses)

INGRESOS:
Transferencias del Gobierno Federal s 108,970 S 1449 550
Ingresos por cole uras 7.137 17.872
Suscripeiones ¥ eoediciones 236
OMros ingresos 1,923

Total ingresos i 118,866
GANTOS:
Del Fondo de Subsidio Federal 115,794
Depreciacion y amortizacion 6,398
De otros fondos 758

Total gastos - -1_3-.1.‘J-I:_-

Deficit del periodo s (4081

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

{ /

dalenn Ilin.i'/{'f:llrrinL

Administeacion v Finanzas

Miro. Jorge A, S
Seeretario G

imvon Lriegas

al Coordinador de
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4.- Integracion de Programas y Presupuesto.

Informe programatico presupuestario con cifras reales del 1 de enero al 31 de agosto de 2006 y cifras
presupuestarias del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2006.

EJERCICIO DEL PRESUPUESTO AL 31 DE AGOSTO DE 2006:
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GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enerc- Agosto de 2006

{Miles de Pesos)

Presupuesto

Variacion Porcentual

Ejercido/ Ejercido/

Concepto Criginal Modificado Ejercido Criginal Modificado
TOTAL 119,774.8 147.767.0 138.983.1 116.0 94.1
Fecursos Propios 1259227 16 5597 .5 13,388.2 103.6 80.7
=ubsidios y Transferencias 106 8521 131,169.5 126584 .89 1M7.5 95.8
Gasto Corriente 114,875.2 122.867.4 116,968.7 101.8 95.2
Servicios Personales 05 3478 932052 a4 7338 94.8 90.9
hateriales y Suministros a,2658.1 a,268.1 34294 102.0 102.0
Semicios Generales 10,2775 107375 1286857 1252 1198
Otras Erogaciones (Becas) G 951.8 G 551.8 72650 104.1 104.1
Fideicomiso de Ciencia y Tecnaologia ® 0.0 3674.8 3674.8 0.0 0.0
Gasto de Capital 4,899.6 24,899.6 22,0144 449.3 88.4
Bienes Muebles & Inmuebles 7524 7524 2931 39.0 39.0
Chbra Piblica 4.147.2 24 147 .2 217213 523.8 90.0

Se incluyen 3,674.8 miles de pesos de recursos se autorizaron con el Oficio No. 315-A-03619 de la SHCP, correspondientes a
Proyectos de Investigacion trasferidos al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Al periodo se han ejercido $ 138,983.1 miles de pesos que representan el 94.1% del presupuesto modificado. En gasto corriente se han

ejercido el 95.2% y en el gasto de inversion el 88.4%.
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EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROYECTADO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2006:

INGRESOS
RECURSOS DIFERENCIA
CONCEPTO AL CIERRE DEL PERIODO PORCENTUAL
PROGRAMADOS CAPTADOS CAPTADOS/
PROGRAMADOS

FUENTE DE INGRESOS : ¥/

Recursos Propios 36,000.00 36,000.00 100.00%
Yenta de Bienes k03.8 k03.8 100.00%
Yenta de Senicios 19,358.30 19,358.30 100.00%
Diversos 16,037.90 16,037.90 100.00%
Subsidios del Gobiemo Federal 185 541 &0 189 541 60 100.00%
Otros Ingresas (1) 38,739.00 38,739.00 100.00%

SUMAN LOS INGRESOS 264,280.60 264,280.60 100.00%
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EJERCICIO PRESUPUESTAL PROGRAMADO DE SEPTIEMBRE A NOVIEMBRE DE 2006

Concepto Septiembre Octubre Noviembre Por ejercer
Capitulo SERVICIOS PERSONALES 10,680,133 10,680,133 10,680,133 13,944,351
Capitulo MATERIALES Y 1,072,988 1,072,988 1,072,988 1,083,226
SUMINISTROS
Capitulo SERVICIOS GENERALES 1,072,988 1,072,988 1,072,988 1,342,798
Capitulo BECAS CREDITO 21,501,112 937,710 937,710 950,916
Capitulo BIENES MUEBLES 132,480 7,480 8,976 0
INMUEBLES
Capitulo OBRA PUBLICA 704,000 704,000 804,800 0
TOTAL 35,421,244 14,732,842 14,875,138 17,321,291

Evaluar la suficiencia del presupuesto autorizado con la congruencia del calendario y de la estructura del
presupuesto, con respecto a las metas anuales por programas.

EVOLUCION PRESUPUESTARIA DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C. (CIDE).

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece que la desvinculacién entre el mundo del estudio y el socioecondémico, se manifiesta en
el entorno de la ciencia nacional. Es innegable que el desarrollo cientifico y tecnolégico son los motores del cambio social y del progreso
econdmico en el mundo contemporaneo.

En este sentido, el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2006 subraya, en su objetivo rector segundo, el incremento de la
capacidad cientifica y tecnolégica del pais, toda vez que el capital humano es un indicador de su potencial para absorber y desarrollar
conocimiento que pueda transformarse en crecimiento econémico y evolucién social.

El crecimiento de la capacidad cientifica y tecnoldgica resulta fundamental para asimilar el gran acervo de conocimiento, facilitar su difusién
y contribuir a su expansion. En este rubro es necesaria una mejora cualitativa y cuantitativa de la investigacién y la docencia, en los niveles
de licenciatura y postgrado.

Con lo anterior, algunos de los objetivos prioritarios del CIDE son:

e Promover el desarrollo de la ciencia para ampliar las fronteras de la informacion actual en la generacion de conocimiento.
e Consolidar una cultura de busqueda del conocimiento cientifico y tecnolégico de calidad para proponer soluciones a problemas de
relevancia social y del sector productivo.
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Incrementar la capacidad cientifica y tecnologica del pais, mediante la realizacién de proyectos de investigacion, que coadyuven a la
solucion de la problematica actual.

Articular la formacion de recursos humanos con la mejora continua del conocimiento de las areas sociales propias del Centro.
Incrementar la formaciéon de recursos humanos criticos, con la capacidad de realizar investigacion de alto nivel, de acuerdo con
estandares internacionales.

Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico, que coadyuven a la solucion de problemas prioritarios.

En este orden de ideas es importante subrayar que durante el periodo 2000-2006, la capacidad presupuestaria del CIDE no sélo ha
permitido fortalecer las actividades sustantivas del Centro sino también adecuar los recursos conforme a los lineamientos de disciplina y
austeridad presupuestaria en los ejercicios que lo ameritaron. De igual manera se ha fortalecido la infraestructura fisica del Centro y se ha
atendido la demanda permanente de servicios de las divisiones académicas.

Durante el ejercicio fiscal de 2005, se inicid la construccion del Edificio de Biblioteca y Centro de Cémputo. La obra proporcionara el
espacio, los recursos tecnolégicos y servicios de informacion de punta para atender las demandas de una creciente y exigente poblacién;
asi como para mejorar las actividades sustantivas de investigacion y docencia de la entidad como:

Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais, mediante la realizacion de proyectos de investigacion, que coadyuven a la
solucién de la problematica actual, con el apoyo de una biblioteca que contenga las instalaciones y el acervo necesario, y que a su
vez cuente con los servicios informaticos inherentes con tecnologia de punta; para consultar bases de datos importantes para el
desarrollo de las actividades del Centro.

Consolidar la cultura de la busqueda del conocimiento cientifico y tecnolégico para proponer soluciones a problemas de relevancia
social y del sector productivo.

Incrementar la formacion de recursos humanos criticos, con capacidad de realizar investigacién de alto nivel, de acuerdo con
estandares internacionales.

Contribuir a la formacién de profesionales de alto nivel académico, que coadyuven a la solucién de problemas prioritarios.

Entre algunas de las metas de dicha construccién son:

Consolidar el Plan Estratégico del CIDE.

Ofrecer a los usuarios de la biblioteca el mejor ambiente para la investigacion y el estudio.

Ampliacion del acervo a 100,000 volimenes en el 2006.

Atender la demanda de atencion bibliografica de 480 alumnos y 120 académicos y asistentes de investigacion, aproximadamente.
Contar con equipo y servicios informaticos con tecnologia de punta.

La obra incluye la construccion de:
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La Biblioteca

El acervo, contara con espacios para colecciones especiales (Producciones CIDE, investigacion y tesis), generales, de consulta,
hemeroteca, entre otras.

Salas de lectura, estudio e investigacion, exhibidores de revistas recientes, espacios de lecturas, cubiculos de trabajo en grupo y
personales, oficinas para académicos y visitantes.

Espacio para instruccion, juntas y/o seminarios, salas multimedia para video conferencia, acceso a Internet, equipo para
presentaciones.

Areas de circulacion, mostrador de préstamos interbibliotecario, mantenimiento del acervo, coordinacion de servicios al publico,
coleccion de reserva, area de guardarropa.

Areas administrativas como Adquisiciones, Procesos Técnicos, Coordinacion de Cistemas de biblioteca, Direccién de Biblioteca.
Areas culturales, de exposiciones, café, libreria.

El Centro de Computo

Laboratorios de cdmputo, areas de trabajo para el desarrollo de actividades académicas de los alumnos, areas para la realizacién de
cursos de los programas docentes, apoyo a diplomados y seminarios que ofrece la Institucion.

Sala de trabajo y consulta, &reas de trabajo para que los alumnos y el personal académico, desarrollen actividades de consulta a
bancos de informacién locales, nacionales e internacionales.

Salas para videoconferencias con equipo de audio y video, asi como controles de iluminacion y temperatura adecuados.

Sala de servidores, areas especializadas donde se instalardn los servidores de aplicaciones especificas (paginas web, sistemas
administrativos, bibliotecas digitales, etc.), que contaran con instalaciones eléctricas, de control de temperatura y de seguridad
adecuadas.

Areas administrativas, de soporte técnico, comunicaciones, desarrollo de sistemas, Direccion de Informatica, bodega de software,
hardware, sala juntas y laboratorio para el personal de soporte técnico, entre otras.

Valorar laimportancia de los ajustes que fue necesario incorporar, en funcién de los programas afectados.

No Aplica
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Cuantificar y comentar las ampliaciones y reducciones operadas durante el ejercicio fiscal.

A continuacion se presentan las principales variaciones por capitulo de gasto:

Capitulo 1000 “Servicios Personales”. El subejercicio en este rubro que asciende a $8,471.4 miles representa el 9.1% en relacion al
presupuesto modificado en el periodo. Cabe mencionar que dichos recursos se ejerceran en el transcurso del semestre.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”. Refleja un sobrejercicio de $161.3 miles, equivalente al 2.0% del presupuesto modificado al
periodo, derivado principalmente por adquisiciones material de oficina, material y reproduccion de impresion.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”. Presenta un sobrejercicio de $2128.2 miles de pesos, equivalente al 19.8% del presupuesto
modificado al periodo. El sobrejercicio se debe al pago de los servicios de vigilancia, arrendamientos y mantenimientos al inmueble y equipo
de administracién, mismo que se regularizara en el segundo semestre del ejercicio.

Capitulo 4000 “Transferencias (Becas)”. Al periodo se tiene un sobrejercicio de $283.2 miles de pesos, que representa el 4.1% del
presupuesto modificado. Este sobrejercicio se debe principalmente a que se estan atendiendo un total de 621 alumnos lectivo de 2006,
incluyendo la participacion de 256 alumnos en el curso propedéutico y al apoyo que otorga la institucién a los alumnos que obtienen
intercambios en el extranjero o para la acreditacion de cursos de ingles.

Adicionalmente, en este capitulo de gasto se incluyen $3,674.8 se reportaron en junio 2006, provenientes de proyectos con financiamiento
externo, para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”. Presenta un subejercicio del orden de $459.3 miles de pesos, que representan el 61.0%
del presupuesto programado al periodo, en virtud de se encuentran pendientes de adquirir mobiliario y equipo de administracion, equipos
informaticos, las licitaciones respectivas se realizaran en el segundo semestre.

Capitulo 6000 “Obra Pablica”. Presenta un subejercicio por un importe de $2,425.9 miles de pesos, representa el 10.0%
EXPECTATIVA AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2006
Al 30 de noviembre de 2006 se espera que aplicaran las siguientes ampliaciones y/o reducciones:
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Ampliaciones

IMPORTE
OFICIO DE .
CONCEPTO AFECTACION (Miles de
pesos)
Amplla,m'on de una plaza de personal cientifico y 2006-38-90X-20 3931
tecnolagico.
Ampliacion por el estudio comparativo a nivel
internacional respecto a la investigacion cientifica, [ 2006-38-90X-21 460.0
innovacion y desarrollo tecnolégico.
Amp!la_clon para apoyo a Ie} construccion del Edificio 2006-38-90M-24 20,000.0
de Biblioteca y Centro de Cémputo.
Ampllqc[on de doce plazas de personal cientifico y 400.5-0739 3.183.4
tecnoldgico.
Amphap_on de una plaza de personal cientifico y En tramite 3931
tecnolégico.
Ampliacion incremento salarial para el personal de| 2006-38-90X-
e . ) 3,233.0
Investigacion y Administrativo. 0063
Ampllguor_w, incremento sa_lanal para el personal de En tramite 904.8
Investigacion y Administrativo.
Convenio del CIDE con la SEP para el proyecto "SEP
-calidad 2005, de la DAP y la DE" SEP clave 5,400.0
3890M370185 008 12003 4107 11.
Ampliacién para apoyo a la elaboracién del Libro "Los
desafios de un gobierno profesional, ensayos sobre
. . : 500.0
trascendencia del servicio profesional de carrera en
México". SFP.
Total de Ampliaciones 34,467 .4
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Reducciones

IMPORTE
OFICIO DE .
CONCEPTO AFECTACION (Miles de
pesos)
Programa de separacion voluntaria 1,893.20

Integrar la informacién del monto, destino y aplicacion de los recursos transferidos a las Entidades
Federativas.

No Aplica

5.- Cumplimiento de Programas y Metas Programaticas.

La evaluacién del cumplimiento de metas del CIDE se realiza de forma sexenal por lo que el avance en el cumplimiento de las mismas para
el segundo semestre de 2006 no puede ser medido sino hasta que el periodo haya concluido. Los resultados reportados en la segunda
etapa del informe fueron los siguientes.

SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
EXPLICACION A LAS VARIACIONES DEL SEGUIMIENTO FiSICO DE METAS
ENERO-JUNIO 2006

ENTIDAD: 38128 CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.

< INDICADOR DE
Al DESCRIPCION RESULTADOS EXPLICACIONES
004 Realizar investigacién  |Publicaciones La meta al periodo se fij6 en 40 publicaciones arbitradas. Considerando los articulos, capitulos
cientifica y proporcionar |Arbitradas y/o de libro y libros dictaminados y publicados por la planta académica del CIDE, se alcanz6 un
servicios cientificos. Patentes cumplimiento de 44 publicaciones.
En este rubro, el Centro ha establecido acciones relevantes para promover activamente que
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C

- INDICADOR DE
Al DESCRIPCION RESULTADOS EXPLICACIONES

sus investigadores titulares publiquen los resultados de sus investigaciones en libros y revistas
de reconocido prestigio nacional e internacional.

indice de Proyectos [La meta al periodo se fijo en 60 productos de investigacion terminados. Durante el afio 2006 se
terminaron 60.0, es decir se cumplié con el 100.0% de la meta programada.

El CIDE tiene como uno de sus objetivos centrales la produccion e investigacion cientifica de la
mas alta calidad, que por un lado contribuya al avance cientifico y que al mismo tiempo
coadyuve a mejorar la toma de decisiones publica y privada. En relacion con la agenda de
investigacion del Centro, al mes de junio de 2006 se continGan llevando reuniones con la
finalidad de identificar la cercania de algunos proyectos, para incrementar la cooperacién y las
sinergias entre las divisiones académicas del Centro, fomentando que se creen nichos de
especializacién. Ya existen algunas &reas tematicas en las que el prestigio del CIDE es
reconocido nacional e internacionalmente, esto se puede constatar al analizar los convenios de
colaboracién entre el Centro y organismos gubernamentales y fundaciones privadas entre
otros. La vinculacién con financiamiento externo, ha sido una herramienta fundamental en la
consolidacion del Centro.

indice de Al 30 de junio de 2006 se han capturado recursos propios por $26,647.3 miles de pesos, de los
Autosuficiencia cuales, $9,100.0 miles de pesos se captaron por concepto de colegiaturas, venta de libros y
suscripciones e ingresos diversos; $3,674.8 miles de pesos captados de instituciones y
fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion; y, $13,872.5 miles de pesos por el mismo rubro, en el periodo abril-junio, mismos
que se someteran a autorizacion del H. Consejo Directivo de CIDE, para canalizarse al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del Centro..
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Al DESCRIPCION INDICADOR DE EXPLICACIONES
RESULTADOS
008 Formar recursos Indice de No aplica a este periodo
humanos en Alumnos

Centros Publicos | Graduados
de Investigacion.
indice de
Eficiencia
Terminal

6.- Resultado de las metas de balance de operacion, de presupuesto y financieras

NO APLICA, YA QUE DE ACUERDO AL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION EL CIDE, A.C. NO ES UNA ENTIDAD
PARAESTATAL DE CONTROL PRESUPUESTAL DIRECTO COMO LO SON: EL IMSS, EL ISSSTE, LA COMISION FEDERAL DE

ELECTRICIDAD, LUZ Y FUERZA DEL CENTRO Y PEMEX ACTUALMENTE (ANEXO 1.D DE LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE
LA FEDERACION ANOS 2002-2006)

7.- Proyectos de Inversiéon Presupuestariay PIDIREGAS.

No Aplica
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IV. RECURSOS HUMANOS

Integrar informacidn actualizada de la estructura basicay no basica

Total de la estructura basica

A junio 2006

PLAZAS
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 20 19 1
Cientifico y tecnol6gico 151 120 31
De apoyo a la investigacion 37 29 8
De apoyo a la administracion * 128 128 0
Total 336 296 40
* Incluye 52 plazas para servicios generales
A septiembre 2006
PLAZAS
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 18 18 0
Cientifico y tecnoldgico 153 123 30
De apoyo a la investigacion 48 40 8
De apoyo a la administracion * 128 128 0
Total 347 309 38

* Incluye 52 plazas para servicios generales
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Proyeccion a noviembre 30, 2006
PLAZAS ]
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO
Mandos medios y superiores 18 18 0
Cientifico y tecnoldgico 153 140 13
De apoyo a la investigacion 48 40 8
De apoyo a la administracion * 128 128 0
Total 347 326 21
* Incluye 52 plazas para servicios generales
TIPO DE PERSONAL DESCRIPCION

MANDOS MEDIOS Y
SUPERIORES

La plantilla de mandos medios y superiores se ha mantenido estable en el nUmero de
ocupantes.

CIENTIFICO Y TECNOLOGICO

El CIDE cuenta con profesores de primer nivel que realiza investigacion aplicada en
temas concretos, lo cual le da experiencia real en la solucién de problemas y cuenta
con reconocimiento ante la comunidad académica nacional e internacional. El
personal ha fortalecido y consolidado a las divisiones académicas y ha estimulado la
produccién de documentos de trabajo, articulos en revistas de arbitraje tanto nacional
como extranjeras, asi como el desarrollo de eventos académicos como conferencias,
seminario y diplomados.

DE APOYO A LA
ADMINISTRACION

En lo referente a la ocupacién de plazas de apoyo a la administracion, se observa un
namero cada vez mas reducido de éstas. Entre los proyectos mas importantes que
actualmente se estan llevando a cabo en la institucion, se encuentra la edificacién del
Centro de Informacién y Biblioteca (CIB), a raiz de esto, surge la necesidad de
incrementar este namero de plazas con el fin de poder brindar el servicio y
desempefio eficiente de las funciones requeridas de acuerdo a la nueva
infraestructura del CIDE.
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Total de la estructura no basica
PLAZAS ]
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO

Eventual de Investigacion

Eventual de administracion

Honorarios de Investigacion** 142 142 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Total 151 151 0

** E| nimero de contratos por honorarios anual autorizado asciende a 151 de los cuales en el renglén de ocupados se

contratos celebrados durante todo el ejercicio.

Relacién del personal de base, confianza, honorarios y eventual.

Total de personal de base

ENERO — JUNIO 2006

PERIODO AUTORIZADAS <

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Personal de 281 241 40
Base

JULIO — SEPTIEMBRE 2006

PERIODO AUTORIZADAS <

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Personal de 292 254 38
Base

reportan los
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Proyeccion

OCTUBRE — NOVIEMBRE 2006

Total de personal de confianza

PERIODO AUTORIZADAS E

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Personal de 292 271 21
Base

ENERO — JUNIO 2006

PERIODO AUTORIZADAS -

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Pers_onal de 55 55 0
Confianza

JULIO — SEPTIEMBRE 2006

PERIODO AUTORIZADAS E

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Pers_onal de 55 55 0
Confianza

Proyeccion
OCTUBRE — NOVIEMBRE 2006

PERIODO AUTORIZADAS <

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Perspnal de 55 55 0
Confianza
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3. Etapa

PERIODO

ENERO — JUNIO 2006

AUTORIZADAS

POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Persona_l de 151 151 0
Honorarios
JULIO — SEPTIEMBRE 2006
PERIODO AUTORIZADAS <
POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Personaj de 151 151 0
Honorarios
Proyeccién
OCTUBRE — NOVIEMBRE
PERIODO AUTORIZADAS <
POR SHCP OCUPADAS | VARIACION
Persona_l de 151 151 0
Honorarios

** E| nimero de contratos por honorarios anual autorizado asciende a 151 de los cuales en el renglén de ocupados se reportan los

contratos celebrados durante todo el ejercicio.

Total de personal eventual

No ha existido personal eventual durante el periodo que se reporta
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Informe sobre la implementacion y operaciéon del Sistema de Servicio Profesional de Carrera y relacion de los
puestos sujetos ala Ley del Servicio Profesional de Carrera.

No Aplica

Describir los cambios estructurales realizados durante el periodo que se informa y los objetivos y resultados
alcanzados.

No Aplica

Valorar los procesos de cambio que se encuentren en marcha, en funcion de los resultados alcanzados e
identificar las limitaciones y rigideces operativas y administrativas que pudieran subsistir y las medidas y medios
gue se requieran para subsanarlas.

CAPACITACION

PLAN GENERAL DE CAPACITACION 2006

El proceso de consolidaciéon del CIDE nos lleva a considerar, con caracter prioritario, un programa de DESARROLLO DE PERSONAL. Este
programa tiene como proposito alcanzar, en forma colectiva e individual, un nivel éptimo de conocimientos, habilidades y destrezas para el
ejercicio de las funciones asignadas a cada uno de trabajadores que conforman el cuerpo administrativo.

El Plan General de Capacitaciébn 2006, se elaboré para dar seguimiento oportuno del desarrollo de cada uno de los trabajadores. El
programa permite medir la participacién activa, el aprovechamiento y el interés que cada persona muestre ante la oportunidad de contar con
mayores elementos técnicos que le permitan desempefiar mejor sus funciones diarias.

El plan se formulé con base en los siguientes elementos:

Evaluacién del Desempefio:

A partir de la Evaluacion del Desempefio realizada a todo el personal administrativo y de servicios generales en noviembre de 2005, se
expusieron los cursos de capacitacién que consideran convenientes, tanto el jefe directo como el subordinado.
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Como apoyo para corroborar la informacion recabada en la Evaluacion del Desempefio 2005, se tomé en cuenta la recopilacion de
informacion obtenida de los siguientes instrumentos:

Encuesta del personal sindicalizado:

El sindicato anualmente aplica una encuesta a todo el personal afiliado a fin de conocer los cursos de capacitaciéon que cada empleado
considera que puede contribuir a mejorar el desempefio de sus funciones.

Inventario de Recursos Humanos:

A partir del Perfil Profesional de cada uno de los empleados de la institucion, se esta considerando la posibilidad de apoyar la conclusién de
estudios tanto a nivel bachillerato como a nivel profesional de acuerdo a la importancia y proyeccion que se tenga para las funciones que
desempefia.

Con los resultados obtenidos de estos instrumentos, se determinaron 3 tipos de acciones a implementar en el Plan General de
Capacitacion 2006:

1. Desarrollo profesional: tiene como finalidad homologar los grados académicos del personal administrativo y de servicios
generales. Esta enfocado a apoyar la reactivacion y/o conclusion de estudios.

2. Materia comun: se refiere a los cursos que pueden tomar los empleados en las instalaciones del Centro, independientemente del
area a la que estén adscritos, pero que pueden contribuir al desempefio especifico de sus labores.

3. Caracter técnico: se busca realizar un programa de capacitacion anual por area, para perfeccionar las habilidades del empleado
en las funciones especificas de su puesto.

OBJETIVO

Promover la adquisicion de conocimientos adicionales y el desarrollo de habilidades especificas, asi como proporcionar a los trabajadores
oportunidades de crecimiento.

METAS

1. Fortalecer los vinculos institucionales de cooperacién, aceptacion, reconocimiento e intercambio de experiencias a través
programas de convivencia y conocimiento entre los miembros de la comunidad.

2. Maximizar el uso de los sistemas con que cuenta cada una de las areas de la institucion a través del adecuado manejo de la
informacién y uso de los mismos.
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3. Homologar conocimientos a nivel administrativo, secretarial y de servicios generales en el uso de herramientas informaticas.
4. Dotar a los empleados de conocimientos basicos del idioma inglés a fin de mejorar los servicios prestados a la comunidad.

5.

Homologar los grados académicos del personal a fin de ajustarlos al perfil del puesto (ideal vs. real)

RESUMEN DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION

PERIODO: Primer semestre del 2006

Durante el primer semestre del afio el personal del Centro recibié los siguientes cursos y seminarios:

MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

NN

Reforma Fiscal para 2006

La Revista Cientifica Electrénica en el Siglo XXI

3er. Seminario Hispano-Mexicano de Investigacion en Bibliotecologia y Documentaciéon

Herramientas y Estrategias para la innovacién de la Empresa

VI Reunion del Consejo Asesor de Recursos de Informacion CARI Red de Biblioteca de los Centros CONACyYT
Desarrollo Organizacional para Bibliotecas

Negociacion y Toma de Decisiones

Ley Federal del Derecho de Autor

ADMINISTRATIVOS

©ONoTOrWNE

Calculo anual 2005 del ISR de trabajadores y asimilables

Reforma Fiscal para 2006

Busqueda Integrada de Recursos de Informacion

E-consulta: Recursos y servicios de consulta electrénica

Taller sobre el uso de "Cybertesis" para el manejo de tesis en formato electronico
CERTIFICATION "NATIONAL STRENGTH &CONDITIONING ASSOCIATION"

Inglés Basico

Programa de asesorias para la presentacion del examen Unico para acreditar el nivel bachillerato

SERVICIOS GENERALES

1.

Inglés basico

2. Programa de asesorias para la presentacion del examen Unico para acreditar el nivel bachillerato
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PERIODO: Del 1° de Julio al 31 de Agosto de 2006.
Durante el periodo del 1° de Julio al 31 de Agosto el personal del Centro recibi6 los siguientes cursos y seminarios:
MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES

1. Administracion de servicios de videoconferencia
2. Herramientas y estrategias para la innovacion de las empresas

ADMINISTRATIVOS
1. Inglés béasico
2. Creacién de paginas Web para publicaciones electrénicas
3. Internacional conference of dublin core.
4. Auditoria Informatica
SERVICIOS GENERALES
3. Inglés basico
Cursos Proyectados al 30 de noviembre de 2006.

ADMINISTRATIVOS

1. International Conference of Dublin Core
2. Administracion de Almacenes e Inventarios del sector Publico
3. Inglés basico

SERVICIOS GENERALES

1. Inglés basico
2. electricidad
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Incluir las Condiciones Generales de Trabajo o del Contrato Colectivo de Trabajo o sus equivalentes.

REVISIONES CONTRACTUALES

Dentro del marco de proteccion de los derechos de los trabajadores, el Contrato Colectivo de Trabajo que celebran el Sindicato de
Trabajadores del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas (SITCIDE) y el Centro de Investigacion y Docencia Economicas (CIDE),
tiene como finalidad promover relaciones armoniosas entre los trabajadores y la institucion.

Como resultado de las negociaciones, de donde destacan lo productivo, la racionalidad y el respeto mutuo, el CIDE y el SITCIDE a través
de los afios han conseguido lineamientos que incorporan tanto aspectos econémicos como nuevos procedimientos para normar la relacion
de la Institucion con sus trabajadores.

Guidndonos por el principio de que todo lo que hagamos por los trabajadores serd en beneficio del CIDE y por el buen desarrollo de la
Institucién que a final de cuentas, se vera reflejado en el bienestar de los trabajadores.

Presentando asi los logros econémicos mas destacables:

PRESTACION 2005-2007

IAPARATOS ORTOPEDICOS Y AUDITIVOS $2,000.00
IAPOYO ECONOMICO POR FALLECIMIENTO $3,000.00
CANASTILLA $ 500.00
DESPENSA $ 404.00
GUARDERIA $ 340.00
LENTES $1,900.00
PROTESIS DENTAL $2,000.00
UTILES ESCOLARES $1,800.00

Afirmando la conviccion de que lo social no es complemento de nada, sino que es la base de todo, los beneficios de los que son
merecedores los empleados del CIDE, se constituyen en el apoyo recibido que se requieran con motivo de alguna enfermedad en ellos o
sus dependientes econdmicos en linea directa (conyuge, hijos o padres).

El CIDE es una organizacion preocupada por la proteccion a la maternidad en el ejercicio profesional. Especificamente se trata de garantizar
gue la funcién bioldgica no constituya un obstaculo en sus actividades profesionales y por ello el CIDE y el SITCIDE han logrado:
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La ayuda tanto en guarderia como en despensa son acciones en apoyo a la economia familiar de los trabajadores del CIDE.

La institucion es conciente de la importancia que representa la educacién para los hijos de nuestros trabajadores y por este motivo el CIDE

otorga ayuda econdémica para la compra de Utiles escolares.

Tomando en consideracion la vital importancia que tienen las personas que laboran en el CIDE, se otorga el apoyo econémico por

fallecimiento a los familiares de algin empleado acaecido, o por alguno de los dependientes del mismo.

De igual forma los logros sociales que se han obtenido se muestran de la siguiente forma:

PRESTACION

2005-2007

SUBSIDIO DE COMEDOR

60%

APOYO ECONOMICO AL SINDICATO PARA LA CELEBRACION DEL DIA DE LA

MADRE $25,000.00
APOYO ECONOMICO AL SINDICATO PARA LA CELEBRACION DEL DIiA DEL

$25,000.00
PADRE
PRESTAMOS 3 MESES
LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR NACIMIENTO DE HIJOS 3

LICENCIAS CON GOCE DE SUELDO POR FALLECIMIENTO

5 DIAS POR FALLECIMIENTO DE CONYUGE,
PADRES O HIJOS.

2 DIAS POR EL FALLECIMIENTO DE ABUELOS
Y HERMANOS.

1 DIA MAS EN CASO DE QUE EL FAMILIAR
HAYA FALLECIDO EN EL INTERIOR DE LA
REPUBLICA.

BECAS PARA CONTINUAR ESTUDIOS DE MAESTRIA Y LICENCIATURA

LIC: $1,250.00

MTRIA: $1,500.00

Pé&gina 64 de 101




'(o_ CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

CIDE 3%. Etapa

C

PRESTACION 2005-2007

10% POR CINCO ANOS DE SERVICIOS Y 2.00%

PRIMA DE ANTIGUEDAD MAS POR CADA ANO ADICIONAL.

Con el objeto de que los trabajadores del Centro cumplan debidamente las funciones asignadas, se subsidian de manera significativa los
consumos del comedor del CIDE.

En las ultimas décadas se ha incrementado significativamente la participacion de la mujer en el sector laboral. Ante este hecho el CIDE
apoya y reconoce a las Madres trabajadoras con un apoyo econdmico para su festejo cada 10 de mayo.

La estabilidad emocional de los trabajadores es factor importante para el CIDE. Es por ello que con el propdsito de promover los vinculos de
integracion, se autorizan dias con licencia con goce de sueldo a aquellos trabajadores que sufran el deceso de algun familiar.

El mismo tipo de licencia se autoriza al nacimiento de un hijo.

Con la intencién de fomentar la estabilidad econémica de los trabajadores, el CIDE otorga préstamos con un porcentaje de intereses bajo.
La superacion académica de los trabajadores es también un evento a impulsar en el CIDE; por ello se otorgan becas a nivel Licenciatura y
Maestria.

Detalle de las clausulas del Contrato Colectivo de Trabajo que otorgan prestaciones laborales a los empleados.

CLAUSULA .- 57

El CIDE concedera a sus trabajadores licencias con goce de sueldo, computados como tiempo efectivo de trabajo para todos los efectos, en
los siguientes casos:

El trabajador tendra derecho a dias habiles de licencia por fallecimiento de su cényuge, padres o hijos.

Esta licencia podra ampliarse por un dia mas cuando el familiar del trabajador haya fallecido en el interior de la Republica.
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CLAUSULA .- 60
Los trabajadores tendran derecho a disfrutar de licencias o permisos para faltar a sus labores en los siguientes términos:

En el caso de los trabajadores de base que se encuentren realizando estudios de licenciatura o postgrado, el CIDE gestionara la obtencién
de becas para continuar sus estudios.

Cuando no sea posible la obtencion de dichas becas, el CIDE otorgara un apoyo econdémico mensual para un total de 3 trabajadores
sindicalizados.

El otorgamiento del apoyo econémico se sujetara a las condiciones siguientes:

a) Eltrabajador debera conservar una situacion de alumno regular

b) Al concluir los estudios se obliga a laborar para el CIDE el tiempo equivalente en que se le proporciono el apoyo econémico.

c) El trabajador debera presentar ante la Direccién de Recursos Humanos los informes que le sean requeridos acerca de su
situacion escolar

En caso de que el trabajador no cumpla las condiciones mencionadas en los incisos Ay C, el apoyo econdémico sera retirado de inmediato.
CLAUSULA .- 61

El CIDE entregard mensualmente a cada uno de sus trabajadores para la compra de despensa. Dicho pago se efectuara en la segunda
guincena de cada mes.

CLAUSULA .- 64

El CIDE otorgara mensualmente una ayuda a cada trabajador por concepto de guarderia por cada hijo menor de seis afos.
Independientemente de que los hijos de los trabajadores asistan o no a la guarderia. EI CIDE cubrira una cuota adicional por el mismo
importe en el mes de agosto por concepto de inscripcion, en este caso el trabajador debera presentar la factura de pago correspondiente.
Cuando el menor cumpla los seis afios durante el periodo escolar, se prolongara la ayuda respectiva hasta el inicio del préximo afio escolar.

CLAUSULA .- 65

El CIDE y el SITCIDE convocaran el servicio de comedor a concurso cuando los trabajadores asi lo determinen. El CIDE subsidiara a los
trabajadores sindicalizados en el uso del comedor. El servicio seré prestado en un local adecuado, debidamente equipado, y disefiado con
capacidad para la preparacion, conservaciéon y servicio de los alimentos.
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Para efectos del control de servicios cualquier propuesta de incrementos en los precios del comedor de la Institucién, debera ser consultada
por la Comision Mixta General y aprobada por ella misma. La Comisién Mixta de Higiene y Seguridad vigilara la calidad, cantidad de
alimentos, balance nutricional, higiene del local, del personal y de la preparacién de los alimentos.

El CIDE al momento de realizar el contrato de servicio al concesionario tomara en cuenta lo siguiente: Elaborara el contrato por un periodo
de un afio y efectuara una consulta trimestral para verificar la calidad del servicio, en caso de no ser la requerida, le rescindira el contrato.

CLAUSULA.- 74

El CIDE otorgara a sus trabajadores una prima sobre el salario por concepto de antigliedad en los siguientes términos: Se sumara 2.0%
mas por cada afio adicional de servicio.

CLAUSULA .- 76

El CIDE otorgara a sus trabajadores, por una sola vez al afio una ayuda para la para la Adquisicion de Lentes, previa presentacion de la
nota respectiva, asi como de la prescripcion médica del IMSS o de los servicios médicos autorizados por el CIDE. En caso de que el
trabajador no utilice este servicio lo podra disfrutar alguno de sus dependientes econdémicos. Para hacer uso de esta prestacion aquellos
trabajadores que hayan presentado la prescripcion médica, no les sera requerida para el ejercicio posterior de la prestacion.

CLAUSULA.- 110

El CIDE otorgara a la trabajadora por concepto de canastilla para lactantes por cada hijo recién nacido, cantidad que sera entregada en un
plazo no mayor a 15 dias calendario después de haber presentado el acta de nacimiento correspondiente.

CLAUSULA .- 113

El CIDE se compromete a entregar al trabajador una ayuda anual por hijo, hasta por dos hijos, en el periodo de inicio de las clases para la
compra de libros y uniformes escolares, para gastos de educacién escolar, desde la educacion primaria hasta el nivel profesional inclusive.
Esta prestacién se otorgard también para los trabajadores cuyos hijos se encuentren cursando carreras técnicas y comerciales. Esta
cantidad se cubrird en la primera quincena del mes de agosto de cada afio para los trabajadores que comprueben haber realizado los
tramites necesarios de inscripcion.

CLAUSULA.- 114

El CIDE otorgara al Sindicato, anualmente una ayuda para la celebracion del dia de las madres.
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CLAUSULA.- 115

El CIDE otorgara a su personal, por una sola vez al afio una ayuda para la compra de aparatos ortopédicos y otra hasta por el mismo monto
para aparatos auditivos, previa presentacion de la prescripcion médica. Esta prestacion se hace extensiva a los dependientes econémicos
del trabajador.

CLAUSULA.- 118

El CIDE se compromete a facilitar préstamos a sus trabajadores. El pago de dicho préstamo y su interés del 1% (uno por ciento) mensual
serd descontado via némina al trabajador en un plazo no mayor de DIEZ MESES, siempre y cuando no se rebase el ejercicio fiscal al 31 de
diciembre de cada afio.

CLAUSULA .- 119

En el caso de la prescripcion de prétesis dentales, el CIDE proporcionara por una vez al afio esta prestacion, la cual se cubrird a aquellos
trabajadores que tengan mas de un afio de servicios. Para hacer uso de esta prestaciébn se requerira la prescripcion médica
correspondiente, misma que podra ser extendida por el IMSS, el responsable de los servicios médicos privados o el médico tratante, en
caso de que el trabajador no utilice este servicio lo podra disfrutar algunos de sus dependientes econémicos.

CLAUSULA.- 120

El CIDE se obliga a proporcionar una ayuda en caso de la muerte de un miembro del personal sindicalizado para cubrir los gastos de
sepelio, asimismo, cubrird la misma cantidad en caso de la muerte del cényuge, hijos o padres del trabajador.

V.- RECURSOS MATERIALES Y TECNOLOGICOS.

Recursos Materiales: Bienes Inmuebles

OBRA PUBLICA

EJERCICIO FISCAL 2006 (enero — junio)
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Durante el primer semestre del 2006 se continud con la remodelacion de la sede CIDE-Constituyentes, asi como con la construccién del
edificio de biblioteca y centro de computo del CIDE [en lo sucesivo: Nuevo Centro de Informacion y Biblioteca CIDE (CIB)].

CIDE-Constituyentes

Durante el mes de febrero del 2006 se realizdé la mudanza de la Subdireccion de Publicaciones, junto con su almacén respectivo,
compartiendo el piso 1 con el almacén general de la institucion, también se llevé a cabo la mudanza de la Oficina de Vinculacién y
Desarrollo al piso 2. En el mes de mayo del 2006 se reubicaron en el piso 2, los proyectos de investigacion financiados con los recursos
del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia, aportados por instituciones publicas, empresas privadas y fundaciones diversas.

Nuevo Centro de Informacién y Biblioteca (CIB).

Durante el primer semestre del 2006 se continu6 con el desarrollo de los trabajos de construccion de las etapas dos y tres (etapa Al),
mismos que iniciaron el 19 de diciembre de 2005 y hasta el dia 17 de mayo de 2006, sumando un plazo de 150 (ciento cincuenta) dias
naturales.

Toda vez que durante el proceso de la obra, se han presentado una serie de trabajos adicionales no considerados en el alcance de los
trabajos originales, de conformidad con el acuerdo tomado por el Comité de Obras Publicas en su Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 24
de abril del 2006, y con fundamento en el articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se llevé a
cabo la celebracion de un convenio modificatorio al contrato original, adicionando 21 dias naturales al plazo de 150 dias naturales
originalmente pactado, por lo que nueva fecha de terminacién pactada quedé para el dia 07 de junio del 2006, incrementando el monto
por un importe de $311,702.22 (Trescientos once mil setecientos dos pesos 22/100 M.N.), méas el correspondiente Impuesto al valor
Agregado (IVA), por lo que el nuevo monto total del contrato quedé en $17°406,974.45 (Diecisiete millones cuatrocientos seis mil
novecientos setenta y cuatro pesos 45/100 M.N.), mas el correspondiente Impuesto al Valor Agregado, lo cual representa el 14 %
(catorce por ciento) del plazo de ejecucion establecido en el contrato de origen, lo cual hace un plazo total de 171 (ciento setenta y un)
dias naturales.

Al mes de junio del 2006, la etapa Al se encuentra en la etapa de recepcién, verificacidn y finiquito de los trabajos.

En el mes de febrero del 2006, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la licitacion publica nacional para la terminacion de la
construcciéon del CIB (etapa A2), procedimiento que se desarrollo desde mediados de febrero, concluyendo el 31 de marzo, fecha en la
cual se dio el fallo correspondiente, adjudicandose el contrato a Constructora 3E Spacio, S.A. de C.V., por la cantidad de $23'380,591.35
(Veintitrés millones trescientos ochenta mil quinientos noventa y un pesos 35/100 M.N.), con una duracién de 167 (ciento sesenta y siete)
dias naturales que abarcan del 17 de abril de 2006 al 30 de septiembre de 2006.

Esta etapa de la obra abarca trabajos de albafiileria, acabados e instalaciones hidrosanitarias y eléctricas y se encuentra en proceso al
mes de junio del 2006.
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EJERCICIO FISCAL 2006 (julio — septiembre)

Durante los meses de julio, agosto y septiembre del 2006 se continud con la remodelacién de la sede CIDE-Constituyentes, asi como con
la construccion del edificio de biblioteca y centro de cdmputo del CIDE [en lo sucesivo: Nuevo Centro de Informacién y Biblioteca CIDE
(CIB)].

CIDE-Constituyentes
Durante el mes de septiembre del 2006, se realizaron adecuaciones y remodelaciones menores en la planta baja del edificio
Constituyentes, propiciadas por la llegada de la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) al Edificio Anexo.

Nuevo Centro de Informacion y Biblioteca (CIB).

Etapa Al

El 19 de septiembre del 2006, se firmo6 el acta de entrega — recepcién, terminacion y finiquito de la realizacién de la obra publica
consistente en los trabajos para la construcciéon de la estructura para el edificio de biblioteca y centro de computo del CIDE, A.C. (etapa
Al), de acuerdo con el contrato N° FSGJ/129/2005 y su convenio modificatorio N° FSGJ/039/2006.

El monto total del contrato (incluyendo su convenio modificatorio) fue de $17°406,213.83 (Diecisiete millones cuatrocientos seis mil
doscientos trece pesos 83/100 M.N.) antes de IVA, teniendo una presupuesto no ejercido de $760.62 (Setecientos sesenta pesos 62/100
M.N.) antes de IVA.

Etapa A2

Durante los meses de julio, agosto y septiembre del 2006, se continué con el desarrollo de los trabajos para la terminacién de la
construccién del CIB (etapa A2), mismos que iniciaron el 17 de abril de 2006 y hasta al 30 de septiembre de 2006, sumando un plazo de
167 (ciento sesenta y siete) dias naturales.

Toda vez que durante el proceso de la etapa A2, se han presentado una serie de trabajos adicionales no considerados en el alcance de
los trabajos originales, con fundamento en el articulo 59 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se llevo a
cabo la celebracién de un convenio modificatorio al contrato original. En dicho convenio, se maodificé la fecha de inicio y terminacion de la
realizacion de los trabajos originalmente pactada, quedando la fecha de inicio el 08 de mayo de 2006 y, adicionando 10 dias naturales al
plazo de 167 dias naturales originalmente pactado, por lo que nueva fecha de terminacion pactada quedé para el dia 31 de octubre del
2006, asi mismo se incrementd el monto por un importe de $2'491,451.60 (Dos millones cuatrocientos noventa y un mil cuatrocientos
cincuenta y un pesos 60/100 M.N.), mas el correspondiente Impuesto al valor Agregado (IVA), por lo que el nhuevo monto total del
contrato quedd en $25'872,042.95 (Veinticinco millones ochocientos setenta y dos mil cuarenta y dos pesos 95/100 M.N.), mas el
correspondiente Impuesto al Valor Agregado.
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Lo anterior representa un 5.9 % (cinco punto nueve por ciento) de incremento del plazo de ejecucion establecido en el contrato de origen,
lo cual hace un plazo total de 177 (ciento setenta y un) dias naturales. En cuanto a monto representa un 10.65 % (diez punto sesenta y
cinco por ciento) de incremento del monto original adjudicado.

Para el mes de octubre se tiene programada la conclusién de los trabajos de la etapa A2. Durante los meses de noviembre, diciembre y
enero se tiene programada la etapa de recepcién, verificacidn y finiquito de los trabajos.

Contrataciones y adquisiciones adicionales para el CIB
Durante el mes de julio del 2006, fueron formalizadas las siguientes contrataciones y adquisiciones adicionales para el CIB:
aire acondicionado

cableado de voz y datos

canceleria

circuito cerrado de television

elevadores

luminarias

mobiliario

muros moviles

subestacion eléctrica

También en el mes de julio del 2006, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion la licitacion publica internacional para la
adquisicion de equipo de cédmputo y comunicaciones, procedimiento que se desarrollo desde mediados de julio, concluyendo el 13 de
septiembre, fecha en la cual se dio el fallo correspondiente. Los pedidos también fueron formalizados durante el mes de septiembre del
2006.

Actualmente los proveedores adjudicados se encuentran realizando la entrega de los bienes al CIDE, conforme a lo establecido en las
bases de la licitacion.

Recursos Materiales: Bienes Muebles

INVENTARIO DE MOBILIARIO Y EQUIPO )
(INCLUYE INVENTARIO DE BIENES TECNOLOGICOS)

RESGUARDO DE BIENES MUEBLES (MOBILIARIO Y EQUIPO)
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El levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y equipo de computo del CIDE se ha venido realizando durante los meses
de agosto y septiembre del 2006, tanto en las instalaciones de Constituyentes, como en las instalaciones ubicadas en Santa Fe.

El avance al 30 de septiembre del 2006 es el siguiente:

Sede Constituyentes Sede Santa Fe
Area % de avance Area % de avance
Planta Baja: 50% DG, SGy SA: 50%
Primer Piso: 100% Comedor: 100%
Segundo Piso: 70% Equipo de energia CIB: 100%
Tercer Piso: 100%
Cuarto Piso: 100%

Se tiene programada la conclusion del mismo durante los meses de octubre y noviembre del 2006.

La informacion detallada del inventario de bienes muebles del 2006, se integrara en un documento que formara parte de este informe
como anexo, con clasificacion: 6C.18/06.

En el area de activo fijo, se ubicaran todos los resguardos del 2006, junto con los resguardos existentes de afios anteriores, firmados por
los empleados del CIDE.

REPORTE DE LEVANTAMIENTO FiSICO DE EXISTENCIAS EN ALMACEN
El levantamiento fisico de existencias en el almacén general del CIDE se realizé durante el mes de julio del 2006.

En el documento anexo del presente informe, “Inventario Fisico de Consumibles” con clasificacion: 6C.19/06, se encuentra el acta y
documentacion referente al inventario fisico del almacén de consumibles del CIDE, realizado de acuerdo a la siguiente fecha:

EJERCICIO FISCAL FECHA DEL ACTA ADMINISTRATIVA
2006 13 de julio de 2006
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ENTREGA DEL ALMACEN DE PUBLICACIONES

Como parte de las funciones de la Direccibn de Recursos Materiales y Servicios Generales, dependiendo directamente de la
Subdirecciéon de Recursos Materiales, se encontraba el almacén de publicaciones. Por acuerdo de las autoridades del CIDE, el mismo
fue entregado de manera fisica y en sistema a la Subdireccion de Publicaciones, el 21 de febrero del 2006.

En el documento anexo del presente informe, “Inventario Fisico de Publicaciones” con clasificacién: 6C.19/06, se encuentra el acta de
entrega recepcion del almacén de publicaciones y sus anexos correspondientes.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

Estas cifras estdn basadas en el sistema de automatizacién de la Biblioteca Horizonte y refleja el crecimiento en el tamafio de los
acervos del 1 de enero 2006 al 30 de junio del 2006, al 31 de agosto del 2006 y la proyeccion al 30 de noviembre del 2006..

TIPO DE MATERIAL 01/06 30/06 08/06 Prof’ﬁg‘é'on

ACERVO GENERAL 82,228 85,395 86,754 88,047
DISCOS COMPACTOS 502 568 576 585
VIDEOS 564 582 609 627
MAPAS 27 27 31 31
COLECCION DE PUBLICACIONES SERIADAS (Titulos) 1,238 1,238 1,238 1,238
COLECCION ESPECIAL CIDE 3,347 3,560 3,648 3,777

Durante este periodo el acervo crecié principalmente en las areas de investigacién y docencia del Centro, véase tabla abajo, de los
cuales se destacan los siguientes:

o Ciencias Sociales
e Teoria econémica
e Comercio
e Historia econdmica
¢ Industrias. Uso de suelo. Trabajo
e Finanzas & Finanzas publicas
o Ciencias Politicas
¢ Instituciones politicas y administracion publica
e Ciencia Politica: General
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C

¢ Relaciones internacionales
Historia
Derecho
Literatura
Referencia
Filosofia, psicologia religion

O O O oo

RELACION DE POLIZAS DE SEGUROS DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES 2006

A continuacion se presenta la relacion de las pélizas correspondientes al periodo 2006, de los diversos convenios celebrados con las
instituciones de seguros, haciendo hincapié en el tipo y la de cobertura de las mismas, quedando como sigue:

ANO CONCEPTO ASEGURADORA NO. DE POLIZA PERIODO
SEGUROS COMERCIAL AMERICA, 01/01/2006

MULTIEMPRESARIAL SA DEGV. GJB003860000 15/02/2006

SEGUROS COMERCIAL AMERICA, 16/02/2006

MULTIEMPRESARIAL SA DEGV. GJB004680000 31/12/2006

VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, 01/01/2006

2006 (CAMIONES) S.A.DE C.V. GAA370510000 15/02/2006
VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, GAA391680000 16/02/2006

(CAMIONES) S.A.DE C.V. 31/12/2006

VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, 01/01/2006

(VEHICULOS) S.A.DE C.V. GAA371290000 15/02/2006

VEHICULOS UTILITARIOS SEGUROS COMERCIAL AMERICA, 16/02/2006

(VEHICULOS) S.A.DE C.V. GAA391670000 31/12/2006

Con relacién a las pdlizas de seguros de bienes muebles e inmuebles del CIDE para el 2006, la contratacion de las mismas se realizo
hasta el 31 de diciembre del 2006, con lo cual quedé amparado todo el afio 2006.

Para el mes de octubre y noviembre del 2006, se tiene programado solicitar las autorizaciones necesarias para celebrar durante el 2006,
los procedimientos de adjudicacion para la contratacién para el 2007 de :

e Asesor externo en materia de seguros
e Aseguramiento de bienes muebles e inmuebles
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De obtenerse dichas autorizaciones, se realizaran los procedimientos correspondientes para adjudicarse dentro de este afio la asesoria
externa en seguros y, para adjudicarse preferentemente también en 2006, el aseguramiento de bienes muebles e inmuebles.

De no adjudicarse durante el 2006 el aseguramiento de bienes muebles e inmuebles, se tramitara ante la aseguradora con apoyo del
asesor externo en materia de seguros, la ampliacién de las pdlizas del 2006, para el periodo del 1 de enero al 15 de febrero del 2007.

Una vez adjudicado el asesor externo en materia de seguros para el 2007, se comenzara a preparar el Programa de aseguramiento

integral para el CIDE para el 2007, mismo que sera sometido a consideracion del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del CIDE, para su dictamen y en su caso aprobacion, en diciembre del 2006.

Recursos Materiales: Bienes Techoldgicos

HARDWARE.

La tecnologia mas actual con la que cuenta el CIDE son equipos con procesadores Pentium 4, Xeon, Pentium My Pentium D. La
actualizacién en los equipos de coémputo en el CIDE es un proceso lento debido a que la inversién presupuestal que se asigna a este
rubro no es suficiente para implementar un programa de renovacion.

COMPUTADORAS PERSONALES
HARDWARE
Ejercicio 2006
PC 622
Crecimiento 0.64%
Impresora 152
Crecimiento 1.33%

Con las adquisiciones realizadas de 1998 a agosto de 2006 solo se ha logrado cubrir la demanda inmediata para la conclusion de
algunos proyectos de investigacion. Tomando en cuenta la rapidez con la que se han desarrollado nuevas tecnologias en hardware y
software, los equipos Pentium Il estan dejando de ser funcionales para algunas areas y los equipos Pentium | ya resultan obsoletos.
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Clasificacion De PC Por Tipo De Procesador

Tecnologia Total de PC's Porcentaje
Pentium D 1 0.16
Pentium M 33 5.31
Xeon 19 3.05
Pentium 4 291 46.78
Pentium Ill 148 23.79
Pentium Il 94 15.11
Pentium | 16 2.57
Celeron 13 2.09
Macintosh 4 0.64
Sun 3 0.48
Total 622 100

Resumen General de Equipo de Cémputo
Enero — Junio 2006

DESCRIPCION 2006

Computadoras 622
Impresoras 152
Scanner 10
Videoconferencia 4
Torre de CD-ROM 2

Proyeccién al 30 de noviembre de 2006

Resumen General de Equipo de Cémputo
DESCRIPCION 2006
Computadoras 683
Impresoras 155
Scanner 10
Videoconferencia 5
Torre de CD-ROM 2
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C

SOFTWARE

LICENCIAS DE SOFTWARE A JUNIO 2006

4168

Desarrollo interno de software — aplicaciones

Etapa IV
En esta cuarta etapa se contemplan los desarrollos realizados en el periodo comprendido entre el 1°.de enero al 30 de junio de 2006.

Solicitudes en linea
Inicia operaciones la version 1.0 del sistema de solicitudes en linea de la oficina de promocién y admisiones.

Intranet-OPA

Inicia operaciones la versién 1.0 de la Intranet de la oficina de promocién y admisiones a la cual posteriormente se le agrega el médulo
de seguimiento de actividades. También se presentd el prototipo del médulo de credenciales y se inicié su construccion.

Prototipo Intranet-DEA

Se retoma el sistema de evaluacion académica con la nueva titular del area y se contemplan 8 modulos, se inician los prototipos. y la
construcciéon del médulo de Produccion Cientifica

Prototipo Intranet-DAE

En conjunto con la Direccién de Administracion Escolar se planteo el desarrollo de una Intranet la cual permitiera llevar el control de todos

los aspirantes admitidos al CIDE y de los alumnos, se desarroll6 un prototipo funcional y se comenzdé la construccion del médulo de
admitidos.

Desarrollo del sistema para la administracion de Biblioteca Horizonte, EZPROXY y Portal Biblioteca
Entre los trabajos que se realizaron durante el periodo del 1 de enero 2006 y el 30 de junio del 2006 se destacan los siguientes:

» Se actualiz6 los botones de consulta y acceso a servicios dentro del BIBLIOCIDE, el catalogo al publico de la Biblioteca.
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= Se dio de alta en el EZPROXY el acceso al Oxford English Dictionary Online, permitiendo la consulta externa para el usuario
de la Comunidad CIDE
» Se actualizé la pagina de Internet de la Biblioteca con las siguientes ayudas para y preguntas frecuentes de nuestros usuarios:

= Guia visual para el acceso a las bases de datos desde fuera del CIDE.

= Guia visual para la consulta y renovacién de libros en linea a través de la pagina web del catalogo de Biblioteca.
e ¢ Qué universidades tienen convenio de préstamo inter bibliotecario con el CIDE?

¢A quién puedo acudir para que me de informacion sobre las Bases de Datos de Opinion Publica?

¢, Como puedo consultar las bases de datos en linea desde fuera del CIDE?

¢, Cémo puedo renovar mis libros desde el catalogo en linea de Internet?

¢,Cuantas renovaciones puedo hacer en linea?

¢, Como solicito mi ID para entrar a consultar mi registro por Internet?

¢ Tiene la Biblioteca servicio de fotocopiado?

¢ Como busco en Bibliocide?

¢,Dénde puedo consultar periédicos de circulacion nacional por Internet?

¢,Con qué diccionarios inglés-espafiol cuenta la Biblioteca?

¢En dénde se encuentra el banco de Encuestas de Opinién Publica?

¢ En donde busco articulos de revistas, aparte de JSTOR?

¢, Qué otras bases de datos tiene el CIDE?

Proyeccién para Ezproxy
Se pretende actualizar la version de Ezproxy y a su vez cambiarlo de servidor. Esto se va a trabajar conjuntamente con la Coordinacion
de Comunicaciones de la Direccién de Sistemas de Coémputo del CIDE para que nos brinden el apoyo en las actualizaciones del sistema
operativo del mismo. De esta forma el Ezproxy quede mas seguro en lo que respecta a seguridad informatica. En lo que se refiere al
acceso a las bases de datos dentro de este software se mantienen las mismas y sin modificaciones.

También como primera etapa y apenas en desarrollo se planea revisar la bitacora de transacciones del servidor Ezproxy. Esta revision
nos mostrara que tantos usuarios acceden a consultar las bases en linea desde fuera del CIDE y cual o cuales son las bases que mas
consultan.

Proyeccién para el Portal Web de la Biblioteca

Referente al portal Web de Biblioteca se esta trabajando en mejorar el acceso a la pagina del indice de bases de datos y de esta forma
se pretende facilitar a los usuarios la forma de acceder a consultar las bases.

Pé&gina 78 de 101



©

4

CIDE

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006
3. Etapa

ESTRATEGIAS:

1.

Desarrollo del Sistema Integrado de Informacidon. Con la reestructuracién de la Coordinacién de Sistemas dentro de la DSC,
se pretende contar para el 2007 con un sistema de informacion Unico que permita obtener resultados de cualquier naturaleza
(académica, administrativa o de apoyo académico) a través del mismo.

Incorporacién de las Tecnologias de Informacién a las areas sustantivas. En colaboracién con las Divisiones Académicas y
en especifico de la Coordinacion General de Docencia, desarrollar un proyecto de educacion a distancia, para ofrecer programas
de actualizacién y postgrado y fortalecer los vinculos con universidades extranjeras. Continuar apoyando los programas
académicos, adquiriendo los programas de cémputo especializado e incorporando la tecnologia a los procesos de ensefanza-
aprendizaje.

Comité de Informética y Comunicaciones. Consolidar mediante el Comité de Informética y Comunicaciones la participacién de
todas las areas del CIDE en la toma de decisiones sobre infraestructura y tecnologias informaticas. Durante el mes de noviembre
se llevara a cabo este Comité.

Fortalecer la funcién informética en el CIDE. Incorporando en el manual correspondiente la normatividad relacionada con los
procedimientos pertinentes. Para noviembre de este afio se contara con la version final del Reglamento General de la DSC y para
inicios del 2007 se contard con los lineamientos de las tres coordinaciones que integran esta direccion.

Ampliar y mejorar la infraestructura y los servicios de la red de cOmputo. Para atender las necesidades actuales y las
futuras. Durante todo este afio el desarrollo de la infraestructura del CIDE ha estado orientado a satisfacer las necesidades y la
construccion del nuevo edificio de Biblioteca denominado CIB.

Actualizar y fortalecer un esquema robusto de seguridad informatica de acceso alared del CIDE para evitar afectaciones
sensibles a la disponibilidad de servicios de los usuarios. Hasta el mes de noviembre se contard con servidores con un nivel
de seguridad mas completo y con la definicion de los nuevos lineamientos de la coordinaciéon de comunicaciones y seguridad, se
lograran establecer politicas de seguridad mas robustas.

Estimular la capacitacion permanente del personal y los estudiantes en el manejo de las tecnologias de informacién para
su mejor aprovechamiento y el fortalecimiento de la cultura informética. Durante este afio la capacitacion al personal en
materia de informética no se llevo a cabo debido a los trabajos de mejoramiento de la infraestructura de las nuevas instalaciones
en constituyentes y por la construccién del nuevo edificio CIB.

Vincular los proyectos académicos del CIDE al uso de la infraestructura de la red de Internet2. Estos trabajos se realizaran
en el 2007.

Disponibilidad de Servicios y Tramites electronicos Gubernamentales

No Aplica
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VI. PROGRAMA DE BUEN GOBIERNO

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2000-2006 PRIMER ETAPA

Uno de los principios fundamentales que requiere la Secretaria de la Funcién Publica para lograr una buena rendicién de cuentas es, que la
base para construir dicho informe sea mediante redes de comunicacién bien definidas, por un lado para la elaboraciéon de la constancia
documental y por el otro, para dar continuidad a los programas vigentes.

El informe se sustenta, en buena medida con la evidencia documental siguiente:

La estructura legal de la institucion

Como esta organizada y quienes la conforman

El disefio de su planeacion y la alineacion con los diferentes planes del sector

El grado de avance y cumplimiento de programas, proyectos y compromisos institucionales
El registro de los recursos econdémicos del periodo 2001-2006

Los estados financieros auditados

La situacion de los Recurso Humanos, Materiales y Patrimoniales

La situacion legal de la institucién

El control y la fiscalizacion derivados del Organo Interno de Control

Proyectos de infraestructura que tengan que ver con Obra Publica

Los compromisos institucionales de los primeros 90 dias de la administracion entrante.

Los esfuerzos para recabar la suficiente evidencia para elaborar el informe se ven reflejados en las siguientes acciones:

ACCIONES ESTATUS
1. Captura, validacion, autorizacion y visto bueno del OIC en el CIDE de las .
X Terminado
etapas 1y 2 del informe
2. Atencién de las observaciones realizadas por la SFP mediante el .
; s . Y Terminado
diagndstico del informe de rendicién de cuentas en la etapa 1.
3. Captura, validacién, autorizacion y visto bueno del OIC en el CIDE para .
. . . : Terminado
solventar las observaciones del diagnéstico del informe en la etapa 1.
4. Incorporacion en el apartado de transparencia dentro de la pagina del Terminado

CIDE el informe completo y autorizado por la SFP, etapa 1.
5. Incorporacién en el apartado de transparencia dentro de la pagina del
CIDE el informe completo y autorizado por la SFP, etapa 2.

En proceso (50%)
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ACCIONES ESTATUS

6. Recabar de las areas responsables la informacion de la etapa 3 del IRC | Vencimiento 13 de
2000-2006 octubre
7. Captura, validacién, autorizacion y visto bueno del OIC en el CIDE de la | Vencimiento 26 de
etapa 3 del IRC 2000-2006 octubre
8. Transferencia de anexos del informe al archivo de concentraciéon IRC 60 %
2000-2006

Las tareas mas retadoras, son: crear nuevas redes de comunicacién y fortalecer las actuales, porque de ello depende el buen
funcionamiento del Centro de Informacién y Documentacién Institucional (CIDI)? el cual alberga el archivo de concentracién del CIDE.

La planeacion, organizacion, seguimiento y coordinacion de los trabajos, son elementos criticos en el desempefio eficaz del proceso de
elaboracion del informe; hay un estricto apego a los requerimientos establecidos por la Secretaria de la Funcion Publica y el Organo Interno
de Control, tanto en el cumplimiento de fechas, seguimiento de las etapas, asi como del uso de los formatos y lineamientos obligatorios.

AVANCE EN EL PROGRAMA OPERATIVO PARA LA TRANSPARENCIA Y COMBATE A LA CORRUPCION 2006

Después de la readecuacion del Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion (POTCC) del CIDE a finales del afio
pasado, asi como durante los primeros meses de este 2006, atendiendo a las sugerencias realizadas por la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP) el nuevo POTCC 2006 definitivo del CIDE se convierte en un modelo de medicién con indicadores de innovacién, vanguardia
y alto desempefio como a continuacién se detalla:

3 Criterios especificos y procedimientos para la administracion integral de documentos, expedientes y archivos de la Secretaria de la Funcién Publica.
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Fuente: datos tomados de las fichas técnicas por proceso e indicador entregados oficialmente a la SFP
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Varios aspectos son resaltables en el esquema anterior, el primero, como se puede observar, es que no se cuenta con ningdn indicador con
factor de reto menor a 40 y que de los 14 indicadores del programa 8 tienen como factor de reto 50.

Otro aspecto interesante es que se incluyeron procesos que se encuentran en el Programa de mejora de procesos de la SFP, tales como el
de Intercambio internacional de alumnos de licenciatura y el de Préstamo de material bibliografico a domicilio. En este sentido es importante
resaltar que se incluyeron indicadores novedosos y de utilidad en las areas, logrando con ello vincular el total de esfuerzos y programas a

los que tiene que dar cumplimiento el CIDE para que las mejoras y logros alcanzados sean integrales y tengan un verdadero impacto en la
Institucion.

El CIDE contindia con su compromiso en materia de transparencia y combate a la corrupcién, en este sentido, los logros alcanzados por el
CIDE en el afio en curso se muestran en la tabla siguiente:

Evolucion del POTCC 2006 del CIDE
ler trimestre | 2°trimestre | 3er trimestre (éor(t)gi/r;:csigr?)
Reto promedio del POTCC 45 45 45 45
Promedio de cumplimiento de meta 14% 70% 86% 87%
Promedio de cumplimientp de meta con 11% 64% 79% 80%
factor de reto aplicado
Promedio de cucrir;plgmci:le_lr_\gcde los acuerdos 1% 78% 84% 93%
Numero de procesos 7 7 7 7
Numero de indicadores 14 14 13 13
Numero de acciones 39 39 39 39
NUmero de conductas irregulares4 29 29 29 29
Areas criticas 7 7 7 7
Numero de metas con factor de reto 50 8 8 7 7
Cumplimiento en el periodo 39% 62% 64% 735

* Este concepto se refiere a que se estan midiendo los posibles factores que ponen en riesgo la transparencia de la institucion, es decir, las conductas prevenibles que se estan

evaluando a través de los indicadores.

P&gina 83 de 101



4

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

CIDE 3. Etapa
Evolucion del POTCC 2006 del CIDE
POTCC en el periodo 232 369 385 436
Acuerdos en el periodo 165 313 337 372
IST (POTCC + Acuerdos) 397 682 722 808

Fuente: Datos tomados del formato para el calculo del indicador de seguimiento de transparencia IST entregados oficialmente a la Secretaria de
la Funcién Publica, excepto el 4° trimestre ya que se trata de una proyeccion.

Como puede observarse, conforme avanzan los meses la evolucion del Programa Operativo de Transparencia y Combate a la Corrupcion
(POTCC) del CIDE ha sido favorable, y se espera que siga en esta tendencia, De tal manera que al concluir el afio en curso se habran
alcanzado al menos 808 puntos.

Es importante mencionar que al término del tercer semestre el POTCC de la institucibn se modifico. Dicha modificacion se debid,
basicamente, a: 1) una revision del cumplimiento de las metas de varios de los indicadores del POTCC, asi como su relacién con las
prioridades estratégicas del CIDE y por ende de las &reas duefias de dichos procesos; 2) la imposibilidad de observar adecuadamente el
desempefio de algunos de los indicadores dadas las prioridades estratégicas del CIDE; y 3) la recomendacién que hizo la coordinadora del
sector en esta materia.

Asi, el POTCC del CIDE al cierre del tercer trimestre contaba con 13 indicadores en vez de los 14 con lo que se inicid, lo cual de ninguna
manera le quito su caracter de modelo de medicion de alto desempefio puesto que como se observa en la tabla anterior, se mantuvo con un
reto promedio de 45.

El CIDE continuara realizando acciones para que las metas comprometidas se cumplan al cierre del afio en curso, para lo que se esta
contemplando la posibilidad de llevar a cabo algunas de las recomendaciones hechas por la coordinadora del sector en la materia, con la
finalidad de dar cumplimiento al 100% de dos de los acuerdos de la Comisidn Intersecretarial para la Transparencia y Combate a la
Corrupcién (CITCC) que estan pendientes de aplicacion en el CIDE.

CUMPLIMIENTO CON LA LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA GUBERNAMENTAL.
En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental la institucion continda

realizando el esfuerzo necesario para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes recibidas de las diferentes personas e
instituciones via el SISI. Las solicitudes del 2006 se encuentran con corte a los 9 dias del mes de octubre del afio en curso.
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Afo No. de solicitudes Terminadas Proceso
2003 49 49

2004 54 54

2005 52 52

2006 28 27 1
Total 183 182 1

En la evaluacion realizada por el IFAI al portal de transparencia de la Institucion, el CIDE obtuvo una calificacion del 100%.

AVANCES EN EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE AHORRO 2006

Al 30 de junio de 2006, referente a los rubros de agua, energia eléctrica, fotocopiado, telefonia, combustibles y lubricantes entre otros, no se
han obtenido ahorros monetarios, debido principalmente a que la infraestructura del CIDE, ha crecido con la puesta en marcha del edificio

de Avenida Constituyentes 1046.

Se observan incrementos principalmente en los rubros de teléfono de alrededor de 30% y del 6.5% en el consumo de energia eléctrica, esto
con base en comparacién al ejercido en el mismo periodo del ejercicio 2005.

VIl.- OBSERVACIONES DE AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION, AUDITORIA EXTERNA, AUDITORIA GUBERNAMENTAL,
ORGANO INTERNO DE CONTROL Y OTRAS INSTANCIAS DE CONTROL, QUE SE ENCUENTREN EN PROCESO DE ATENCION.

Informe del Organo Interno de Control en el Centro de Investigacion y Docencia Econémicas, A. C. 1 de enero al 30 de junio de
2006.

La Secretaria de la Funcion Publica ha propiciado que los Organos Internos de Control colaboren méas estrechamente con los titulares de las
Entidades de la Administracion Publica a fin de que sean coadyuvantes en el logro de los objetivos y metas Institucionales.

A fin de continuar con los esfuerzos y el nuevo enfoque de trabajo del Organo Interno de Control, asi como mejorar la calidad de las
propuestas de mejora de las funciones preventivas institucionales, las actividades en el primer semestre de 2006 se han dirigido a los
siguientes aspectos:

Pé&gina 85 de 101



9)

CIDE

3%. Etapa

CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

e Prevenir y abatir practicas de corrupcion e impunidad e impulsar la mejora de la calidad en la gestion.

o Dar transparencia a la gestién publica.

e Impulsar en la institucién la mejora continua de sus procesos administrativos.
e Obtener en las auditorias, resultados significativos que coadyuven con la Administracion de la entidad a mejorar sus procedimientos.
« Atender las quejas y denuncias que la ciudadania presente ante el Organo Interno de Control.
e Impulsar la debida rendicién de cuentas a la sociedad.

Durante el semestre del 1 de enero al 30 de junio de 2006, el Organo Interno de Control dio cumplimiento al Programa Anual de Trabajo de

2006 autorizado por la Secretaria de la Funcion Publica, realizando lo siguiente:

AUDITORIAS A:

No. de observaciones

Descripcién determinadas Comentarios
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 4 En 2 de ellas se deslindaran las responsabilidades
procedentes
Almacenes e Inventarios de Bienes de Consumo 1
Recursos Humanos 1
Donativos otorgados y/o recibidos ---
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia ---
Seguimiento del primer trimestre ---
Seguimiento del segundo trimestre ---
Total 6

REVISIONES DE CONTROL A:

Descripcién

No. de acciones de
mejora determinadas

Comentarios

Monitoreo de operaciones.- Sistemas de Informacion y

Registro (Recuperacion de Crédito Educativo) 1
Monitoreo de operaciones - Fideicomiso Patrimonial ---
Seguimiento del primer trimestre ---
Seguimiento del segundo trimestre ---
Total 1

Durante el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2006, el Organo Interno de Control dio cumplimiento al Programa Anual de Trabajo
de 2006 autorizado por la Secretaria de la Funcion Publica, realizando lo siguiente:
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AUDITORIAS A:

No. de observaciones

Descripcién determinadas Comentarios
Inventarios y Activos Fijos 2
Seguimiento del tercer trimestre 0
Total 2

REVISIONES DE CONTROL A:

No. de acciones de

Descripcién mejora determinadas Comentarios
Seguimiento del tercer trimestre 0
Total 0

SEGUIMIENTO

Comportamiento del seguimiento de OBSERVACIONES por el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2006.

Pendientes de . - Pendientes de
Instancia solventar Determlnadas de Total a junio Solvgntadas ene- | _owventar al 30 de
ene-jun 2006 2006 jun 2006 .
01/01/2006 jun 2006

Organo Interno de Control

Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 | 9 | 6 | 15 | 8 | 7
Auditoria Gubernamental

Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 | 1 | 0 | 1 | 0 | 1

Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 4 13 17 2 15
Total 14 19 33 10 23

P&gina 87 de 101



'(o_ CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECON()MICAS, A. C.
_), Informe de Rendicién de Cuentas 2000 — 2006

CIDE 3%. Etapa

Comportamiento del seguimiento de ACCIONES DE MEJORA por el periodo del 1 de enero al 30 de junio de 2006.

Pendientes de . I Pendientes de
Instancia solventar Deterrr_nnadas de Total a junio Solvgntadas ene- | _oiventar al 30 de
ene-jun 2006 2006 jun 2006 ;
01/01/2006 jun.2006

Organo Interno de Control

Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 | 2 | 1 | 3 | 0 3
Auditoria Gubernamental

Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 | 0 | 0 | 0 | 0 0

Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento ene-jun 2006 0 0 0 0 0
Total 2 1 3 0 3

Comportamiento del seguimiento de OBSERVACIONES por el periodo del 1 de julio al 30 de septiembre de 2006.

Pendientes de Total a Pendientes de
solventar Determinadas de septiembre Solventadas solventar al
Instancia 01/07/2006 jul-sep 2006 2006 jul-sep 2006 30 de sep 2006
Organo Interno de Control
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 | 7 | 2 | 9 | 2 7
Auditoria Gubernamental
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 | 1 | 0 | 1 | 0 1
Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 15 0 15 3 12
Total 22 2 25 5 20

Comportamiento del seguimiento de ACCIONES DE MEJORA por el periodo del

1 dejulioal30d

e septiembre de 2006.

Pendientes de Total a Pendientes de
solventar Determinadas de septiembre Solventadas solventar al
Instancia 01/07/2006 jul-sep 2006 2006 jul-sep 2006 30 de sep 2006
Organo Interno de Control
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 | 3 | 0 | 3 | 1 2
Auditoria Gubernamental
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 | 0 | 0 | 0 | 0 0
Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento jul-sep 2006 0 0 0 0 0
Total 3 0 3 1 2
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Informe del Organo Interno de Control en el Centro de Investigacién y Docencia Econdmicas, A. C. del 1 de octubre al 30 de
noviembre de 2006.

El Organo Interno de Control, proyecta realizar en el periodo de octubre a noviembre de 20086, lo siguiente:

Concluir la auditoria de Obra Publica.

Terminar la revision del Modelo de Administracion de Riesgos para 2007.

Elaborar el Programa Anual de Trabajo de 2007.

Continuar el seguimiento para la solventacidn de las observaciones y acciones de mejora en el cuarto trimestre de 2006.
Supervisar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de “Rendicion de Cuentas”.

Atender los requerimientos de informacién de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Terminar de integrar 3 expedientes de deslindamiento de responsabilidades.

Turnar al Area de Responsabilidades 3 expedientes de servidores publicos.

O O0OO0O0OO0OO0OO0Oo

Durante el periodo del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2006, el Organo Interno de Control dara cumplimiento al Programa Anual de
Trabajo de 2006 autorizado por la Secretaria de la Funcion Puablica, realizando lo siguiente:

AUDITORIAS A:
No. de observaciones
Descripcién determinadas Comentarios
Obra Publica 3
Seguimiento del cuarto trimestre

Total

REVISIONES DE CONTROL A:
No. de acciones de

Descripcién mejora determinadas Comentarios
Modelo de Administracién de Riesgos para 2007
Seguimiento del cuarto trimestre

Total

SEGUIMIENTO

Se estima que el comportamiento del seguimiento de OBSERVACIONES por el periodo del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2006 sera el
siguiente:
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Pendientes de Total a Pendientes de
solventar Determinadas de | noviembre 2006 Solventadas solventar al
Instancia 01/10/2006 oct-nov 2006 oct-nov 2006 30 de nov. 2006
Organo Interno de Control
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 | 7 | 3 | 10 | 2 | 8
Auditoria Gubernamental
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 | 1 | 0 | 1 | 1 | 0
Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 12 0 12 5 7
Total 20 3 23 8 15

Se estima que el comportamiento del seguimiento de ACCIONES DE MEJORA por el periodo del 1 de octubre al 30 de noviembre de 2006.

Pendientes de Total a Pendientes de
solventar Determinadas de | noviembre 2006 Solventadas solventar al
Instancia 01/10/2006 oct-nov 2006 oct-nov 2006 30 de nov 2006
Organo Interno de Control
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 | 2 | 0 | 2 | 1 | 1
Auditoria Gubernamental
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
Auditoria Externa
Comportamiento seguimiento oct-nov 2006 0 0 0 0 0
Total 2 0 2 1 1

VIIl. PROCESOS DE DESINCORPORACION DE ENTIDADES PARAESTATALES, ENAJENACION DE ACCIONES U OTROS PROCESOS DE
DESINCORPORACION DE ACTIVOS O ENAJENACION DE TITULOS.

No Aplica
IX. RESULTADOS DE LOS CONVENIOS Y/O BASES DE DESEMPENO
En el Convenio de Desempefio se definieron tres objetivos estratégicos:
1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos;

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y
geograficos; y
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3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia.

En los siguientes cuadros se pueden observar los indicadores y las metas de cada uno de los objetivos; asi como los resultados alcanzados en
los ejercicios durante el primer semestre del 2006.

1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares externos.

El CIDE tiene como uno de sus objetivos centrales la produccion de investigacion cientifica de la més alta calidad que, por un lado, contribuya al
avance del conocimiento cientifico y que, al mismo tiempo, coadyuve a mejorar la toma de decisiones publica y privada. Con tal fin y con el
propdsito de subsanar la falta de informacion empirica confiable, muchos de los proyectos de investigacion del CIDE incluyen el levantamiento
de datos empiricos, asi como la construccion de bases de datos. Entre los proyectos que buscan reconciliar estas caracteristicas podemos
mencionar: “Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares”, “Programa Telecom-CIDE”, “Encuesta de reclusos y reclusorios en
México”, “Programa de Ciencia y Tecnologia CIDE”", “Observatorio de Competitividad de Ciudades Mexicanas” “Victimizacion y Desempefio
Institucional en la Ciudad de México y su zona conurbada” y “México y el Mundo”.

Unidad
de Medida

;A .
Programad Programado | Resultados % Cumplimiento

0 con respecto ala
Semestral Alcanzados P
Anual meta semestral

Indicador/Férmula

indice de publicaciones
arbitradas Publicaciones
arbitradas/ Publicaciones | 102/68=1.50 * * *
Profesores investigadores
titulares

indice de nivel académico de
los investigadores

Doctores/ Investigadores | 60/68=0.88 * * *
Profesores investigadores
titulares

indice de investigadores en el
SNI

Personal académico en el SNI/ Investigadores | 50/68=0.74 * * *
Profesores investigadores
titulares

* Meta no comprometida para el tercer trimestre de 2006.
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2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos
socioeconémicos y geogréficos.

Uno de los grandes logros del CIDE ha sido impulsar el desarrollo profesional de estudiantes con talento, independientemente de su
condicién socioecon6mica o su origen geografico. Para garantizar que los estudiantes atendidos en el CIDE cuenten con igualdad de
oportunidades, el CIDE otorga a sus alumnos becas, becas-crédito y créditos de colegiatura, manutencién y excelencia. En este tenor, la
apuesta del CIDE por el desarrollo personal y profesional de sus estudiantes ha sido constate e integral. Es decir, que los apoyos y
programas que se han creado para mejorar la formacién de los estudiantes del Centro buscan igualar y aumentar las oportunidades de los
alumnos desde los procesos de promocién y admision, durante el tiempo que estudian en el Centro y en cuanto adquieren la calidad de ex

alumnos.

Asi, no s6lo se han creado cursos de nivelacion para los aspirantes a los programas docentes del CIDE, sino que se crearon las
Coordinaciones de Matematicas y de Escritura y Argumentacién (que dependen directamente de la Coordinacion General de Docencia) con
el objetivo de examinar y mejorar las habilidades analiticas y argumentativas de los estudiantes del CIDE y de garantizar que,
independientemente de la calidad educativa previa que hayan tenido los alumnos del CIDE, al terminar los programas del Centro todos los

estudiantes cuenten con los conocimientos que una institucién de excelencia como el CIDE exige.

En la segunda sesion del Consejo Directivo del 2005 se autoriz6 la modificacion de los indicadores de Docencia del Convenio de
Desemperio. El convenio fue que estos indicadores se empezarian a utilizar en el 2006. A continuacion se presentan dichos indicadores:

e
2005 (al 30 de Meta 2006
junio) 30 c_Je
junio
indice de atencién personalizada _ 41774 = 535/78 =
(alumnos atendidos / planta docente interna) ° 282(17 = 7.6 5.6 6.9 81%
Tasa de egreso de las licenciaturas 46/84 = 60/105 =
(egresados/iniciaron el programa) 0.54 0.57
Tasa de titulacion de las licenciaturas 21/32 = 27/38 = 25/38 = 107%
(titulados/egresados) 0.66 0.71 0.66

° La planta docente interna se define como profesores investigadores titulares, mas profesores investigadores visitantes, invitados y eméritos, asi como coordinador general de

docencia, coordinadores de programa docente y coordinadores de areas tematicas que no sean PIT.

* Promedios moviles trianuales calculados como el promedio anual de egresados entre el promedio anual de alumnos que iniciaron el primer semestre. El indicador de 2005
refiere a las generaciones 1999-2003, 2000-2004 y 2001-2005. El indicador para 2006 debe referir a las generaciones 2000-2004, 20001-2005 y 2002-2006, pero esta ultima

generacion va a egresar en diciembre de este afio por lo que en este informe semestral no se reporta el valor correspondiente a este periodo.

” Promedios mdviles trianuales calculados como el promedio anual de titulados entre el promedio anual de egresados. Se considera Gnicamente a los titulados dentro de los

tiempos reglamentarios (dos afios posteriores al afio de egreso), por lo que el promedio mévil de 2005 se refiere a las generaciones 1997-2001, 1998-2002 y 1999-2003. La
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2006 Grado de
2005 (@ 30de | Meta2006 | 2vanceal
S 30de
junio) o
junio
indice de eficiencia terminal de las licenciaturas 21/59 = 27/70 = 25/69 = 105%
(titulados/iniciaron el programa) 0.36 0.38 0.36 0
Tasa de egreso de las maestrias _ 30/41 = 30/37 = o
(egresados/iniciaron el programa)° 21/43 =0.63 0.73 0.81 90%
Tasa de graduacion de las maestrias 11/27 = 12/30 = 24/30 = 500
(egresados/graduados) *° 0.41 0.40 0.80 0
Indice de _ef!c!enma terminal di las maestrias 11/43 =0.26 | 12/41 = 0.29 24/41 = 50%
(graduados/iniciaron el programa) 0.58
Programas en el PNP/ Programas de Posgrado 212 = 212 = 2/2 = o
1.0 1.0 1.0 100%
Profesores investigadores titulares con carga 64/67 = 44/64 = 73/78 = 7304
docente/profesores investigadores titulares 0.96 0.69 0.94 0

* Meta no comprometida para el tercer trimestre de 2006.
3. Alimentar el debate publico y latoma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia

Con el objeto continuar con el posicionamiento del CIDE se busca reforzar la instrumentacion de estrategias proactivas que permitan colocar
los programas académicos del Centro en los primeros lugares de la oferta educativa de excelencia nacional e internacional. En este tenor,

tasa que se reporta al 30 de junio de 2006 se refiere a las generaciones 1998-2002, 1999-2003 y 2000-2004 en el entendido de que aln no expira el tiempo reglamentario de
titulacion para la generacién 2000-2004.

* Promedios mdviles trianuales calculados como el promedio anual de titulados entre el promedio anual de alumnos que iniciaron el programa. Se consideran Unicamente los
titulados dentro de los tiempos reglamentarios (dos afios posteriores al afio de egreso), por lo que el promedio mdvil de 2005 se refiere a las generaciones 1997-2001, 1998-
2002 y 1999-2003. La tasa que se reporta al 30 de junio de 2006 se refiere a las 1998-2002, 1999-2003 y 2000-2004 en el entendido de que aln no expira el tiempo
reglamentario de titulacién para la generacion 2000-2004.

° Promedios mdviles trianuales calculados como el promedio anual de egresados entre el promedio anual de alumnos que iniciaron el primer semestre. El indicador de 2005 se
refiere a las generaciones 2001-2003, 2002-2004 y 2003-2005. El indicador para 2006 se refiere a las generaciones 2002-2004, 20003-2005 y 2004-2006.

** Promedios méviles trianuales calculados como el promedio anual de graduados entre el promedio anual de egresados. Se consideran Gnicamente los graduados dentro de
los tiempos reglamentarios (un afio posterior al afio de egreso), por lo que el promedio mévil de 2005 se refiere a las generaciones 2000-2002, 2001-2003 y 2002-2004. La tasa
gue se reporta al 30 de junio de 2006 se refiere a las generaciones 2001-2002, 2003-2004 y 2004-2005.

** Promedios moviles trianuales calculados como el promedio anual de graduados entre el promedio anual de alumnos que iniciaron el programa. Se consideran Gnicamente los
graduados dentro de los tiempos reglamentarios (un afio posterior al afio de egreso), por lo que el promedio mévil de 2005 se refiere a las generaciones 2000-2002, 2001-2003

y 2002-2004. La eficiencia terminal que se reporta al 30 de junio de 2006 se refiere a las generaciones 2001-2002, 2003-2004 y 2004-2005.
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Meta Convenio Resultados Cumplimient | Valor
Indicadores estratégicos de Desempefio
alcanzados o] Ideal
para el 2006

Ingresos propios (miles de pesos) 21,118/178,990 = 12,865/ 91 66% 0.07
Ingresos totales (miles de pesos) 0.12 113,523=0.11 0070 '
Eventos de convocatoria abierta’
Total de eventos organizados por el 85/130=0.65 |62/101=0.61 93.84% 0.65
CIDE
Tomadores de decision que participan en
los eventos organizados por el CIDE 190/550=0.35 |109/325=0.33|  94.28% 0.35
Total de participantes en los eventos
organizados por el CIDE
*No incluye docencia extracurricular

* Meta no comprometida para el tercer trimestre de 2006.
Revisando los resultados obtenidos en los Ultimos afios, podemos corroborar que el CIDE ha confirmado con hechos que es una institucion

de excelencia. Esto lo corroboran las evaluaciones realizadas por los Comités de Evaluacién Externas y las calificaciones obtenidas con
base en los criterios planteados en el Convenio de Desempefio.

X. ASUNTOS RELEVANTES DE LA GESTION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2006
Al 30 de septiembre se tiene pendiente la solucion de un problema reportado en el formato 4.

Problematica:
Licencias de construccion. El subsidio al pago de recibos de licencias construccion, sancién por registro de obra y recibo de la DGCOH.

Actividades a realizar:
La solventacion de ésta observacion depende de un tercero. Se espera respuesta del Procurador Fiscal del Gobierno del Distrito Federal.

Avance y fecha de solucion:
Se tiene un avance del 40% y se estima una fecha de solucién en noviembre 24 del 2006.
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Acciones:

e Con el fin de regularizar ésta situacion, la institucion obtuvo de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda (SEDUVI), el certificado
del informe preliminar y el certificado de zonificacion para uso del suelo.
e Se continud con tramite para la obtencién de la excencién del certificado de estudios de impacto urbano y ambiental.

XI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En lo que va de la presente administracién (2000 al 2006) han sucedido innumerables acontecimientos en la institucion. Se ha logrado la
consolidacién de grupos de investigacion y de especialistas en areas estratégicas del conocimiento. El CIDE realiz6 esfuerzos
considerables para acrecentar y mejorar sustancialmente el tamafo y la calidad académica. Ejemplos de ello son la construccién de
Edificio de Asuntos Escolares, el estacionamiento Santa Fe y el nuevo comedor, asi como la remodelacion de las instalaciones del
edificio que el CIDE tiene en comodato. Sobra decir que también se ha realizado un esfuerzo constante de mantenimiento, remodelacion
y mejora tecnoldgica de los edificios existentes, destacando la tecnologizacién de los auditorios y algunas aulas de los edificios Santa Fe
y Cuajimalpa. Asimismo, recientemente se inicié la construccion del Centro de Informacion y Biblioteca (CIB), razon por la cual, durante el
2006 se han dedicado esfuerzos significativos a este importante proyecto institucional.

En el aspecto académico, se ha avanzado mucho y muestra de ello es que desde el afio 2000, se imparte el curso de nivelacion, dirigido
a estudiantes de bachillerato interesados en cursar las licenciaturas impartidas en el CIDE, las cuales son de alta calidad en el area de
las ciencias sociales.

El CIDE ha buscado, fortalecer las instancias que impulsan la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, es por que ello que el Programa
de Ciencia y Tecnologia del CIDE (CIDECyT) se ha propuesto ayudar a mejorar el disefio y la implementacién de politicas publicas en
materia de ciencia y tecnologia en el pais.

En este sentido, una de las lineas de investigacién planteadas por el CONACYT en dicho programa es utilizar los medios masivos de
comunicacion, como la television y la Internet, para transmitir mensajes de interés cientificos y tecnolégicos.

Es un hecho indudable que la consolidacién del CIDE como un centro de investigacion de reconocido prestigio tuvo mucho que ver con la
presencia creciente del Centro en los medios de comunicacién, en los distintos foros académicos y en las publicaciones académicas y de
difusion.
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Con el fin de cumplir con su propdsito de hacer llegar educacion del mas alto nivel al universo mas amplio posible en términos
socioecondmicos como geograficos el CIDE otorga becas de colegiatura y manutencion a los estudiantes de licenciatura y maestria.
Adicionalmente, el CIDE cuenta con el Programa de Formacién de Investigadores Profesores que tiene como objetivo promover en forma
permanente la elevacion de los niveles de calificaciéon de la planta académica.

En otros ambitos, en el CIDE se impulsa la retencién y repatriacién de investigadores mexicanos que laboran en el extranjero, asi como
las estancias cientificas de alto nivel, las contrataciones bajo procesos competitivos, rigurosos y transparentes, por lo que no se privilegia
la nacionalidad frente a la capacidad de los candidatos.

Los trabajos de investigacion se rigen por estandares internacionales de calidad y es, en una proporcién importante, de corte empirico y/o
aplicado y para fortalecer la plantilla de cientificos mexicanos en instituciones de educacion superior, centros de investigacion y
empresas, uno de los objetivos estratégicos del CIDE es la formacion de recursos humanos de alto nivel en sus programas de
licenciatura y maestria. Cabe sefalar que la mayor parte de los profesores investigadores titulares en el CIDE son mexicanos, expertos
en ciencias sociales y con doctorados en universidades de reconocido prestigio internacional.

El Consejo Académico y el Consejo Directivo del CIDE, aprobaron el Programa Doctoral en Politicas Pudblicas, en los meses de
septiembre y octubre respectivamente.

En forma paralela a las acciones que se realizan sistematicamente en la Coordinacion General de Docencia y en las Divisiones
Académicas con miras a mejorar el cumplimiento de las metas establecidas en los objetivos institucionales de docencia, investigacion y
difusién del conocimiento, se plantearon nueve proyectos estratégicos:

Doctorado en Politicas Publicas

Campafia de procuracion de fondos

Revisién y reforma al marco normativo del CIDE

Proyecto de mejora continua de los procesos administrativos

Proyecto de Mejora en los Sistemas Institucionales de Informacién (MSI)

Proyecto de mejora en infraestructura®

Fortalecimiento integral de la internacionalizacion del CIDE

Proyecto de consolidacién del proceso editorial del CIDE

Proyecto de creacion del Acervo Institucional de bases de datos en politicas publicas

CoNoh~LNE

** El Proyecto de Mejora en Infraestructura se compone de tres lineas de accién: el equipamiento y la consolidacién del acervo del Centro de Informacion y

Biblioteca (CIB); la remodelacion del area donde se encuentra la actual biblioteca y la construccion de los comedores institucionales.
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Parte de los esfuerzos de cambio en el CIDE han radicado en la revision y reforma al marco normativo, concretamente: al Instrumento
Juridico de Creacion del CIDE y al Estatuto del Personal Académico (EPA), asi como al Reglamento de Publicaciones del CIDE. Y en la
mejora continua de procesos como la eliminacion de la operacion manual de préstamo de libros en la biblioteca.

En cuanto a la operacién y mejora de los sistemas y acorde con la etapa final de los esfuerzos realizados, se decidié contratar a un
reconocido grupo de desarrolladores con la tarea de materializar el Sistema CIDE. El plan de trabajo prioriz6 en las areas sustantivasdel
Centro; asi, los primeros médulos del Sistema CIDE desarrollados fueron los de las Direcciones de Administracion Escolar ,Evaluacion
Académica y de la Oficina de Promocion y Admisiones.

Como parte de las estrategias del CIDE en fortalecer el intercambio de alumnos, hoy por medio de la Oficina de Asuntos Académicos
Internacionales (OAAI) se sostienen convenios de cooperacion académica con universidades prestigiadas de las siguientes regiones:
Canada, Estados Unidos, Centro, Sudamérica, Europa, Pacifico Sur, Africa y Asia.

Con la puesta en marcha de las politicas de la OAAIl y su consolidacién como oficina nodal al interior del CIDE, las politicas de
internacionalizacién del Centro han empezado a impactar, a nivel social, coadyuvando al fortalecimiento de la competitividad de las
instituciones y empresas mexicanas en el mercado nacional y global mediante la formacion de profesionales con nuevas capacidades a
través de programas docentes y de investigacion integrales, pertinentes, de calidad, innovadores y con estandares internacionales que
les permiten competir, crecer e incrementar su participacion personal e institucional en los mercados globales.

Parte de la difusion del conocimiento que se genera en el CIDE se realiza a través del area de Publicaciones que a partir del reglamento
Editorial e instauraciéon del Comité Editorial difunden conocimiento con el sello CIDE, el cual se ha convertido en sinénimo de la
excelencia académica y editorial.

En los espacios digitales de difusion, el CIDE participan con el portal Web de Biblioteca en el cual se cuentan algunos logros; pero lo
relevante es que se contintia trabajando en mejorar. Por ejemplo se requiere mejorar el acceso a la pagina del indice de bases de datos y
de esta forma facilitar las consultas de informacion.

Los mecanismos implementados en las areas académicas y administrativas han buscado mantener siempre los derechos humanos como
parte importante en las decisiones de la Institucion, asi que siempre se actla sin privilegiar ningan genero, posicion econémica o social.

Finalmente, para continuar con los esfuerzos y el nuevo enfoque de trabajo del Organo Interno de Control, asi como mejorar la calidad de
las propuestas de mejora de las funciones preventivas institucionales se han dirigido a los siguientes aspectos:

o Preveniry abatir practicas de corrupcion e impunidad e impulsar la mejora de la calidad en la gestion.
o Dar transparencia a la gestion publica.
o Impulsar en la institucién la mejora continua de sus procesos administrativos.
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o Obtener en las auditorias, resultados significativos que coadyuven con la Administracion de la entidad a mejorar sus
procedimientos.

o Atender las quejas y denuncias que la ciudadania presente ante el Organo Interno de Control.

o Impulsar la debida rendicion de cuentas a la sociedad.

Recomendaciones

Después de casi un sexenio de esfuerzo, falta aun mucho por lograr, sin embargo, si se sigue en la misma ténica en la que se ha hecho
el CIDE se habra posicionado y consolidado, aun mejor en los proximos afios. Es en este sentido que se describen las recomendaciones.

Mantener constantes lineas de accién para fomentar el aprovechamiento de los recursos de agencias internacionales y gobiernos de
otros paises para el financiamiento de las actividades cientificas y tecnoldgicas , asi como promover la procuracion de fondos de
fundaciones filantrépicas nacionales e internacionales para el financiamiento de actividades cientificas y tecnoldgicas. A través de las
actividades de la Oficina de Vinculacion y Desarrollo se buscara fortalecer en el mediano y largo plazos la autonomia financiera del CIDE
a fin de garantizar la continuacion del trabajo cientifico de la mayor calidad y la consolidacién del Centro como referencia en estudios de
alto nivel en ciencias sociales.

Continuar apoyando la realizacion de proyectos de investigacion aplicada que tienen como finalidad coadyuvar a resolver problemas de
caracter nacional como: pobreza, analfabetismo, gobernabilidad, democracia, indigenismo, justicia, etc. Destacan en este sentido la linea
de investigacién sobre “Capital humano, pobreza y politicas publicas” que se lleva a cabo en la Division de Economia; las lineas de
investigacion sobre “Instituciones y procesos politicos”, “Analisis de politicas publicas”, asi como la de “Historia y cultura politica” en la
Divisibn de Estudios Politicos. Finalmente, en materia de justicia, cabe sefalar las lineas de investigacion sobre “Disefio de
procedimientos legales” y “Seguridad publica” en la Divisién de Estudios Juridicos, en especifico el proyecto “Modelo de detencién para
las fuerzas de seguridad publica en México”.

Adquirir, actualizar o renovar la infraestructura fisica para la investigacion cientifica y tecnoldgica, el CIDE, tanto en la sede CIDE-
Constituyentes, como con la construccién del Centro de Informacion y Biblioteca CIDE (CIB), cuya inauguracion se prevé para el mes de
noviembre del 2006.

Fortalecer la Biblioteca del CIDE manteniendo a la vanguardia al sistema automatizado Horizonte que comprende diversos procesos,

tales como catalogacion, control de suscripciones, envio automatico de avisos al usuario, adquisiciones, etc. Asimismo, se tiene previsto
gue con la construccién del Centro de Informacion y Biblioteca (CIB) se incremente considerablemente el nimero de libros del acervo.
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Continuar con los esfuerzos para la puesta en marcha del programa doctoral en politicas publicas. En este sentido, las acciones
estratégicas para incorporar el programa doctoral encontramos:

La elaboracién y aprobacion de la curricula definitiva del programa,;

La elaboracién y aprobacién del Reglamento del Doctorado en Politicas Publicas;

Definir el perfil del Director del Doctorado;

Conformar el Comité del Doctorado (CDOC) integrado por el Secretario Académico, el Director del Doctorado, los Coordinadores
de la Maestria en Administracion y Politicas Publicas (MAPP) y la Maestria en Economia (ME), los Directores de las divisiones
involucradas, y dos profesores de las divisiones involucradas nombrados por el Director General;

5. Disefiar los Exdmenes Comprensivos; y 6. Elaborar y desarrollar la estrategia de promocién del Programa.

PwbN P

Dado que las metas globales del Consejo de Desarrollo Institucional CIDE son: fortalecer financieramente al CIDE e incrementar en
forma sustantiva el activo actual del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE y que las metas especificas son:

1. Contribuir a la construccién del Centro de Informacién y Biblioteca (CIB), al incremento del acervo de informacién, y a su
equipamiento tecnoldgico;

2. Llevar a cabo eventos especiales para la procuracion de fondos, asi como fomentar alianzas con otras organizaciones /
instituciones que compartan valores comunes (Desarrollo Educativo y Académico);

3. Apoyar el equipamiento del CIB y la implementacion del sistema académico de educacion a distancia CIDE (Tecnologia); y

4. Impulsar catedras de investigacion de temas de relevancia nacional e internacional; se seguirdn manteniendo acciones de
caracter estratégico para alcanzar las metas descritas.

Con el objeto de minimizar la fuga o pérdida de informacion utilizada tanto por el desarrollo de la labor académica como por la actividad
administrativa al interior del CIDE, en la Direccion de Sistemas de Computo (DSC) se actualizaran los procesos y politicas de
procedimientos de seguridad de informacion en las bases de datos

Continuar implementando los elementos y la metodologia mas adecuados para el perfeccionamiento de los perfiles de puesto de los
actores que interactian en algunos de los procesos criticos: admision de alumnos, intercambio internacional de alumnos de licenciatura y
préstamo de material bibliografico.

Durante lo que resta del 2006 y el proximo 2007 se continuaran implementando los acuerdos derivados del programa de mejora continua
y del programa de sistematizacion.

Consolidar el proceso editorial del Centro ha repercutido directamente en que el conocimiento de los miembros de la planta académica
del CIDE sea difundido a un mayor niumero de interesados. En concordancia con su mision y vision institucionales, el CIDE desarrolla
una labor editorial que asume como propios los estandares internacionales de excelencia académica. Siempre en el marco de la libertad
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y de la pluralidad tedrica y metodoldgica, las obras que conforman el fondo editorial CIDE son y deben ser investigaciones rigurosamente
fundamentadas, estructuradas a partir de una ldgica coherente y que tienen en la mira el estudio de los temas cardinales de ciencias
sociales contemporaneas.

Mantener y mejorar los programas de formacion y desarrollo del personal de la institucidn, en este sentido se tienen los siguientes cursos
Proyectados al 30 de noviembre de 2006.

Administrativos

1.
2.
3.

International Conference of Dublin Core
Administracion de Almacenes e Inventarios del sector PUblico
Inglés basico

Servicios Generales

1.
2.

Inglés bésico
electricidad

Para el logro de sus fines el CIDE mantendra las siguientes ESTRATEGIAS:

1.

2.

Contar para el 2007 con un sistema de informacién Unico que permita obtener resultados de cualquier naturaleza
(académica, administrativa o de apoyo académico.

Desarrollar un proyecto de educacion a distancia, que ofrezca programas de actualizacion y posgrado y que permita
fortalecer los vinculos con universidades extranjeras.

Continuar apoyando los programas académicos, adquiriendo los programas de cédmputo especializado e incorporando la
tecnologia a los procesos de ensefianza-aprendizaje. Consolidar mediante el Comité de Informatica y Comunicaciones la
participacion de todas las &reas del CIDE en la toma de decisiones sobre infraestructura y tecnologias informéticas. Durante
el mes de noviembre se llevar a cabo este Comité.

Para noviembre de este afio se contara con la version final del Reglamento General de la DSC y para inicios del 2007 se
contara con los lineamientos de las tres coordinaciones que integran esta direccion.

Construccion del nuevo edificio de Biblioteca denominado CIB.

Garantizar la seguridad informatica de acceso a la red del CIDE. Contando con servidores de un nivel de seguridad mas
completo y con la definicion de los nuevos lineamientos de la coordinacion de comunicaciones y seguridad.
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El CIDE continuard con su compromiso con la transparencia y el acceso a la informacién publica. Asi, en cuanto al término del centro de
informacién institucional que atiende el acceso a la informacion se cuenta con el avance siguiente:

Integracion de anexos en carpetas electronicas por areas. 80%

Clasificacion de anexos. 100%

Elaboracién de portadas de expedientes. 100%

Digitalizacion. 40%

Capacitacion en la elaboracion de Hoja de Inventario y de Oficio de Transferencia. 30%

Finalmente el CIDE continuara con los objetivos estratégicos del Convenio de Desempefio:

=

Incrementar la calidad de la investigacién medida a través de estandares externos;
2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y

geograficos; y
3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas de su competencia.
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