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11.1 Presentacion

El Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A.C. (CIDE), fue constituido
mediante escritura publica nimero 42956 de fecha 25 de noviembre de 1974 y es
considerado como una entidad paraestatal asimilada al régimen de las empresas
de participacién estatal mayoritaria a que se refieren la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal y la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decision
técnica, operativa y administrativa, de conformidad con los Articulos 47 a 59 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia (LECyT) y es un Centro Publico de Investigacion,
bajo la coordinacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT);
su organizacion, funcionamiento y operacion se encuentra regida por lo sefialado
en la propia LECyT y en sus Estatutos.

Las actividades sustantivas del CIDE se encuentran enmarcadas, por un lado, en
las directrices sefaladas en el Eje 2 “Economia competitiva y generadora de
empleos” del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, donde se afirma que
el desarrollo cientifico, la adopcién y la innovacion tecnoldgica constituyen una de
las principales fuerzas motrices  del crecimiento econdémico y del bienestar
material de las sociedades modernas; y por otro, en lo establecido por el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2008-2012; en el sentido
gue dentro de los objetivos y estrategias de dicho Programa, se puntualiza que el
aumentar el acervo de recursos humanos de alto nivel y la infraestructura
cientifica, tecnolégica y de innovacion - tanto fisica como humana - contribuye a
incrementar, en términos reales, la inversion en ciencia, tecnologia e innovacion.

Asi, en el a&mbito de la investigacién, el CIDE busca de manera permanente
alcanzar una Optima combinacion entre el trabajo orientado al avance y difusion
del conocimiento cientifico, incluso compitiendo y dialogando en la arena
internacional, con estudios que sean capaces de nutrir la toma de decisiones en
los sectores publico, privado y social. EI CIDE se ha comprometido a que sus
productos de investigacion sean pertinentes y, por tanto, herramientas Utiles para
el disefio de soluciones a los principales problemas que enfrenta el pais, con base
en las siguientes lineas y teméticas de investigacion:

Numero de
Divisiones Numero de | Tematicas
Académicas Lineas de | Abordadas Referencia pagina electrénica
CIDE Investigacion | por Linea de
Investigacion
égg}i'gftzg‘;g; 14 7 http:/ww.cide.edu/lineas DAP.htm
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Division de
Economia 7 11 http://www.cide.edu/lineas DE.htm
(DE)
Division de
Estudios
Internacionales
(DEI)
Division de
Estudios
Juridicos
(DEJ)
Division de
Estudios 5 56 http://www.cide.edu/lineas DEP.htm?d=5
Politicos (DE)
Division de
Historia (DH)
Totales: 47 209

6 40 http://www.cide.edu/lineas DEI.htm?d=3

12 64 http://www.cide.edu/lineas DEJ.htm?d=4

3 31 http://www.cide.edu/lineas DH.htm?d=6

En lo que se refiere a la docencia, los esfuerzos se encuentran dirigidos
estratégicamente a ofrecer educacion superior de alta calidad, competitiva a nivel
internacional, para un universo estudiantil lo mas amplio y diverso posible en
términos tanto geograficos como socioecondémicos y capaces de enfrentar los mas
altos niveles de rigor en el estudio y la evaluacion constante. Como Centro Publico
de Investigacion, el CIDE esta consciente de su deber de buscar disminuir las
desigualdades nacionales, garantizando la equidad entre sus estudiantes,
independientemente de su condicion socioeconémica.

En cuanto a la vinculacion, el CIDE esta convencido de la necesidad de que las
instituciones académicas deben contribuir a elevar la calidad tanto del debate
publico, como de la toma de decisiones en temas clave de la agenda nacional.
Para lograrlo, en los ultimos afios, el Centro ha logrado desplegar una intensa
actividad en los ambitos de vinculacion (investigacion aplicada directamente a
nutrir la toma de decisiones), de capacitacion (actualizacion de los tomadores de
decisiones a través de cursos especializados), asi como de difusién del
conocimiento que se genera en la institucion (foros publicos, talleres y seminarios).
Ejemplos de vinculacién, son la relaciébn constante con otros centros de
investigaciéon del CONACYT, las diversas universidades y a partir de 2008, con la
ANUIES; asi como en las diversas reuniones que se han realizado con miras a dar
vida a la idea del “Polo educativo cientifico del poniente de la ciudad de México”.

En el plano internacional, se busca incrementar las relaciones interinstitucionales

para posicionar estratégicamente al CIDE, con el objeto de mejorar la movilidad y
cooperacion académica, asi como el desarrollo del personal académico y de las
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innovaciones curriculares del CIDE. En los ultimos afios, se ha ampliado la oferta
de intercambios institucionales que el CIDE ofrece a sus alumnos. Actualmente se
tienen convenios de colaboracién institucional con universidades extranjeras de
reconocido prestigio como lo son Columbia University, Duke University y Harvard
University, entre otras. Es asi que la investigacion, la formacion de redes y grupos
de investigacion, la docencia y la vinculacion, convergen en el disefio de los
programas institucionales y académicos del CIDE tendientes a mantenerlo
siempre a la vanguardia.

Con base en lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en los Estatutos, el
Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A.C., tiene por objeto producir y
difundir conocimiento a través de la realizacion de investigacion cientifica sobre
aspectos medulares de la realidad social contemporanea asi como contribuir al
desarrollo del pais mediante un nucleo especializado de programas de docencia y
vinculacién de alta calidad e impacto. En cumplimiento de dicho objeto, el CIDE
lleva a cabo -entre otras- las siguientes actividades sustantivas:

Realizar investigacion basica y aplicada en las areas de economia, relaciones
internacionales, ciencia politica, administraciébn publica, historia, derecho y
disciplinas afines, orientada hacia la solucién de problemas nacionales.

Actuar como organo de consulta, emitir opiniones y realizar estudios en las areas
de su especialidad, cuando lo solicitan el CONACYT y las Dependencias o
Entidades de las Administraciones Publicas Federal, Estatal o Municipal; asi como
instituciones sociales y privadas, de conformidad con las politicas que fija y
aprueba el Consejo Directivo.

Formular e impartir ensefianza a nivel licenciatura, maestria, doctorado asi como
cursos de actualizacion y especializacion. Otorgar becas, apoyos o créditos
educativos para la realizacion de las actividades académicas y contribuye con el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (SINCyT) al impulsar el trabajo
cientifico y la formacion de recursos humanos de alto nivel, enfocados a la
atencion de las necesidades de la sociedad mexicana.

Expedir constancias, certificados de estudio y otorga diplomas, titulos y grados
académicos relacionados con las actividades materia de objeto del CIDE y otorgar
reconocimientos, distinciones e incentivos a la produccién académica; ademas de
regular los aspectos de la investigacién y la docencia a través de las disposiciones
reglamentarias que para tales efectos resultan aprobadas por su Consejo
Directivo. Establecer relaciones de intercambio académico con instituciones afines
y organizar eventos y reuniones de intercambio a nivel nacional e internacional.
Difundir y publicar informacion cientifica sobre los avances y conocimientos de
frontera que se registran en las areas de la especialidad de la institucion, asi
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como de los resultados de los trabajos e investigaciones realizados, a través de su
fondo editorial.

Ademas de su prestigio, como productor de conocimiento riguroso, pertinente y
confiable en el area de las Ciencias Sociales, el CIDE cuenta con una larga
experiencia en posgrados, una planta académica altamente competente y
reconocida en sus ambitos de investigacién y una intensa vinculacién de sus
divisiones académicas, con diversos sectores de la sociedad a través de proyectos
de consultoria; todas ellas traducidas en fortalezas para el desarrollo de nuevos
programas, como lo demuestran las dos nuevas Maestrias Profesionalizantes de
reciente creacion en Gerencia Publica y en Periodismo y Asuntos Publicos.
http://www.cide.edu/mgpp.htm y http://periodismo.cide.edu/

El compromiso del CIDE esta entonces enfocado en favor de investigacion
rigurosa y relevante, asi como con la imparticion de programas docentes de
calidad internacional capaces de contribuir estratégicamente a la movilidad social.
Esto en un contexto de autonomia intelectual, pluralidad de su planta académica y
estudiantil, asi como una estructura organizativa flexible y dindmica. En los altimos
afos, el CIDE se ha consolidado como un referente obligado para académicos y
tomadores de decisibn en los temas de administracion publica, derecho,
economia, estudios internacionales, estudios politicos e historia.
http://www.cide.edu/presentacion.htm

En sintesis, el CIDE es una institucion especializada en ciencias sociales,
orientada por estédndares internacionales de calidad. Su objetivo central es
contribuir al desarrollo del pais a través de la generacion de conocimiento riguroso
y relevante y la formacion de una nueva generacion de lideres capaces de
desempenfiarse con creatividad y responsabilidad. Ejemplo de ello lo constituye
también la reciente apertura de la Subsede CIDE en el Estado de Aguascalientes.
http://www.cide.edu/regioncentro/index.html

Finalmente, es de subrayar que de conformidad con lo establecido por el numeral
11.3 dultimo parrafo, de los Lineamientos la elaboracion del Informe de Rendicién
de Cuentas que aqui se presenta, se realiza con base en los informes
presentados por el C. Titular del CIDE, al Consejo Directivo correspondientes a los
afios 2006 al 2011, los cuales se encuentran disponibles en el vinculo electrénico
del Portal de Obligaciones de Transparencia de la institucion para su consulta
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/informe/fraccionXV.do?method=search& _idD
ependencia=11090) y en segunda instancia en los Anuarios del CIDE para los
mismos afos, que se encuentran bajo resguardo del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT), en su calidad de coordinador de sector de los Centros
Publicos de Investigacion.
http://www.conacyt.gob.mx/Centros/Paginas/centros_publicaciones.aspx

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 4 de 123


http://www.cide.edu/mgpp.htm
http://periodismo.cide.edu/
http://www.cide.edu/presentacion.htm
http://www.cide.edu/regioncentro/index.html
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/informe/fraccionXV.do?method=search&_idDependencia=11090
http://portaltransparencia.gob.mx/pot/informe/fraccionXV.do?method=search&_idDependencia=11090
http://www.conacyt.gob.mx/Centros/Paginas/centros_publicaciones.aspx

=

A

CIDE

Marco Legal

El presente informe se elabora en atencion a lo establecido en el Acuerdo para la
rendicion de cuentas de la Administraciéon Publica Federal 2006-2012, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de diciembre de 2011; asi como en el
numeral 2 segundo parrafo de los “Lineamientos para la formulacion del Informe
de Rendicion de Cuentas 2006- 2012” publicados en el mismo Organo Oficial el 18
de enero del afio 2012.

Descripcion de los servicios y funciones:

De entre los principales servicios (http://www.cide.edu/servicios.html) que el CIDE
ofrece a su comunidad se encuentran aquellos relacionados con la Biblioteca
(http://biblioteca.cide.edu/); la Oficina de Asuntos Académicos Internacionales
(OAAI) (http://www.cide.edu/OAAl/index.html); el BIIACS
(http://www.biiacs.cide.edu/) asi como aquellos relacionados con las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones, como lo representan los micro sitios,
(http://www.cide.edu/micrositios.htm); el CIDE-correo
(http://www.cide.edu/mail.html); y la Intranet institucional (http://portal.cide.edu/).

Las funciones institucionales del CIDE, de acuerdo con sus Estatutos de creacién
consisten en:

I. Impartir enseflanza a nivel de licenciatura, maestria y doctorado, asi como
cursos de actualizacion y especializacion Desarrollar e impulsar
investigaciones cientificas en las areas de administracion, economia, historia,
politica, relaciones internacionales y campos afines con referencia a los
problemas concretos de México, de los paises de la regién Latinoamericana y
de todos los paises en general.

II. Otorgar becas para participar en programas docentes, proyectos y de
investigacion y demas actividades académicas.

[ll. Difundir informacion cientifica sobre los avances que en su materia de
especialidad registre, asi como publicar los resultados de las investigaciones y
trabajos que realice.

IV. Promover y realizar reuniones y eventos de intercambio cientifico, de caracter
tanto nacional como internacional, con instituciones afines.
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V. Buscar la colaboracion, a través de convenios de prestacion de servicios, con
las entidades de la Administracion Publica Federal en su area de
especializacion.

VI. Formular y ejecutar programas y cursos de capacitacion, ensefianza y
especializacion de personal profesional y de posgrado en el campo de su
especialidad.

VII. Establecer relaciones de intercambio académico con instituciones de
educacién superior.

VIIl. Otorgar diplomas y expedir certificados de estudios, grados y titulos de
conformidad con las disposiciones aplicables.

IX. Constituir con el caracter de fideicomitente los fondos de investigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico en los términos y condiciones que sefiala la
Ley de Ciencia y Tecnologia y por consiguientes ser beneficiarios de los
mismos, asi como otros fideicomisos con apego a los ordenamientos
aplicables y conforme a las reglas que apruebe el Consejo Directivo.

X. Regir sus relaciones con la Administracién Publica Federal y con el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia conforme a los Convenios de Administracion
por Resultados que al efecto establezca, bajo los términos y condiciones que
sefala la Ley de Ciencia y Tecnologia.

XI. Prestar los demas servicios y realizar las actividades necesarias para el
cumplimiento de su objeto.

Las funciones desde el punto de vista organizacional del CIDE, se encuentran
detalladas en el Manual General de Organizacion de la Institucion.
http://www.cide.edu/transparencia/manual_general_de_organizacion_CIDE.pdf

Objetivos institucionales y su vinculacién con el plan de desarrollo 2007-
2012:

En la estrategia 5.5 relativa a profundizar y facilitar los procesos de investigacion
cientifica, adopcion e innovacion tecnoldgica para incrementar la productividad de
la economia nacional y que forma parte del Eje 2 “Economia competitiva y
generadora de empleos” del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2007-2012, se
reconoce que el desarrollo cientifico, la adopcion y la innovacion tecnoldgica
constituyen una de las principales fuerzas motrices del crecimiento econémico y
del bienestar material de las sociedades modernas.
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http://pnd.calderon.presidencia.gob.mx/economia-competitiva-y-generadora-de
empleos/promocion-de-la-productividad-y-competitividad.html

Por su parte, la mision del CIDE consiste en enriquecer el acervo de capital
intelectual y humano del pais en nicleos clave de las ciencias sociales a través
de:

1) investigacion que contribuya al avance del conocimiento cientifico;

2) programas de licenciatura y posgrado de alta calidad para la formacion de
profesionales capaces de asumir posiciones directivas o de hacer la diferencia en
el ambito académico, sustentados en el arduo trabajo y la evaluacion constante; y

3) generacion de conocimiento socialmente pertinente que auxilie en la toma de
decisiones en temas clave de la agenda publica.

En tanto la vision, consiste en ser un centro publico de alto rendimiento en los
temas de ciencias sociales aplicadas en México, con apego a los valores de la
institucion (independencia y honestidad intelectual, respeto a la pluralidad,;
equidad; equilibrio entre rigor cientifico y relevancia social; responsabilidad
individual y social; ética publica; transparencia Yy objetividad), ofreciendo a sus
distintos usuarios (estudiantes, investigadores, tomadores de decision y opinion
publica) programas académicos y de educacion continua de excelencia,
publicaciones cientificas de calidad en distintas disciplinas de las ciencias sociales
e investigaciones aplicadas que transfieran conocimiento.
http://www.cide.edu/presentacion.htm

Bajo estos preceptos es que se encuentran ubicados los objetivos institucionales
estratégicos del CIDE, lo cuales consisten entre otros, en generar y difundir
conocimiento cientifico de vanguardia, relevante para el desarrollo de México y
formar profesionales criticos y analiticos capaces de asumir posiciones de
liderazgo en el sector publico, privado, social y la academia, mediante programas
docentes de alta calidad.

Asimismo, en el numeral 4 denominado “objetivos y lineamientos estratégicos”
que forma parte del Anexo 1 “Programa de Mediano Plazo que incluye
proyecciones multianuales financieras y de inversion” del Convenio de
Administracion por Resultados (CAR) del CIDE, se establece que la planeacion
estratégica es un esfuerzo continuo que permite, en forma constante, dirigir y
consolidar las acciones mas importantes a realizar para lograr la mision y vision de
la institucion.

En ese sentido, sistematicamente se revisa la planeacién del CIDE para adecuarla
a las exigencias del CONACYT, entidad a quien corresponde la coordinacion del
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sector al que pertenece la Institucion y como resultado de estos esfuerzos de
reflexion y planeacion se determind que los objetivos estratégicos del Centro son
los siguientes:

1. Incrementar la calidad de la investigacion medida a través de estandares
externos. En el CIDE, el trabajo de investigacion se rige por estandares
internacionales de calidad y es, en una proporcion importante, de corte empirico
y/o aplicado. En afios recientes, ha venido incrementandose tanto la cantidad
como la calidad de la produccion académica del Centro. A fin de situarse como
lider reconocido en sus campos de especialidad, resulta necesario, sin embargo,
consolidar lo avanzado y, al mismo tiempo, buscar que siga elevandose la calidad,
asi como el impacto y reconocimiento de la investigacion que se realiza en la
institucion. El CIDE se ha propuesto, asimismo, procurar una mayor vinculacion
efectiva entre la investigacion y las multiples problematicas concretas que enfrenta
el pais, asi como darle un mayor contenido interdisciplinario a su agenda de
trabajo. Este tipo de estrategias se instrumentaran cuidando en todo momento que
se mantengan los pardmetros de excelencia tedrica y metodologica que
caracterizan la investigacion en el CIDE.

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas amplio
y diverso posible en términos socioeconémicos y geograficos. El principio rector de
la docencia que se imparte en el CIDE es el mérito académico. El objetivo central
de nuestros programas docentes consiste en formar cuadros de alta direccion para
la academia, los sectores publico, social y privado, a partir de un universo en
términos socioecondémicos y geograficos lo méas amplio y diverso posible. A fin de
garantizar la igualdad efectiva de oportunidades, el Centro buscard maximizar las
posibilidades de ingreso y permanencia de alumnos destacados provenientes de
situaciones desventajosas, fortaleciendo la oferta de apoyos ya existentes (becas
de colegiatura y manutencion, tutorias personalizadas, imparticion de cursos de
nivelacion previos a los procesos de admision, programa de apoyo para la
adquisiciéon de equipo de cOmputo y programa de becas complementarias de
vivienda) y desarrollando nuevos apoyos. Ademas se lleva a cabo un esfuerzo
mas focalizado de promocion de los programas docentes en planteles publicos
identificados como potencialmente atractivos de acuerdo al nivel académico de
sus egresados.

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas
de su competencia. EI CIDE estd convencido de la necesidad de que las
instituciones académicas contribuyan a elevar la calidad tanto del debate publico,
como de la toma de decisiones en temas clave de la agenda nacional. Para
lograrlo, el Centro ha desplegado en los ultimos afios una intensa actividad en los
ambitos de vinculacién (investigacion aplicada directamente a nutrir la toma de
decisiones), de capacitacion (actualizacion de los tomadores de decisiones a
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través de cursos especializados), asi como de difusion del conocimiento que se
genera en la institucion (foros publicos, talleres y seminarios). A fin de ampliar e
intensificar el impacto y la utilidad social de las actividades académicas del Centro,
se reforzaran y diversificaran las estrategias que, para tal efecto, se han venido
desarrollando en afos recientes.

11.2 Marco Juridico de actuacion:

Los ordenamientos juridicos que se encuentran vinculados directamente con los
objetivos institucionales, son los siguientes:

CONSTITUCION
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
LEYES:

Ley de Planeacion

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley Organica de la Administracién Publica Federal

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, Relativo al Ejercicio de las
Profesiones en el Distrito Federal

Ley Federal del Derecho de Autor

Ley Federal del Trabajo

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley para la Coordinacién de la Educacion Superior

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley Federal de Derechos

Ley General de Bienes Nacionales

Ley General de Poblacion

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Ley General de Educacion

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Ley del Seguro Social

Ley de Nacionalidad

Ley General de Bibliotecas

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al ambiente

Ley de Ingresos de la Federacion
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Ley de Imprenta

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental
Ley Federal de Procedimiento Administrativo

Ley Federal de Impuestos sobre automaoviles nuevos

Ley de Proteccion Civil para el Distrito Federal

Ley de la Propiedad Industrial

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley de Obras y Servicios Relacionados con las mismas

Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas

CODIGOS:

Cddigo Civil Federal

Cadigo Fiscal de La Federacion

Cddigo Penal Federal

Caodigo Federal de Procedimientos Civiles
Cdbdigo Federal de Procedimientos Penales
Caodigo de Comercio

TRATADOS MULTILATERALES:
Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada
REGLAMENTOS:

Reglamento de La Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 5° Constitucional, relativo al
Ejercicio de las Profesiones en el Distrito Federal

Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal

Relacion de entidades paraestatales de la administracidon publica federal sujetas a
la ley federal de las entidades paraestatales y su reglamento

Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion

Reglamento de la Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del
Sector Publico

Reglamento de la Ley del Seguro Social en materia de afiliacion, clasificacion de
empresas, recaudacion y fiscalizacion

Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Reglamento de la Ley Federal del Procedimiento Contencioso Administrativo
Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor

Reglamento de la Ley General de Poblacion
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Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico

Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las mismas

DECRETOS:

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion

Publica Federal

ACUERDOS:

Acuerdo por el que se otorga reconocimiento de validez oficial a los estudios de
maestria y doctorado que imparte el Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, A.C.

Acuerdo por el que se establece el procedimiento para la recepcién y disposicion
de los obsequios, donativos a beneficios en general que reciban los servidores
publicos

Acuerdo que determina que los Servidores Publicos deberdn presentar su
Declaracion de Situacion Patrimonial en adicion a los que se sefialan en la Ley de
la materia

Acuerdo por el que establecen las Normas Generales de Control Interno en el
Ambito de la Administracion Publica Federal

MANUALES ADMINISTRATIVOS DE APLICACION GENERAL:

Auditoria

http://planeacion.cide.edu/documents/57572/58886/ACUERDO SOBRE REALIZA
CION _DE AUDITORIAS CIDE 2011.pdf

Adquisiciones  http://planeacion.cide.edu/documents/57572/dc370066-4f5a-4371-
83b1-0da832f25cdd

Control Interno http://planeacion.cide.edu/documents/57572/58888/MAAG_CONTROL INTERNO CIDE_2011.pdf

Obra Publica http://planeacion.cide.edu/documents/57572/00b537dd-b189-4e13-
b28a-fb7f41fe009c

Recursos Financieros http://planeacion.cide.edu/documents/57572/8db051f9-
4cd9-45a5-8586-32c34ccddbb0

Recursos Humanos
http://planeacion.cide.edu/documents/57572/58913/MAAG_RECURSOS HUMAN

OS CIDE 2011.pdf

Recursos Materiales http://planeacion.cide.edu/documents/57572/fc7d8da5-0c4d-
46e4-8d4c-7bd16b0a68d4
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Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
http://planeacion.cide.edu/documents/57572/b0cb031c-1de3-4ef4-b6d9-
37691b96ed3d

Transparencia
http://planeacion.cide.edu/documents/57572/58919/MAAG_TRANSPARENCIA A
RCHIVOS CIDE 2011.pdf

OTRAS DISPOSICIONES APLICABLES:

Contrato de Asociacion Civil para la constitucion del Centro de Investigacion y
Docencia Economicas, A. C., inscrito en el Volumen 286, en el acta 42956 del
Notario Nam. 6 del Distrito Federal.

Estatuto del Centro de Investigacién y Docencia Econémicas, A. C.

Estatuto del Personal Académico del Centro de Investigacidon y Docencia
Econdmicas, A.C.

Lineamientos de contrataciones del Fideicomiso, Fondo de Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnoldgico del Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas,
A.C.

Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE

Relacion unica normativa del CIDE

Lineamientos para la realizacion de tramites migratorios

Lineamientos para cancelar adeudos a cargo de terceros

11.3 Las acciones y los resultados relevantes obtenidos durante el periodo
comprendido del 01 de diciembre de 2006 al 31 de diciembre de 2011:

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

Algunos de los logros mas importantes alcanzados fueron el inicio de la
construccion del Centro de Informacion y Biblioteca (CIB); la aprobacion para
iniciar el Doctorado en Politicas Publicas por el Consejo Académico y el Consejo
Directivo; la realizacion de la primera ronda de evaluaciéon de 15 profesores a
través de las Comisiones Académicas Dictaminadoras de acuerdo al nuevo
Estatuto de Personal Académico del Centro; la creacion del Comité Editorial y el
importante incremento de publicaciones con el sello editorial CIDE, y la puesta en
marcha de la campafia de procuracion de fondos que coadyuvara a que el Centro
cuente con recursos complementarios para impulsar sus actividades prioritarias.
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A diciembre de 2006, la planta académica estaba integrada por 67 profesores
investigadores titulares (PIT) y el total de alumnos atendidos en los programas
docentes durante el mismo periodo ascendi6 a 574 e incluye alumnos que
cursaron propedéutico. Se reporta también que 4 PIT disfrutaban periodo sabético
y 3 mas licencia sin goce de sueldo. Asimismo, en el primer semestre de 2006
obtuvo el grado de doctor un PIT de la Division de Estudios Politicos. Asimismo,
durante el periodo que se reporta se incorporaron 2 profesores investigadores
afiliados a las siguientes divisiones académicas: Administracion Publica y Estudios
Internacionales.

Reconocimientos. La Dra. Lucrecia Santibafiez fue nombrada miembro del Comité
Técnico de la Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros Escolares
(ENLACE). La Dra. Teresa Bracho fue nombrada Presidenta del Consejo Técnico
del INEE. El Dr. Matthew Kocher fue honrado con el premio Gabriel Almond, de la
American Political Science Association a la mejor tesis doctoral en politica
comparada por su trabajo Human Ecology and Civil War. Este premio es uno de
los mas prestigiados que se otorgan a politélogos. El Dr. Alejandro Posadas fue
nombrado Miembro Consejero del Comité Consultivo del Programa Interamericano
del Seguimiento a Convenciones Anticorrupcién de Transparencia Internacional y
Miembro del Comité Ciudadano del Programa de Lenguaje Ciudadano coordinado
por la Secretaria de la Funcién Publica. En la Division de Economia la Dra. Susan
Parker y el Dr. Ricardo Smith también fueron nombrados consejeros de Comités
importantes. El Dr. Rafael Rojas gand el XXXIV Premio Anagrama de Ensayo.

Cabe destacar igualmente que 4 profesores del CIDE ganaron la convocatoria
SEP-CONACYT para proyectos de investigacién. Los proyectos ganadores fueron:
“‘Estudio sobre problemas de tentacidn, auto-control y riesgo moral” de la Dra.
Sonia Di Giannatale de la DE; “Targeting, Under-reporting and Program
Participation” de la Dra. Susan Parker de la DEI; “Jurisdiccion y mediacion familiar
en el Distrito Federal” del Dr. Gustavo Javier Fondevila de la DEJ; y “Centro de
Estudios Estadisticos para la Seguridad Publica” del Dr. Marcelo Bergman de la
DEJ. Asimismo, los proyectos de Victor Carredn (DE) y Rafael Velazquez (DEI),
"El sector eléctrico: pasado, presente y ¢ futuro?” y "La paradiplomacia mexicana:
las relaciones exteriores de las entidades federativas”, respectivamente; fueron
seleccionados para recibir recursos del CONACYT en el marco de la convocatoria
‘“Apoyo Complementario a Proyectos de Investigacion Cientifica para
Investigadores en Proceso de Consolidacion”.

Respecto a los proyectos institucionales, se continué con el desarrollo de cuatro
proyectos estratégicos, tendientes a consolidar el marco general del
funcionamiento de la instituciébn y la mejora en los procesos realizados en las
areas administrativas y de apoyo. Asimismo, se intensificaron las acciones para
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que la primera generacion del doctorado inicie clases en el 2007; se obtuvieron
importantes resultados con la reingenieria realizada en el area de Publicaciones
del CIDE (se incrementaron considerablemente los libros CIDE, se aprobo el
Reglamento editorial y se cred el Comité Editorial); se consolidaron las acciones
para mejorar el proceso de internacionalizacion del CIDE; y se puso en marcha el
proyecto de procuracion de fondos.

Con el Instrumento Juridico de Creacion y el Estatuto del Personal Académico, el
CIDE comenz6 una nueva etapa en su desarrollo institucional, transformandose en
una institucion mejor equipada juridicamente y con instrumentos mas claros y
rigurosos, aunque como siempre, perfectibles en el tiempo. Asi, se continud con la
revision de la agenda de investigacion y los programas docentes. Asimismo, se
discutieron y disefiaron otras reformas reglamentarias, también muy importantes y
derivadas de las anteriores. Tal es el caso de los Lineamientos para la Comision
Académica Dictaminadora (CADI) y el Reglamento de Publicaciones.

También se aprobd el Reglamento de Publicaciones del CIDE. Este instrumento
prevé la integracion de un Comité Editorial, el cual quedé debidamente
conformado. Es importante sefialar que el mencionado reglamento y el Comité
asociado al mismo, permiten clarificar la politica editorial de la institucion, normar
los procedimientos, los criterios de evaluacion y calidad, asi como las prioridades
en el uso del presupuesto institucional en la materia. Los investigadores del Centro
tienen ahora una mayor certidumbre sobre los mecanismos para proponer
publicaciones, los tiempos de revisibn y las causas y argumentos para la
aprobacion o rechazo de dichas propuestas.

En otro orden de ideas, después de hacer una revisién de las fortalezas del
Centro, que posibilitara la apertura de un programa doctoral, se tomé la decision
para iniciar el Doctorado en Politicas Publicas; enfocandolo para dos areas de
concentracion, siendo éstas, Politica Publica con énfasis en Analisis
Organizacional e Institucional (PPOI) y Politica Publica con énfasis en Politica
Econdmica (PPPE). Asimismo, se determind que los estudiantes del doctorado del
CIDE lo cursaran tentativamente, en dos afios en México (momento en el que
deberan presentar los Examenes Generales); el tercer afio lo realizan en una
instituciéon académica en el extranjero y, finalmente, los dltimos dos afios son
dedicados a la elaboracion de su tesis doctoral. Es de subrayar que este plan
general de estudios se planted con la posibilidad de que podria modificarse para
cada uno de los alumnos, de acuerdo al plan individual establecido conjuntamente
entre el estudiante, su asesor y el Comité de Doctorado. Asimismo, se decidio que
seria un programa institucional no adscrito a ninguna Division Académica en
particular, fomentando asi las sinergias entre las divisiones académicas.
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Algunos de los beneficios a obtener con la puesta en marcha del programa
doctoral son: 1. Contar con un programa doctoral original como el del CIDE
representa que el Centro siga posiciondndose como una institucion lider en el
campo de las ciencias sociales; 2. Al integrar a la vida institucional un pequefio
grupo de doctorantes, se amplian las agendas de investigacion de las divisiones
académicas, contribuyendo al mejoramiento de la produccion cientifica
institucional y garantizando que la calidad de los productos siga siendo de
excelencia; 3. las investigaciones que realicen los estudiantes del doctorado
contribuiran a continuar con el proceso de integracion de los clusters disciplinarios;
y 4. En la medida que otras instituciones del extranjero continden involucrandose
con este proyecto, se podran garantizar los niveles de calidad que el CIDE
requiere en cada actividad que inicia.

En cuanto al proyecto de mejora en infraestructura y en lo que a obra publica se
refiere, se posibilité incrementar el nimero de aulas que se utilizan en las labores
docentes del Centro. También se hizo posible que se redefinieran los espacios
fisicos de las Divisiones Académicas. Asi, durante el 2006 se continué con la
remodelacion de la sede CIDE-Constituyentes y se continué con la construccion
del Centro de Informacion y Biblioteca CIDE (CIB).

Es de subrayar que la construccion del CIB es una de las acciones que permite
continuar con la consolidaciéon de la generacién del conocimiento cientifico; ya que
contar con una infraestructura equipada con tecnologia de punta brinda a la
Comunidad del CIDE y a los usuarios externos, los insumos necesarios para que
la docencia y la investigacion que se realiza en el Centro continten siendo de
excelencia. Al mes de diciembre del 2006, la etapa A2 se encontraba en la el
proceso de recepcion, verificacion y finiquito de los trabajos.

Por otro lado, otra de las acciones relevantes ha sido consolidar el fondo editorial
del Centro, lo cual repercute directamente en que el conocimiento de los miembros
de la planta académica del CIDE sea difundido a un mayor numero de
interesados. En concordancia con su mision y vision institucionales, el CIDE
desarrolla una labor editorial que asume como propios los estandares
internacionales de excelencia académica. Siempre en el marco de la libertad y de
la pluralidad tedrica y metodoldgica, las obras que conforman el fondo editorial
CIDE son y deben ser investigaciones rigurosamente fundamentadas,
estructuradas a partir de una logica coherente y que tienen en la mira el estudio de
los temas cardinales de ciencias sociales contemporaneas. En términos
numericos, el 2006 fue un afo increiblemente prolifico: en cuanto a la produccion
de libros CIDE casi se triplicé el nimero de libros publicados en el 2005; también
hubo un aumento en los libros que se publicaron conjuntamente con otras casas
editoriales.
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En el caso de la procuraciéon de fondos de fuentes externas, la Oficina de
Vinculacion y Desarrollo, en conjunto y coordinacion con la Direcciéon General,
cumplié con un intensivo calendario de contactos y citas, para reunir fondos
destinados a los objetivos principales del Consejo de Desarrollo Institucional del
CIDE. Con este objetivo se enviaron comunicados a empresarios destacados en
nuestro pais para invitarlos a conocer los distintos proyectos de la campafa de
procuracion de fondos del CIDE.

En el periodo que se informa, se logro la creacién de la Oficina de Asuntos
Académicos Internacionales (OAAIl) como una respuesta institucional a la
necesidad de posicionar estratégicamente al CIDE a nivel internacional. La OAAI
se da a la tarea de, entre otras medidas, firmar nuevos convenios con
universidades norteamericanas y europeas con el fin de impulsar la movilidad de
la planta estudiantil y académica del Centro, difundir diversas convocatorias de
opciones de intercambios y becas y organizar sesiones informativas para
garantizar que los alumnos del CIDE conozcan las opciones de crecimiento
académico en el exterior.

Finalmente, un logro importante es que al CIDE le fue otorgada la plena
autonomia para la gestién de sus programas docentes, lo cual implica la facultad
para expedir constancias, diplomas, reconocimientos, certificados, titulos y grados
académicos con validez oficial, y sin el requerimiento de la participacion de otras
instancias oficiales, salvo para el caso de tramitacion de cédulas profesionales. Lo
anterior permitirda que nuestro Centro disminuya sus tiempos administrativos en
registro, modificacion y actualizacion de programas docentes, obtencién de
certificados parciales y totales, titulacion y graduacion, asi como el registro y
entrega de titulos, grados y cédulas.

2007  (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)

Al 31 de diciembre de 2007, la planta académica estaba integrada por 72
profesores investigadores titulares (PIT’s). En el periodo reportado 7 PIT
disfrutaban periodo sabatico y 6 mas de licencia sin goce de sueldo. Los PIT son
el soporte fundamental de las actividades de investigacién, docencia, vinculacion y
difusion. Dada su importancia, el CIDE contindo realizando esfuerzos para
fortalecer y ampliar selectivamente esta plantilla. La labor no resulta sencilla, pues
las limitaciones presupuestales generan un gran reto para retener, sostener y
renovar una planta académica compuesta sustantivamente de gente talentosa,
que construye constantemente vinculos y redes y que le permite una movilidad y
una dindmica nacional e internacional muy alta.
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Reconocimientos. Diversos profesores del CIDE recibieron reconocimientos por su
labor en 2007: el Dr. Jean Meyer fue nombrado investigador emérito en el Sistema
Nacional de Investigadores; el Dr. Enrique Cabrero Mendoza, fue electo
Presidente del Consejo Directivo de los Centros Publicos de Investigacion
CONACYT para el periodo 2008; los Doctores David Arellano, Gustavo del Angel y
Mauricio Merino fueron aceptados como miembros de la Academia Mexicana de
Ciencias; el Dr. Jean Meyer fue elegido por la Real Academia de Historia (Espafia)
como individuo de su seno en la clase de Correspondiente; el Dr. Gustavo del
Angel obtuvo el primer lugar del Premio Manuel Espinosa Yglesias 2007, Reflexion
politica, econémica y social con el trabajo “La estatizacion de 1982 de la banca en
México: un ensayo en economia politica” (en coautoria con César Martinelli del
ITAM); Los Doctores David Mayer y Susan Parker obtuvieron el premio de
Economia Victor Urquidi, 2007; al Dr. Sergio Lopez el Colegio de Sinaloa le otorgd
la Catedra Pablo de Villavicencio; el Dr. José Antonio Aguilar obtuvo el Primer
Lugar del II Concurso de Ensayo “Caminos de la Libertad” convocado por
Fundacion Azteca. Participé con el ensayo: “La geometria y el mito: un ensayo
sobre la libertad”; el Mtro. Jorge A. Schiavon recibié el Reconocimiento por
"Destacada Trayectoria Académica" por parte del Gobierno del estado de Puebla;
la Dra. Blanca Heredia fue nombrada Directora del Centro de la Organizacion para
la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) en México y para América
Latina; La Dra. Ana Laura Magaloni recibié el “Reconocimiento a la Trayectoria
Académica” por parte del Instituto Tecnolégico Autonomo de México; el Dr.
Mauricio Merino recibié el “Reconocimiento a la Trayectoria Académica” que
otorga el Comité Ejecutivo de la Asociacion de Egresados en Ciencias Politicas y
Administracion Publica de la FES-Acatlan.

Objetivos y Proyectos Estratégicos. Como se ha sefialado en informes previos,
una prioridad para el Centro es la puesta en marcha de politicas institucionales
que fomenten la cooperacién entre las Divisiones Académicas. En la segunda
sesion ordinaria del Comité Técnico del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia se
aprobo que en el mes de enero de 2007 se lanzara la convocatoria para concursar
por los Apoyos para la realizacién de proyectos interdivisionales de investigacion
CIDE. EIl objetivo de estos apoyos es estimular iniciativas interdivisionales que
promuevan sinergias en las agendas de investigacion de los miembros de la
facultad del CIDE, apoyandolos con financiamiento. En esta primera convocatoria
se recibieron siete propuestas que involucraban a catorce profesores de las seis
divisiones. Los ganadores fueron: los doctores Aparicio (DEP) y Meseguer (DEI)
con el proyecto “Remesas y Politicas Publicas: El impacto del Programa 3x1 en la
Provision de Bienes Publicos”; las doctoras Parker (DE) y Santibafiez (DAP) con el
proyecto “Theacher Absenteeism: Measuring its Important in México”; y los
doctores Sour (DAP) y Elbittar (DE) con el proyecto “Toma de decisiones de
grupos y reglas de votacion en procesos de negociacion”.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 17 de 123



CIDE

Derivado de los objetivos y programas estratégicos se definieron los siguientes
proyectos institucionales y en el 2007 alcanzaron sintéticamente los siguientes

resultados:

Cédigo de Etica

Nuevos modelos de contratos
en materia de derechos de
autor

PROYECTO ESTRATEGICO RESULTADOS OBJETIVOS
1. Revision y reforma al Nuevo Reglamento de | Contar con un marco normativo
marco normativo del CIDE Posgrado mas claro y funcional

2. Proyecto de mejora en
infraestructura

Centro de
Biblioteca
Edificio Constituyentes para
areas administrativas

Nuevo comedor para
estudiantes y profesores
Remodelacion de la antigua
biblioteca para la Division de
Economia

Informacion y

Mejorar y ampliar la infraestructura
del Centro

3. Proyecto de consolidacion
del proceso editorial del
CIDE

Operacion plena del Comité
Editorial
Incrementos en la distribucion

y ventas de libros del CIDE

Profesionalizar el proceso editorial
con el mayor rigor académico

4. Campafia de procuracion
de fondos del CIDE

Proceso de acercamiento con
diversas empresas privadas
Creacion de 4 Comités del
Consejo de Desarrollo
Institucional

Creacion de 3 Catedras

Lograr mejorar la base financiera
del Centro y reducir su alta
dependencia de recursos fiscales

5. Proyecto de Mejora en los
Sistemas Institucionales de
informacioén (MSI)

Programa de Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Inicio de la mejora en los
sistemas de archivos
institucional

Contar con mejores y mas
eficientes sistemas de informacion
en el Centro

6. Proyecto de mejora
continua en los procesos
administrativos

Identificacion de los procesos
gue seran certificados en 2008

Asegurar la calidad de los
procesos administrativos del CIDE

7. Proyecto de creacion del

Banco estratégico de
informacién en  politicas
publicas

Definicion del proyecto en sus
estandares técnicos y
organizativos

Instalacion del sistema Dspace
y de interfases de conexién

Hacer del CIDE la principal fuente
de bases de datos para la
investigacion empirica en ciencias
sociales sobre México
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PROYECTO ESTRATEGICO RESULTADOS OBJETIVOS

8. Reposicionamiento del Mejores niveles de | Potencializar la vinculacion del

CIDE en el ambito nacional productividad de los | CIDE con otras instituciones
profesores investigadores | académicas nacionales y la

titulares (PIT) y de la calidad
de la investigacion

Maestrias de Economia vy
Administracion y  Politicas
Publicas son parte del Padrén
Nacional de Posgrado (esta
Ultima clasificada como de
Competencia Internacional)
Desarrollo de las Jornadas
CIDE en provincia

poblacién en su conjunto

9. Fortalecimiento integral

Firma de nuevos convenios

Vincular las actividades sustantivas

para la internacionalizacion con universidades de Estados | del CIDE con el medio

del CIDE Unidos y Europa internacional

10. Programa Doctoral en Inicio de las actividades del | ¢ Fortalecerlo para obtener

Politica Publica programa (primera reconocimiento de calidad
generacion) en el verano de internacional en el mediano
2007 plazo

e El programa fue aceptado en
la modalidad de programa de
reciente creacion del
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del
CONACYT

Produccion Editorial. Durante el 2007 se continuaron desarrollando varias
colecciones institucionales, tales como la Coleccion de Estudios Internacionales y
la Coleccion Estudiantil CIDE, asi como las coediciones con el Fondo de Cultura
Econdmica. La segunda parte nodal del proyecto editorial del CIDE lo conforman
las revistas académicas que difunden los resultados de las investigaciones de la
planta académica e incorporan aportaciones novedosas de académicos de otras
instituciones de reconocido prestigio. La calidad de los articulos que se incluyen
en cada uno de los numeros de las publicaciones periddicas del Centro es
indiscutible.

Por otra parte, en el 2007 se decidi6 dar mayor visibilidad al conjunto de
documentos de trabajo y se trabajoé en su difusion en formato electrénico a partir
de tres formatos: Cds con las colecciones completas, Cds cuyo contenido puede
ser diseflado por estudiantes y académicos, y finalmente los Cds tematicos. Estos
altimos buscan reunir los diferentes trabajos que sobre un tema especifico se
hayan publicado en el formato de Documento de trabajo. Para ello se solicito la
autorizacion y retroalimentacién de los investigadores del CIDE para enriquecer
este nuevo formato de Documentos de Trabajo.
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Con el fin de dar respuesta a las inquietudes y recomendaciones del Comité de
Evaluacion Externa (CEE) y del propio Consejo Directivo, y dando continuidad a
las acciones emprendidas con anterioridad para fortalecer los programas docentes
del CIDE, durante 2007 se priorizaron los siguientes aspectos en el area de
docencia: Doctorado en Politicas Publicas; reglamentos de posgrado y de
licenciatura; definiciones de los contenidos minimos de los nuevos planes de
estudio de las licenciaturas; estrategias de promocién de los programas docentes;
equidad socioeconomica y eficiencia terminal.

Durante el primer semestre de 2007 se formalizé la existencia del Comité de
Doctorado en Politicas Publicas cuya agenda estuvo encaminada a generar las
condiciones que permitieron iniciar el programa en agosto de 2007. Entre las
principales tareas del Comité estuvieron la discusion de las estrategias de
promocién acordes con el perfil de aspirantes buscados; la definicion de
instrumentos de seleccion al programa; la evaluacion de resultados de los
examenes de admision; la seleccién de aspirantes; el trazado de la trayectoria
académica a seguir por cada uno de los admitidos al programa y la asignacion
individualizada del tutor académico que mejor empatara sus lineas de
investigacién con los intereses plasmados en los protocolos de investigacion de
los alumnos.

Con la intencidon de atraer a aspirantes al Doctorado en Politicas Publicas con
solidas credenciales académicas, la estrategia de promocion para este programa
fue mas bien selectiva. Los esfuerzos realizados tuvieron como resultado que 44
aspirantes (66% del D.F.; 30% del interior de la Republica y 4% de otros paises)
presentaran el primer examen, consistente en una prueba de aptitudes
cuantitativas y verbales. Esta primera fase fue aprobada por 19 candidatos que
posteriormente presentaron el examen de conocimientos de area, y de éstos, 11
pasaron a la fase de entrevista y de revision de protocolo de investigacion. Como
resultado de este proceso, la primera generaciéon del Doctorado en Politicas
Publicas quedd conformada por un grupo de 7 alumnos: 3 inscritos en el area de
politica econémica y 4 inscritos en el &area de analisis organizacional e
institucional. De los aspirantes aceptados, cuatro tienen formacion previa en
Economia; dos en Ciencia Politica y/o Relaciones Internacionales; uno en Fisica-
Matematica y otro en Medicina.

En lo relativo al proyecto de mejora en infraestructura, durante este afio se llevo a
cabo la etapa de recepcion, verificacion y finiquito de los trabajos de la etapa A2,
del Centro de Informacion y Biblioteca del CIDE (CIB), se continué con la
reubicacion de personal del CIDE en el edificio de Constituyentes, y se construyo
el nuevo comedor para estudiantes, académicos y personal. También se iniciaron
los trabajos para la remodelacion de la antigua biblioteca, lo cual hara posible que
se redefinan los espacios fisicos que ocupara la Divisibn de Economia hacia

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 20 de 123



=

A

CIDE

principios del 2008. La construccion del CIB, dejé un espacio disponible para ser
ocupado por otras areas de la institucion. La Division de Economia del Centro sera
el &rea que se ubicara, a partir del primer semestre del 2008, en dicho espacio,
incluyendo el ultimo nivel del espacio que actualmente ocupa.

En otro orden de ideas y siempre en el marco de la libertad y de la pluralidad
tedrica y metodoldgica, las obras que conforman el fondo editorial CIDE son y
deben ser investigaciones rigurosamente fundamentadas, estructuradas a partir de
una légica coherente y que tienen en la mira el estudio de los temas cardinales de
ciencias sociales contemporaneas. Asimismo, por lo que se refiere a la
consolidacion del proceso editorial del CIDE, se tiene que en el 2007, a partir de
los buenos resultados del afio anterior, se continud la relacion con el Fondo de
Cultura Econdmica; se organizd una presentacion de la revista Politica y Gobierno,
se renegocié con ellos las mesas fijas en tres de las principales librerias de la
zona metropolitana (EI Colegio de México, Condesa y Universidad), lo que
garantiza la presencia constante de las publicaciones del CIDE en espacios que
son referencia obligada para el circulo académico.

Los resultados obtenidos de este proyecto institucional fueron: 1. La creacién del
Reglamento Editorial; 2. La instalacién del Comité Editorial; 3. El incremento en la
produccion de productos CIDE priorizando la calidad en todo momento; 4.
Posicionar al CIDE como una institucion de excelencia en el mundo editorial; 5. La
redefiniciobn de algunos procesos que redujeron los costos del trabajo editorial; 6.
Se mejor6é la promocion de los productos editoriales mediante diversas
negociaciones con las librerias del Distrito Federal mas importantes; y 7. El
incremento de los ingresos del CIDE por la distribucion de libros. Finalmente, es
de sefalar que se reubicé la libreria Trinidad Martinez Tarragé del FCE en la
planta baja del CIB del CIDE.

En lo que a la procuracion de fondos externa, durante el 2007 la Oficina de
Vinculacion y Desarrollo (OVD), en conjunto con la Direccion General, cumplié con
un intensivo calendario de contactos y citas, para reunir fondos destinados a los
objetivos principales del Consejo de Desarrollo Institucional del CIDE.

El principal logro de la procuracion de fondos es que se crearon tres catedras con
el apoyo de distintos patrocinadores: Catedra de estudios sobre la competitividad
de ciudades (Secretaria de Economia); Catedra de estudios sobre la Ciudad de
México (Gobierno de la Ciudad de México); Catedra de estudios sobre la politica
educativa (Secretaria de Educaciéon Publica). Asimismo en el 2007 se logré que el
despacho PdeA Abogados otorgara un apoyo de diez mil pesos mensuales para
apoyar a alumnos de la Licenciatura en Derecho.
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2008 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)

Al 31 de diciembre de 2008, la planta académica estaba integrada por 70
profesores investigadores titulares (PIT’s). En el periodo reportado 3 PITs
disfrutaban periodo sabatico y 4 mas de licencia sin goce de sueldo. En el CIDE, la
investigacion y la docencia se realizan en seis divisiones académicas:
Administracion Publica, Economia, Estudios Internacionales, Estudios Juridicos,
Estudios Politicos e Historia. Todas las divisiones comparten como propésitos
producir y divulgar investigacion cientifica de alta calidad, impartir docencia de
primer nivel en licenciatura, maestria y, a partir de 2007, en doctorado, e incidir, a
través de proyectos de investigacion-vinculacion, en asuntos clave de la agenda
de México en sus areas de especialidad.

Las labores que se realizan en las seis divisiones responden al compromiso del
CIDE por ser un centro publico de investigacion que genera conocimiento de alta
calidad y a la vez socialmente relevante, impactando en la formulacién de
soluciones pertinentes a los principales problemas nacionales. En este sentido, en
el CIDE se procura que muchas de sus investigaciones tengan aplicaciones
empiricas que puedan traducirse en recomendaciones para el disefio e
implementacion de politicas publicas. Paralelamente se realizan esfuerzos
significativos para generar recursos humanos de excelencia que puedan
convertirse en tomadores de decisiones o incorporarse a las filas de la academia.
Este esfuerzo esta acompafado de la creencia de que la educacién de calidad
debe ser accesible a todos los estudiantes que, independientemente de su
condicion socioeconémica, cumplan con las capacidades y credenciales
académicas que exige el CIDE.

El CIDE ofrece actualmente programas docentes de doctorado —Politica Publica—
aceptado en la modalidad de programa de reciente creacién del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad del CONACYT; maestria —Economia y
Administracion y Politicas Publicas- los cuales forman parte del Padrén Nacional
de Posgrado (esta ultima clasificada como de Competencia Internacional), y
licenciatura —Economia; Derecho; y Ciencia Politica y Relaciones Internacionales.

Reconocimientos. Diversos profesores del CIDE recibieron reconocimientos por su
labor en 2008: El Dr. David Arellano Gault fue designado, a partir de septiembre
de 2008, como Coeditor de la revista Organization Studies (OS) para los préximos
5 afios (primer latinoamericano distinguido con esta posicion); los doctores David
Arellano, Gustavo del Angel y Mauricio Merino fueron aceptados como miembros
de la Academia Mexicana de Ciencias; el Dr. Enrique Cabrero Mendoza, fue electo
Presidente del Consejo Directivo de los Centros Publicos de Investigacion
CONACYT,; el Dr. Jean Meyer fue nombrado investigador emérito en el Sistema
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Nacional de Investigadores; el Dr. Benito Nacif fue nombrado Consejero Electoral
del Instituto Federal Electoral. La resefa realizada por el Dr. Rafael Rojas en la
revista Istor sobre el libro de Luis Medina Pefa, Invencion del sistema politico
mexicano. Forma de gobierno y gobernabilidad en México en el siglo XX, recibio6 la
Mencién Especial del jurado de los Premios 2006 del Comité Mexicano de
Ciencias Histéricas. El articulo del Dr. Juan Rosellon "A Dynamic Incentive
Mechanism for Transmission Expansion in Electricity Networks - Theory, Modeling
and Application" fue galardonado con el cuarto Premio "Reimut Jochimsen" que
otorga el Deutsche Bundesbank (Banco Central de Alemania). Este premio
internacional se otorga a autores que descubren formas de crear infraestructura
econémicamente eficiente, socialmente justa y ecoldgicamente soélida para las
economias europeas. El Dr. Luis Rubalcava obtuvo el primer lugar del Premio
Regional de Innovacién en Estadisticas otorgado por el Banco Mundial, el primero
en su tipo en América Latina, por la Encuesta sobre los Niveles de Vida en los
Hogares. Destacan, también, los trabajos publicados por Guillermo Cejudo,
Claudia Maldonado y José Ramon Gil, que aparecieron en las listas de los textos
mas consultados en el 2008 (segun la contabilidad publicada, respectivamente,
por la International Review of Administrative Sciences, de la Social Science
Research Network y de Government Information Quarterly). Un articulo del Dr.
José Ramon Gil, escrito en coautoria con Harrison, Thompson, Pardo y Juraga,
gano el premio John Wiley, otorgado por la organizacion americana ASIS&T, por
sus contribuciones al conocimiento en el uso de tecnologias de la informacion.

Objetivos y Proyectos Estratégicos. Como resultado de los esfuerzos de reflexion
y planeacion se determindé que los objetivos estratégicos del Centro son los
siguientes:

1. Incrementar en forma constante la calidad de la investigacién medida a través
de estandares internacionales;

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas
amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y geogréficos;

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas
relacionados a la agenda de investigacion del Centro.

Derivado de estos objetivos, periodicamente se definen proyectos institucionales.
Durante el 2008 se cre6 un nuevo proyecto: Reagrupamiento de agendas de
investigacion para la creacion de clusters de alto impacto. Asimismo, se continuo
con los siguientes proyectos: Banco de Informacion para la Investigacion Aplicada
en Ciencias Sociales (BIIACS); Proyecto de consolidacion del proceso editorial del
CIDE; Fortalecimiento integral de la internacionalizacion del CIDE; Campafia de
procuracion de fondos del CIDE; y Proyecto de mejora en infraestructura.
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Por otra parte, se fusionaron los proyectos de Mejora Continua y Mejora en
Sistemas Institucionales de Informacion (MSI). Por ultimo, debido a que lo
fundamental del marco normativo del Centro ya ha sido revisado, actualizado y
reformado, se concluyé el proyecto de Revision y reforma al marco normativo del
CIDE. De igual manera, al institucionalizarse el Doctorado en Politicas Publicas se
decidié darle el mismo tratamiento que al resto de los programas docentes del
Centro.

En el 2008, los proyectos mencionados alcanzaron sintéticamente los siguientes

resultados:

PROYECTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS

RESULTADOS

1. Reagrupamiento de
agendas de investigacion
para la creacion de clusters
de alto impacto

Detectar las lineas de investigacion
en las que se pueden crear
sinergias y donde la institucién tiene
ventaja comparativa, por lo que
puede impactar en forma mas clara
y util en la agenda de politica
publica del pais

Se alinearon las lineas de
investigacion individuales y
divisionales, identificando
clusters de alto impacto tanto
actuales como potenciales

2. Banco de Informacion
para la Investigacion
Aplicada en Ciencias
Sociales (BIIACS)

Hacer del CIDE la principal fuente
de bases de datos para la
investigaciébn empirica en ciencias
sociales sobre México

Inauguracion del BIIACS
Adquisicion y curacion de
bases de datos

3. Proyecto de
consolidacion del proceso
editorial del CIDE

Profesionalizar el proceso editorial
con el mayor rigor académico

Ampliar el espectro editorial no solo
en cuestiones de la agenda
académica de investigacion sino de
docencia y difusién

Operacion plena del Comité
Editorial

Incrementos en la distribucion
y venta de libros del CIDE
Ampliacion de las colecciones
con el fin de atacar
segmentos mas amplios del
mercado editorial

4. Reposicionamiento del
CIDE en el &mbito nacional

Potencializar la vinculacién del
CIDE con otras instituciones
académicas nacionales y la
poblacién en su conjunto

Afiliacion a la ANUIES
Capacitacion de profesores
de universidades de provincia
a través del Doctorado en
Politicas Publicas del CIDE

5. Fortalecimiento integral
de la internacionalizacion
del CIDE

Vincular las actividades sustantivas
del CIDE con el medio internacional

Firma de nuevos convenios
con universidades de Estados
Unidos, Asia y Europa

6. Camparfia de procuracion
de fondos del CIDE

Lograr mejorar la base financiera
del Centro y reducir su alta
dependencia de recursos fiscales

Se redefinio la integracion del
Consejo de Desarrollo
Institucional CIDE para incluir
un Consejo Consultivo y un
Comité Ejecutivo

También se redefinieron las
tareas de los Comités y las
metas originalmente trazadas
para los mismos
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PROYECTO ESTRATEGICO

OBJETIVOS

RESULTADOS

7. Proyecto de mejoras
administrativas y de
sistemas de informacién

Contar con mejores y mas
eficientes sistemas de informacion
en el Centro y que éstos sirvan para
asegurar la calidad de los procesos
administrativos del CIDE

Programa de Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Inicio de la mejora en los
sistemas de archivos
institucionales

e Sistema de la Direccion de
Seguimiento de Proyectos

e Sistema de monitoreo de la
gestién de asuntos escolares

e Mejora en el sistema de pago

de némina

Nuevos comedores para

estudiantes y profesores

e Remodelacion de la antigua
biblioteca para la Division de
Economia

e Remodelacion del edificio de
la Division de Estudios
Juridicos

e Modernizacion de servidores
y mejora del sistema de
respaldos institucionales

e Oficinas del BIIACS
Nuevas oficinas para la Caja
General, la Unidad de Becas
y la Direccion de Evaluacién
Académica

8. Proyecto de mejora en
infraestructura

Mejorar y ampliar la infraestructura | e
del Centro

La produccion editorial del CIDE tiene como objetivo ofrecer elementos para la
comprension y discusion de los temas, los retos, los dilemas y las oportunidades
de las sociedades contemporaneas. Estos objetivos se han concretado, hasta hoy,
en cuatro formatos editoriales distintos: los libros, las revistas, los documentos de
trabajo y los CDs. Durante el 2008 se continuaron desarrollando varias
colecciones institucionales, tales como la Coleccion de Estudios Internacionales y
la Coleccion Estudiantil CIDE, asi como las coediciones con el Fondo de Cultura
Econdmica. Asimismo, en el Comité Editorial, se esta discutiendo la ampliacién del
espectro editorial del CIDE. Por otra parte, se continué con la difusién en formato
electrénico de los Cds en tres formatos: Cds con las colecciones completas, Cds
cuyo contenido puede ser disefiado por estudiantes y académicos, y finalmente los
Cds tematicos. Estos ultimos buscan reunir los diferentes trabajos que sobre un
tema especifico se hayan publicado en el formato de Documento de trabajo. Para
ello se solicito la autorizacion y retroalimentacion de los investigadores del CIDE
con el fin de enriquecer este nuevo formato de Documentos de trabajo.

Hasta ahora, las compilaciones creadas son las siguientes: Desarrollo municipal y
urbano; Democracia y elecciones; Agua, energia y medio ambiente; Federalismo y
fortalecimiento institucional; Tratados internacionales; Pobreza y desigualdad; y
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Gobernabilidad y buen gobierno. Esto sin duda va a garantizar que el objetivo de
los discos se cumpla: identificar temas clave, recopilar los mejores documentos
sobre el tema y ponerlos al alcance del publico en un formato amable. Este afio
también se termind la digitalizacion de toda la coleccion de la Division de
Economia y se generd el volumen 5 de la Division de Administracion Publica.

Respecto al proyecto de mejora en infraestructura, durante el 2008, el CIDE como
parte de sus proyectos prioritarios, concluy6é la obra publica que se desarrollo
durante 2007, e inicié nuevos proyectos, cumpliendo con su compromiso de contar
con nueva, asi como mejorar la existente infraestructura, necesaria para que sigan
realizandose las actividades de investigacion y docencia que lo han caracterizado
como un Centro Publico de Investigacion de excelencia.

Durante el primer semestre se llevo a cabo la etapa de recepcion, verificacion y
finiquito de los trabajos para la construccién del nuevo comedor para estudiantes y
personal, asi como para la remodelacion del espacio que ocupaba la antigua
biblioteca para ser ocupada por la Division de Economia. También se reubicé a la
Oficina de Vinculacion y Desarrollo (OVD) en CIDE Santa Fe y se habilitd el area
dentro del CIB que actualmente ocupa el Banco de Informacion para la
Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales (BIIACS). Por ultimo se iniciaron los
trabajos internos para definir el alcance del Proyecto de remodelacién de espacios
de la Division de Estudios Juridicos, proyecto que pretende redefinir los espacios
fisicos que actualmente ocupa dicha Division, asi como la construccion de un
segundo nivel, cuya ejecucién debera ocurrir durante el segundo semestre del
2008 y concluir hacia finales del 2008 o principios del 2009. Finalmente, durante el
segundo semestre se realizaron distintas remodelaciones tanto en la sede
Constituyentes, como en Santa Fe.

En cuanto a la procuracion de fondos externos, resulta claro que en la medida que
el CIDE fortalezca y consolide una estructura financiera mas diversificada, se
reducirdn los margenes de vulnerabilidad ante condiciones negativas en las
finanzas publicas del pais y contingencias econémicas que afecten el flujo de
recursos al Centro. Asi, una de las prioridades institucionales es la creacién de
redes con fundaciones y empresas privadas que comulguen con el proyecto del
CIDE. La obtencién de donativos para el fortalecimiento del CIDE es un objetivo
estratégico que ha significado entablar una serie de acciones. ElI Consejo de
Desarrollo Institucional CIDE por un lado, y el area de Procuracion de Fondos de
la OVD, por otro, han revisado los objetivos, estrategias y acciones a seguir en la
reactivacion de la tarea de procuracion de fondos y el fortalecimiento del Centro en
el contexto del sector privado.
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2009 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

La planeacion estratégica es un esfuerzo continuo que permite, en forma
constante, dirigir y consolidar las acciones mas importantes a realizar para lograr
la mision y vision de la institucion. Sistematicamente se revisa la planeacion del
CIDE para adecuarla a las exigencias del CONACYT, entidad a quien corresponde
la Coordinacion del sector al que pertenece el Centro.

Este Informe expone asi los elementos para la evaluacion de los logros
institucionales en el 2009, asi como identifica los retos hacia el futuro, algunos de
los cuales son: Complementar la agenda de investigacion a través de programas
interdisciplinarios; Ampliar los fondos para becas a estudiantes de escasos
recursos; Continuar con los trabajos de mejora de la infraestructura institucional,
Continuar con las labores de captaciéon de fondos; Fomentar la innovacién
pedagdgica; y Mejorar la operacién de los nuevos sistemas de administracion
escolar, evaluacion académica y de seguimiento de proyectos externos.

Los PITs son el soporte fundamental de las actividades de investigacion, docencia,
vinculacioén y difusion. Dada su importancia, el CIDE continta realizando esfuerzos
para fortalecer y ampliar selectivamente esta plantilla. La labor no es sencilla, pues
las limitaciones presupuestales generan un gran reto para retener, sostener y
renovar una planta académica compuesta sustantivamente de gente talentosa,
que construye constantemente vinculos y redes y que le permite una movilidad y
una dindmica nacional e internacional muy alta.

De esta manera, al 31 de diciembre de 2009, la planta académica estaba
integrada por 88 PITs. En el periodo reportado 2 PITs disfrutaban periodo sabético
y 6 mas licencia sin goce de sueldo.

Aunqgue a lo largo de la ultima década, el CIDE ha logrado avances importantes en
lo que hace a la estructura, calidad y productividad de su planta académica, se
siguen identificando areas criticas que es necesario atender con el fin de fortalecer
la solidez académica y la capacidad del Centro para mantenerse a la vanguardia
en la generacion de conocimiento, asi como en la imparticion de programas
docentes de alto nivel.

En este sentido, es necesario: 1) tratar de garantizar la competitividad salarial; 2)
apoyar la actualizacién permanente de la planta académica; 3) impulsar acciones
que promuevan un adecuado balance entre investigadores jovenes e
investigadores consolidados; 4) generar estrategias que permitan apoyar las
actividades de investigacion y docencia en nuevos nichos tematicos con alto
impacto potencial; 5) fortalecer los criterios de evaluacion de la calidad; y 6)
revisar los estimulos que promueven la innovacion pedagogica.
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Reconocimientos. Diversos profesores del CIDE recibieron reconocimientos por su
labor en 2009: Dr. Rafael Rojas recibié el primer premio Isabel de Polanco de
Ensayo iberoamericano por el libro Las republicas de aire. Utopia y desencanto en
la Revolucion de Hispanoamérica; el Dr. Jean Meyer fue nombrado Maestro
emeérito por la Universidad de Jalisco; el Dr. Antonio Annino fue nombrado
Profesor Honoris Causa en la Universidad de Salta, Argentina; el Dr. José Ramoén
Gil fue mencionado como uno de los diez autores mas relevantes en materia de
gobierno electrénico, por la revista Government Information Quaterly; la Dra.
Aurora Gomez le otorgo el ITAM y la Asociacion de exalumnos de ese instituto el
premio al mérito académico; la Dra. Susan Parker obtuvo el segundo lugar del
premio BANAMEX de Economia; la Dra. Susan Parker obtuvo el segundo lugar del
premio Victor Urquidi de El Colegio de México; el Dr. Juan Rosellén obtuvo el 4th
Reimut Jochimsen Prize que otorga el Banco Central del aleman (Deutsche
Bundesbank) y el Dr. Juan Rosell6n obtuvo el Georg Forster Prize que otorga la
Humboldt Stiftung.

Objetivos y Proyectos Estratégicos. En el 2009,
alcanzaron sintéticamente los siguientes resultados:

los proyectos estratégicos

Proyecto Estratégico

Objetivos

Resultados

1. Incidencia en temas
criticos de investigacion en
programas
interdisciplinarios

Detectar las lineas de investigacion
en las que se pueden crear
sinergias y donde la institucién
tiene ventaja comparativa, por lo
que puede impactar en forma mas
clara y util en la agenda de politica
publica del pais

Se alinearon las lineas de
investigacion individuales y
divisionales, identificando
temas criticos de
investigacion tanto actuales
como potenciales

2. Unidad México-China

Contribuir al desarrollo de México a
traves de la generacion de
conocimiento riguroso y relevante
sobre China y sobre las relaciones
chino-mexicanas. La Unidad se
apegaria a los valores académicos
y éticos que ha caracterizado el
trabajo realizado en el CIDE a lo
largo de su historia

Se presentdé el Plan
Estratégico para la creacion
de la Unidad de Estudios
México-China en el CIDE,
mismo que fue autorizado
por el Consejo Directivo en
la primera sesién ordinaria
del 2009. Se realizaron
algunos seminarios con los
integrantes de la Unidad

3. Banco de Informacion
para la Investigacion
Aplicada en Ciencias
Sociales (BIIACS)

Hacer del CIDE la principal fuente
de bases de datos para Ila
investigacion empirica en ciencias
sociales

Adquisicién y curacion de
bases de datos

4. Proyecto de creacion de
la Unidad de transferencia
del conocimiento

Vincular los resultados de la
investigacion aplicada que se
realiza en el CIDE con sectores
productivos y de servicios

De conformidad con el
articulo 51 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia, y con
la autorizacion del Consejo
Directivo del CIDE, el
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Proyecto Estratégico Objetivos Resultados

Centro esta explorando la
conformacion de
asociaciones estratégicas,
alianzas tecnolégicas,
consorcios 0 nuevas
empresas privadas de base
tecnologicas para promover
la  vinculacion y la
innovacion en las areas de
trabajo del Centro

5. Disefio del Laboratorio de | Utilizar los recursos con los que | ¢ Se esta disefiando el LAPP
Andlisis de Politicas | cuenta el CIDE para incidir
Publicas (LAPP) positivamente en el disefio, la
implementacion y el analisis de
politicas publicas en México

6. Proyecto de | Profesionalizar el proceso editorial | ¢  Ampliacion de las

consolidacion del proceso | con el mayor rigor académico colecciones con el fin de

editorial del CIDE atacar segmentos  mas
Ampliar el espectro editorial no sélo amplios del mercado
en cuestiones de la agenda editorial

académica de investigacion sino de
docencia y difusién
7. Reposicionamiento del | Potencializar la vinculacion del | ¢  Capacitacién de profesores

CIDE en el ambito nacional | CIDE con otras instituciones de universidades de
académicas nacionales y la provincia a través del
poblacién en su conjunto Doctorado en  Politicas

Publicas del CIDE
8. Fortalecimiento integral | Vincular las actividades sustantivas | ¢  Firma de nuevos convenios

de la internacionalizacion | del CIDE con el medio internacional con universidades de

del CIDE Estados Unidos, Asia Yy
Europa

9. Campafia de procuracion | Lograr mejorar la base financiera | ¢  Se reestructuro el area

de fondos del CIDE del Centro y reducir su alta

dependencia de recursos fiscales
10. Proyecto de mejora en | Mejorar y ampliar la infraestructura | ¢  Remodelaciéon del edificio

infraestructura del Centro de la Division de Estudios
Juridicos

11. Proyecto de mejoras | Contar con mejores y mas | e Sistema de la Direccion de

administrativas y de | eficientes sistemas de informacién Evaluacion Académica

sistemas de informacién en el Centro y que éstos sirvan

para asegurar la calidad de los
procesos administrativos del CIDE

Produccion Editorial. En el 2009 el Comité Editorial (CE) definié tres colecciones
propias que se iran alimentando con las propuestas de publicacion hechas por
parte del claustro del Centro, asi como por las propuestas externas que el CE
considere que vale la pena publicar. Las colecciones son: CIDE investigacion e
ideas; CIDE coyuntura y ensayo y CIDE docencia.

En relacién con la coleccion de de Estudios Internacionales, este proyecto se cred
con el objetivo de contar con traducciones de textos clasicos para el estudio de
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este campo. En este sentido, en este afio se publicé el libro de Arturo Santa Cruz,
cuyo titulo es El constructivismo en las Relaciones Internacionales. Esta coleccion
también se vio enriquecida con la reimpresion de dos textos fundamentales:
Robert Keohane, Interdependencia, cooperacion y globalismo, y Karen Mingst,
Fundamentos de las relaciones internacionales.

La Serie Herramientas para la Historia, proyecto iniciado en el 2003, forma parte
de la coleccion Obras de Historia del Fondo de Cultura Econémica. La Serie
Herramientas para la Historia publica ensayos historiograficos de reconocidos
académicos, concisos y didacticos, junto con bibliografias completas y accesibles,
sobre temas especificos centrales para la historia mexicana e internacional. Se
busca ofrecer un balance de lo que ya existe junto con perspectivas novedosas
sobre cada tema y posicionar estos libros como herramientas de consulta obligada
para el estudio de la historia, tanto para profesores como estudiantes de
educacion media y superior. En el 2009 sali6 a la luz el octavo titulo de la serie: El
México antiguo I: de Tehuantepec a Baja California de Pablo Escalante.

Se publicaron también los libros Politicas urbanas y su impacto en el desarrollo
social en México de Rodolfo Garcia del Castillo, (compilador), ésta fue una
coedicion con la Secretaria de Desarrollo Social; y Reflexiones en torno a los
bicentenarios, de Clara Garcia Ayluardo y Francisco Sales (editores), en coedicion
con la Fundacién conmemoraciones-CESOP. Como parte de los libros CIDE se
publicaron: Pobreza digital, de Judith Mariscal y Hernan Galperin; y Competitividad
de las ciudades en México. La nueva agenda urbana de Enrique Cabrero
Mendoza (coordinador), con la colaboracién de la Secretaria de Economia.
Asimismo se publico el libro de 35 afios del CIDE.

La segunda parte nodal del proyecto editorial del CIDE lo conforman las revistas
académicas que difunden los resultados de las investigaciones de la planta
académica e incorporan aportaciones novedosas de académicos de otras
instituciones de reconocido prestigio. La calidad de los articulos que se incluyen
en cada uno de los numeros de las publicaciones periddicas del Centro es
indiscutible.

En el caso de Economia mexicana. Nueva Epoca, en el 2009 se publicaron el
volumen XVIII, nim. 2 y el volumen XIX nim. 1, manteniéndose la calidad y la
puntualidad en la publicacion de la revista y consolidando el trabajo realizado en
afos anteriores. En este afio la revista se incorpor6 al ISI Thomson, al igual que
Gestion y Politica Publica y Politica y Gobierno. Luego de su nacimiento en 1992,
puede afirmarse sin reservas que Gestibn y Politica Publica es la revista
dictaminada mas importante en Ameérica Latina en su campo, con un riguroso
proceso de revisidén y dictaminacion de cada articulo publicado. En este afio se
publicaron el volumen XVIII, num. 2, y el volumen XIX nim 1.
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Este semestre Politica y Gobierno se entregd oportunamente, cuidando, en todo
momento que el contenido de los numeros siguieran el objetivo de abrir espacios
para la difusibn y critica de trabajos académicos en ciencia politica,
independientemente de la corriente disciplinaria a la que pertenezcan;
promoviendo investigaciones relacionadas con México, estudios comparativos e
internacionales, asi como textos de teoria y filosofia politica. Asi, se publicaron en
tiempo y forma el volumen XVI, nium. 2 y el volumen XVII, nim 1.

A cuatro afios de que el CIDE asumié integralmente todo el proceso de
produccion, impresién y comercializacion de la revista Istor la publicacion ha
mantenido su constancia de publicacion, su nivel de académico y sus esfuerzos de
distribucion. Istor es una publicacién trimestral cuyo objetivo es ofrecer un
acercamiento original a los acontecimientos y a los grandes debates de la
actualidad internacional.

La revista esta concebida por un equipo internacional reconocido, cuya finalidad
es la apertura de nuevos espacios de discusion sobre el quehacer historico y de la
actualidad internacional. Los numeros publicados en este afio fueron Istor 36 Las
crisis financieras en la historia; Istor 37, Historias de Colombia, Istor 38, 1809 en la
historia, e Istor 39, Historia antartica.

El Documento de trabajo es concebido como un puente que busca difundir -de
manera &gil, econdmica y pronta- el resultado de las investigaciones de los
profesores del CIDE entre sus alumnos, sus colegas de otras instituciones del
pais, y cualquier lector interesado en el tema. La publicacion de textos con este
formato tiene como principal objetivo crear una herramienta de facil consulta y de
pronto acceso a los ultimos avances de investigacion realizados por el personal
académico del CIDE.

Durante el 2009 continud con la difusion en formato electronico de los Cds en tres
formatos: Cds con las colecciones completas, Cds cuyo contenido puede ser
disefiado por estudiantes y académicos, y finalmente los Cds tematicos. Estos
altimos buscan reunir los diferentes trabajos que sobre un tema especifico se
hayan publicado en el formato de Documento de trabajo. Para ello se solicit6 la
autorizacion y retroalimentacion de los investigadores del CIDE con el fin de
enriquecer este nuevo formato de Documentos de trabajo.
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2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

Al 31 de diciembre de 2010, la planta académica estaba integrada por 94 PITs. En
el periodo reportado 1 PIT disfrutaba periodo sabatico y 7 mas licencia sin goce de
sueldo. Aunque a lo largo de la ultima década, el CIDE ha logrado avances
importantes en lo que hace a la estructura, calidad y productividad de su planta
académica, se siguen identificando &reas criticas que es necesario atender con el
fin de fortalecer la solidez académica y la capacidad del Centro para mantenerse a
la vanguardia en la generacion de conocimiento, asi como en la imparticion de
programas docentes de alto nivel. En este sentido, es necesario: 1) tratar de
garantizar la competitividad salarial; 2) apoyar la actualizacion permanente de la
planta académica; 3) impulsar acciones que promuevan un adecuado balance
entre investigadores jovenes e investigadores consolidados; 4) generar estrategias
gue permitan apoyar las actividades de investigacion y docencia en nuevos nichos
tematicos con alto impacto potencial; 5) fortalecer los criterios de evaluacién de la
calidad; y 6) revisar los estimulos que promueven la innovacién pedagogica.

Reconocimientos. Diversos profesores del CIDE recibieron reconocimientos por su
labor en 2010: Dr. Rafael Rojas. Fue nombrado Global Scholar in the Department
of Spanish and Portuguese Languages and Cultures en la Universidad de
Princeton, de julio de 2011 a julio de 2012; el Dr. Jean Meyer. En el primer
semestre de 2010, le fue concedido el titulo de Profesor Emérito del CIDE; el Mtro.
Jorge A. Schiavon fue nombrado presidente de la Asociacibn Mexicana de
Estudios Internacionales (AMEI) para el periodo 2011-2013; la Secretaria de
Educacién Publica (SEP) realiz6 la traduccion didactica de la obra del Dr. José
Antonio Aguilar “Los gobiernos posrevolucionarios, 1921-1945", en Enrique
Florescano (coordinador): Arma la historia. La nacion mexicana a través de dos
siglos, México: Grijalbo, 2009. La traduccién didactica se incluye en el libro Arma
la historia que se compone de tres ediciones. La primera destinada a los tres
grados de secundaria; una mas, a cuarto, quinto y sexto grados de primaria, y una
tercera edicion dirigida a los nifios y nifias de primero, segundo y tercero grados
de primaria; distribuyéndose 22 millones de ejemplares del libro; el Dr. Mauricio
Merino. fue nombrado presidente de la Asamblea Consultiva del Consejo Nacional
para la Prevenciéon de la Discriminacién (Conapred) y el Dr. David Arellano fue
designado como miembro del Comité Editorial de Journal of Public Administration
Research Theory.

Objetivos y Proyectos Estratégicos. La planeacion estratégica es un esfuerzo
continuo que permite, en forma constante, dirigir y consolidar las acciones mas
importantes a realizar para lograr la misibn y visibn de la institucion.
Sistematicamente se revisa la planeacion del CIDE para adecuarla a las
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exigencias del CONACYT, entidad a quien corresponde la Coordinacion del sector
al que pertenece el Centro. Como resultado de los esfuerzos de reflexion y
planeaciéon se determind que los objetivos estratégicos del Centro son los
siguientes:

1. Incrementar en forma constante la calidad de la investigacibn medida a
través de estandares internacionales;

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas
amplio y diverso posible en términos socioecondémicos y geograficos; y

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los temas
relacionados a la agenda de investigacion del Centro.

Derivado de estos objetivos, periodicamente se definen proyectos institucionales.
Durante el 2010 los proyectos especificos del CIDE se englobaron dentro de los
siguientes proyectos estratégicos:

1. Incidencia en temas criticos de investigacibn en programas
interdisciplinarios

Unidad México-China

Banco de Informacién para la Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales
(BIIACS)

Proyecto de creacién de la Unidad de transferencia del conocimiento
Disefio del Laboratorio de Analisis de Politicas Publicas (LAPP)

Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

Sede Region Centro en Aguascalientes. Licenciatura en Gobierno y Finanza
Publicas

8. Fortalecimiento integral de la internacionalizacién del CIDE

9. Campafia de procuracion de fondos del CIDE

10. Proyecto de mejora en infraestructura

11. Proyecto de mejoras administrativas y de sistemas de informacion

12. Red de investigacion e innovacion académica (portal web Aleph).

w N

No ok

En el 2010, los proyectos mencionados alcanzaron sintéticamente los siguientes
resultados:
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Cuadro 1. Proyectos estratégicos (resultados y objetivos)

Proyecto
Estratégico

Objetivos

Resultados

1. Incidencia en
temas criticos de
investigacion en
programas
interdisciplinarios

Detectar las lineas de investigacion en
las que se pueden crear sinergias y
donde la institucion tiene ventaja
comparativa, por lo que puede impactar
en forma mas clara y util en la agenda
de politica publica del pais

Se alinearon las lineas de investigacion
individuales y divisionales, identificando
temas criticos de investigacién tanto
actuales como potenciales

2. Unidad México-
China

Contribuir al desarrollo de México a
través de la generacién de conocimiento
riguroso y relevante sobre China y sobre

las relaciones chino-mexicanas. La
Unidad se apegaria a los valores
académicos 'y éticos que ha

caracterizado el trabajo realizado en el
CIDE a lo largo de su historia

Se presentd el Plan Estratégico para la
creacion de la Unidad de Estudios
México-China en el CIDE, mismo que fue
autorizado por el Consejo Directivo en la
primera sesién ordinaria del 2009. Se
realizaron algunos seminarios con los
integrantes de la Unidad

3. Banco de
Informacion para la
Investigacion

Aplicada en
Ciencias Sociales
(BIIACS)

Hacer del CIDE la principal fuente de
bases de datos para la investigacion
empirica en ciencias sociales

Adquisicién y curacion de bases de datos

4. Proyecto de
creacion de la
Unidad de

Vincular los resultados de Ia
investigacion aplicada que se realiza en
el CIDE con sectores productivos y de

De conformidad con el articulo 51 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, y con la
autorizacion del Consejo Directivo del

transferencia  del | servicios CIDE, el Centro estd explorando la

conocimiento conformacion de asociaciones
estratégicas, alianzas tecnoldgicas,
consorcios 0 nuevas empresas privadas
de base tecnolégicas para promover la
vinculacion y la innovacion en las areas
de trabajo del Centro

5. Disefio  del | Utilizar los recursos con los que cuenta | Se esta disefiando el LAPP

Laboratorio de | el CIDE para incidir positivamente en el

Analisis de | disefio, la implementacién y el andlisis

Politicas Publicas | de politicas publicas en México

(LAPP)

6. Proyecto de

Profesionalizar el proceso editorial con

Ampliacion de las colecciones con el fin

consolidacion  del | el mayor rigor académico de atacar segmentos mas amplios del
proceso  editorial | Ampliar el espectro editorial no s6lo en | mercado editorial
del CIDE cuestiones de la agenda académica de

investigacion sino de docencia y difusion
7. Sede Region | Potencializar la vinculacion del CIDE | Apertura de CIDE. Agenda de
Centro en | con otras instituciones académicas | investigacion interdisciplinaria.
Aguascalientes. nacionales y la poblacion en su conjunto | Licenciatura en Gobierno y Finanzas
Licenciatura en | en laregién centro del pais. Pudblicas. En enero de 2010 el Consejo

Gobierno y Finanza
Publicas

Académico (CA) aprobé el desarrollo del
proyecto de apertura de la sede y amplio
el mandato del grupo interdivisional para
trabajar en este proyecto. La propuesta
del plan de estudios y de la malla
curricular fue aprobada en lo general,
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Proyecto
Estratégico

Objetivos

Resultados

después de lograr acuerdos en intensas
reuniones con cada una de las Divisiones
Académicas para afinar tanto la estructura
general como los detalles especificos de
la licenciatura. en la sesion del 30 de
septiembre del CA. La primera generacion
se tiene prevista para 2011.

8. Fortalecimiento
integral de la
internacionalizacion
del CIDE

Vincular las actividades sustantivas del
CIDE con el medio internacional

Firma de nuevos convenios con
universidades de Estados Unidos, Asia y
Europa

9. Campafa de
procuracion de
fondos del CIDE

Lograr mejorar la base financiera del
Centro y reducir su alta dependencia de
recursos fiscales

Se reestructuro el area

10. Proyecto de

Mejorar y ampliar la infraestructura del

Remodelacién del edificio de la Division

mejora en | Centro de Estudios Juridicos
infraestructura
11. Proyecto de | Contar con mejores y mas eficientes | Sistema de la Direccion de Evaluacion

mejoras
administrativas  y
de sistemas de

sistemas de informacion en el Centro y
gue éstos sirvan para asegurar la
calidad de los procesos administrativos

Académica

informacion del CIDE

12. Red de | Crear (con apoyo de la Fundacién Slim) | Este portal buscara convertirse en la gran
investigacion e | un portal, en conjunto con el Fondo de | biblioteca digital mexicana, en la que
innovacion Cultura Econdémica y el Colegio de | estén incluidas revistas, libros,
académica (portal | México, como socios fundadores, cuyo | documentos de trabajo y tesis; en el corto
web Aleph). fin es apoyar a las universidades en sus | y mediano plazo se iran incorporando,

actividades de docencia, investigacion y
gestion, mediante la donacién del
acervo para su consulta en linea por los
usuarios de internet con libre acceso al
contenido.

incluso, documentos
audiovisuales.

fonograficos vy

Algunas de

las principales sugerencias del

CEE sobre el Informe de

Autoevaluacion 2009 versaron sobre los temas de la agenda de investigacion; la
equidad; la vinculacion con los sectores publico y privado y los medios de
comunicacion; y la Unidad de estudios México-China.

De tal forma, este Informe expone asi los elementos para la evaluacién de los
logros institucionales en el 2010, y al mismo tiempo identifica los retos hacia el
futuro, algunos de los cuales son:

e Complementar

la agenda de

interdisciplinarios;
e Fortalecer la retencion de los investigadores consolidados;
e Ampliar los fondos para becas a estudiantes de escasos recursos;
e Continuar con los trabajos de mejora de la infraestructura institucional,
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e Continuar con las labores de captacion de fondos;

e Fomentar la innovacion pedagdgica; y

e Mejorar la operacion de los nuevos sistemas de administracion escolar,
evaluacion académica y de seguimiento de proyectos externos.

El CIDE tiene como uno de sus objetivos centrales la produccion de investigacion
cientifica de la mas alta calidad que por un lado contribuya al avance del
conocimiento cientifico y al mismo tiempo a mejorar la toma de decisiones publica
y privada. Con tal fin, y con el propésito de subsanar la falta de informacién
empirica confiable, muchos de los proyectos de investigacion del CIDE incluyen el
levantamiento de datos empiricos, asi como la construccién de bases de datos
que después se guardan en el Banco de Informacion para la Investigacion
Aplicada en Ciencias Sociales (BIIACS).

Dos de las principales actividades que se realizan en el CIDE son la creacion del
conocimiento y la difusion del mismo. Como reconocido centro de excelencia entre
sus pares en el mundo, el CIDE debe mantener e incrementar la calidad de sus
productos de investigacion.

El aumento en la calidad, y la cantidad, de las publicaciones de los profesores del
CIDE y la mejora sustancial de las normas que regulan, entre otras cosas, la
evaluacion y promocion de los académicos del Centro cre6 una enorme ventana
de oportunidad para las actividades de evaluacion que se realizan en la Secretaria
Académica.

Asi, siguiendo las sugerencias del CEE se ha continuado con la diferenciacion de
la produccion de los PITs y el resto del personal académico y se han ido
construyendo series histéricas de la produccion cientifica que permitan comparar
la productividad de los profesores investigadores titulares del Centro tomando en
cuenta los ciclos propios de produccion de cada una de las disciplinas. Lo anterior
se ha hecho no sélo con miras a rendirle mejores cuentas al CEE y al Consejo
Directivo sino con el objeto de dar mayores insumos a las Comisiones Académicas
Dictaminadoras (CADI) durante sus evaluaciones. En el 2010 se realizaron 14
evaluaciones en las CADI's —en dos de ellas se otorgd la definitividad al profesor
investigador titular— y se aprobaron 6 peticiones de sabaticos y/o licencias. El
proceso de evaluacion inicié con el armado de los expedientes en la DEA, mismos
que fueron validados por los PITs que fueron examinados, y concluyo con la
redaccion y entrega de las actas.

En otro orden de ideas y como se ha sefialado en informes previos, una prioridad
para el Centro es la puesta en marcha de politicas institucionales que fomenten la
cooperacion entre las Divisiones Académicas. En el 2009, al igual que el afio
anterior, se lanz6 la convocatoria del Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del
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CIDE para competir por los “Apoyos para la investigacion de base en la
elaboracion de libros de texto 2010" que promueve la interdisciplinariedad.

Otro ejemplo es la participacion de profesores de distintas disciplinas en el
proyecto con financiamiento externo CIDE-Hewlett. Otro hecho claro que favorece
la complementariedad disciplinaria entre las distintas divisiones académicas del
Centro es el proyecto del “Seguro Popular’. Con este proyecto se pretende
evaluar, desde distintos caris tematicos y perspectivas académicas, el programa
mas importante de cobertura universal de salud en México. En este proyecto
participan investigadores de varias disciplinas como economia, administracion
publica, y estudios juridicos, principalmente.

La produccion editorial del CIDE tiene como objetivo ofrecer elementos para la
comprension y discusion de los temas, los retos, los dilemas y las oportunidades
de las sociedades contemporaneas. Estos objetivos se han concretado, hasta
hoy, en cuatro formatos editoriales distintos: los libros, las revistas, los
documentos de trabajo y los CDs. Es importante sefialar que en 2010 el Comité
Editorial fue renovado. Dando continuidad a la decision del Comité Editorial que,
en 2009, definié tres colecciones internas, en el primer semestre del 2010 se
comenzo el trabajo de alimentar las tres colecciones definidas: CIDE Investigacion
e ideas; CIDE Coyuntura y ensayo y CIDE Docencia.

En 2010 se publicaron las dos primeras propuestas que inauguran la coleccion
“Coyuntura y Ensayo”. Esta coleccion busca difundir argumentos académicos
solidos e insertarlos a la discusiéon de temas coyunturales de México y que formen
parte de la agenda de investigacion del Centro. El primer libro, Debatiendo la
reforma politica. Claves del cambio institucional en México de Gabriel L. Negretto
(editor) ofrece herramientas criticas para el andlisis de la vida politica y el
funcionamiento de la democracia en México. El segundo libro de esta coleccién es
Perspectivas migratorias. Un andlisis interdisciplinario de la migracion
internacional de Jorge Durand y Jorge Schiavon (coordinadores), un trabajo
realizado por el grupo de estudios de Migracién del CIDE (CIDE-MIG).

La coleccion “Investigacion e ideas”, cuyo objetivo es publicar el producto de
investigaciones rigurosas y sélidas metodolégicamente que guien la discusion
académica de alto nivel, también inici6é este afio su actividad con la publicacion de
El cemento en México. Rivalidad local y fuentes de eficiencia de Victor Carredn,
Fausto Hernandez, Juan Manuel Torres y Kurt Unger.

En este afio se avanz6 en un ambicioso proyecto editorial que trabaja el Programa
de Estudios México-China: se trata del primer volumen (de dos) de lecturas
comentadas sobre la historia de China. Una vez definido el indice final, se inicio la
negociacion de todos los permisos de publicacion con cada editorial. El primer
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volumen tendra como titulo China del los Xia a la Republica Popular (2070 A.C. —
1949).Lecturas comentadas de Eugenio Anguiano y Ugo Pipitone.

Otras coediciones publicadas durante el 2010 fueron las siguientes: dos titulos
mas de la coleccion pactada con Oxford University Press para el estudio del
Derecho a partir de casos: Manejo de conflictos y mediacion de Ana Elena Fierro,
Filosofia del derecho de Gustavo Fondevila; La estructura de la rendicion de
cuentas en México de Mauricio Merino, Sergio Lopez Ayllon y Guillermo Cejudo
en coediciobn con la UNAM; Paradigmas y paradojas de la politica exterior de
México: 2000-2006 de Humberto Garza (editor) y Jorge Schiavon y Rafael
Veldzquez (coordinadores), en coedicion con El Colegio de México; La flecha al
aire. Homenaje a Javier Beristain de Carlos Heredia et al. en coedicidon con el
Instituto Tecnoldgico Autonomo de México y Miguel Angel Porriia; Diagnostico del
funcionamiento del sistema de imparticién de justicia en materia administrativa a
nivel nacional de Sergio Lépez Ayllon en coedicion con la Asociacion de
Magistrados de Tribunales de lo Contencioso Administrativo de los Estados
Unidos Mexicanos A. C.; Las naciones frente al conflicto religioso en México de
Jean Meyer en coedicion con Tusquets; y finalmente Historia y Constitucion.
Trayectos del constitucionalismo hispano de Carlos Garriga (coordinador), en
coedicion con Instituto Mora, el Colegio de México y el Colegio de Michoacan.

Durante este afio también se trabajé en la edicion y produccién de la segunda
edicién, corregida y aumentada de “Mas alla de la reinvencion del gobierno.
Fundamentos de la nueva gestion publica y presupuestos por resultados en
América Latina” de David Arellano (editor) que se publicara con Miguel Angel
Porrda.

La segunda parte nodal del proyecto editorial del CIDE lo conforman las revistas
académicas que difunden los resultados de las investigaciones de la planta
académica e incorporan aportaciones novedosas de académicos de otras
instituciones de reconocido prestigio. La calidad de los articulos que se incluyen
en cada uno de los numeros de las publicaciones periddicas del Centro es
indiscutible. En el caso de las revistas del CIDE los articulos son dictaminados por
los expertos que integran los comités editoriales de las revistas y las carteras de
arbitros en cada una de ellas. En la seleccion de estos comités se busca que los
investigadores, nacional e internacionalmente, destacados en las materias de
Economia, Administracion Publica, Relaciones internacionales y Estudios Politicos
elijan los contenidos de cada numero, a partir del arbitraje anénimo o doble ciego.
De esta manera, cada articulo de las revistas académicas del CIDE es sometido a
un proceso de arbitraje que es critico para la aceptacién o no de un articulo. Esto
se denota en los porcentajes de aceptacion de los articulos sometidos: Gestion y
Politica Publica 33%, Politica y Gobierno 37% (aproximadamente) y Economia
Mexicana 26%.
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El Documento de trabajo es concebido como un puente que busca difundir —de
manera &gil, econdmica y pronta- el resultado de las investigaciones de los
profesores del CIDE entre sus alumnos, sus colegas de otras instituciones del
pais, y cualquier lector interesado en el tema. La publicacion de textos con este
formato tiene como principal objetivo crear una herramienta de facil consulta,
econdmicamente accesible y de pronto acceso, a los Ultimos avances de
investigacion realizados por el personal académico del CIDE. En este sentido, se
toma la decision de abrir a todo el publico la consulta y adquisicién gratuita de los
DTs en formato electronico. De esta forma, se trabajé para poner al alcance de
cualquier persona el resultado de estos avances de investigacion a través de una
pagina electronica sencilla y agil de consultar.

A la par se ha continuado con la difusion de las compilaciones de documentos de
trabajo en formato electrénico creadas, tales como: Desarrollo municipal y urbano;
Democracia y elecciones; Agua, energia y medio ambiente; Federalismo y
fortalecimiento institucional; Tratados internacionales; Pobreza y desigualdad; y
Gobernabilidad y buen gobierno. Esto sin duda va a garantizar que el objetivo de
los discos se cumpla: identificar temas clave, recopilar los mejores documentos
sobre el tema y ponerlos al alcance del publico en un formato amable.

Docencia. En el marco de los objetivos estratégicos del CIDE, en 2010 se
definieron como proyectos estratégicos la apertura de la nueva sede CIDE- Region
Centro y la creacién de una nueva licenciatura a ofertarse en dicha sede. En el
mes de enero el Consejo Académico aprobé el desarrollo del proyecto de apertura
de la sede y amplié el mandato del grupo interdivisional que en el dltimo trimestre
de 2009 habia empezado a trabajar en este proyecto.

A principios del mes de septiembre se presenté al Consejo Académico la
propuesta del plan de estudios y de la malla curricular de la nueva licenciatura y se
tomo el acuerdo de intensificar las reuniones con cada una de las Divisiones
Académicas para afinar tanto la estructura general como los detalles especificos
de la licenciatura. En su reunién del 30 de septiembre, el Consejo Académico
aprob6 en lo general la creacion de la Licenciatura en Gobierno y Finanzas
Publicas, cuya primera generacion se tiene prevista para 2011. Esta licenciatura
tiene como objetivo general formar profesionales capaces de desempefarse
exitosamente, en especial en el sector publico, tanto en el ambito estatal como
municipal, con amplia capacidad de aportar innovadoras estrategias para el
desarrollo regional, las finanzas publicas y la rendicion de cuentas.

Durante el primer semestre de 2010 la Secretaria Académica impulso la revision

del reglamento de docencia con el fin de subsanar aquellos aspectos de la
normatividad que con la operacion cotidiana de los programas se habian
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manifestado ambiguos o sobre-regulados. Tras diversas reuniones de trabajo con
los principales responsables de los programas académicos, en el mes de junio el
Consejo Académico recibié y aprobd la propuesta de modificacion al reglamento
para ser sometida al Consejo Directivo. En octubre de 2010 el Consejo Directivo
aprob6 las modificaciones al reglamento, entre las que destacan una mayor
claridad al procedimiento a seguir en casos de inconformidad con la calificacion
recibida, y una mayor transparencia al procedimiento a seguir en los casos de
faltas al reglamento.

En los meses de enero a junio de este afo la Division de Economia se dio a la
tarea de revisar el plan de estudios de la Maestria en Economia, y en el mes de
septiembre presenté al Consejo Académico una propuesta de modificacion
atendiendo a los siguientes objetivos: (i) mejorar el perfil académico de los
estudiantes que eligen un area de especializacion; (i) garantizar una sélida
formacién en fundamentos de economia, independientemente del &area de
especializacion; (iii) actualizar contenidos y (iv) garantizar la consistencia
horizontal y vertical entre los contenido y la estructura de cursos. Por otro lado,
para mejorar el perfil académico se hizo la actualizacion curricular de los cursos
nodales de la maestria y se estructuraron tres é&reas de especializacion:
macroeconomia y finanzas; economia industrial y de la empresa, y economia del
desarrollo y politicas publicas. La propuesta fue aprobada por el Consejo
Académico y en octubre fue autorizada por el Consejo Directivo.

2011 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

En el CIDE, la investigacion y la docencia se realizan en seis divisiones
académicas: Administracion Puablica, Economia, Estudios Internacionales,
Estudios Juridicos, Estudios Politicos e Historia. Todas las divisiones comparten
como propdésitos producir y divulgar investigacion cientifica de alta calidad, impartir
docencia de primer nivel en licenciatura, maestria y doctorado e incidir - a través
de proyectos de investigacion-vinculacion- en asuntos clave de la agenda de
México en sus areas de especialidad.

Algunos de los aspectos y acciones mas relevantes de las Divisiones Académicas
son las siguientes:

La Division de Administracién Publica (DAP) tiene una fuerte orientacién hacia la
investigacién aplicada y tiene como propdsito principal el analisis de politicas
publicas; en ese sentido sus actividades sustantivas cobran especial relevancia
tanto por la calidad intrinseca de su producciéon intelectual, como por su
pertinencia e influencia préactica.
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En ese sentido, la DAP se ha mantenido como una referencia, tanto en el plano
académico como en el de las politicas publicas del pais, en diez temas propios de
su agenda de investigacion: 1) Teoria de las organizaciones; 2)
Telecomunicaciones; 3) Transparencia y Rendicion de cuentas, 4) Educacion, 5)
Federalismo y gobiernos locales; 6) Gobierno digital; 7) Politica Social, 8)
Desarrollo humano; 9) Presupuesto y Gasto Publico; y, 10) Etica publica. Ademas,
como parte de su produccion anual, los investigadores de la DAP han realizado
aportaciones al conocimiento en materia de teoria de politica publica, finanzas
publicas y reforma al Poder Judicial.

La Divisién de Economia (DE), por su parte, se caracteriza por su labor en tres
areas de trabajo sustantivas para la disciplina. Primero, su capacidad para
investigar y analizar temas de vanguardia en la teoria y el método de la economia.
Segundo, su incidencia en las politicas econdmicas y sociales a través de estudios
aplicados de alto nivel técnico. Tercero, sus programas docentes de licenciatura y
maestria en economia y doctorado en politicas publicas. Cabe resaltar que en el
2010 se reestructuro el plan de estudios de la maestria y su implementacion inicié
con la generaciéon 2011.

Como resultado de estas actividades, la DE publica articulos especializados en
revistas arbitradas del méas alto nivel, es referencia en estudios de diversas
politicas econdémicas del pais y ofrece conferencias de prensa de manera
trimestral en las cuales se presenta el estado actual de la economia en México y
su prondéstico, ademas de incluir un tema de coyuntura de interés general.
Igualmente, provee al mercado laboral y de posgrados con egresados
excelentemente preparados. Esto ultimo se refleja en el corto tiempo en el que sus
egresados logran insertarse en el mercado laboral.

En lo que respecta a la Division de Estudios Internacionales (DEI) sus actividades
cubren, tanto la investigacibn como la docencia, en las areas clasicas de las
relaciones internacionales: seguridad internacional, economia politica
internacional, y politica exterior. Asimismo ha logrado con éxito, incorporar a la
agenda de investigacion nuevos temas estratégicos como el crimen transnacional
organizado, opinién publica y politica exterior, entre otros.

Es de sefialar también que la DEI cuenta con especialistas en diversos aspectos
de las relaciones internacionales que se encuentran altamente comprometidos en
la busqueda constante de producir investigacion empirica y solida a la altura de las
revistas y editoriales internacionales de calidad. En efecto, una de las marcas
distintivas de la DEI ha sido la de estudiar temas de alta trascendencia como
seguridad nacional e internacional, politica exterior, economia politica comparada,
opinién publica, organismos internacionales y finanzas y comercio internacional
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desde perspectivas analiticas de frontera, a través de estudios empiricos (como la
encuesta México, el Mundo y las Américas y las encuestas sobre Opinion Publica
y Politica Exterior en México levantadas en 2004, 2006, 2008 y 2010) y cruzando
con temas regionales de interés estratégico: Estados Unidos, Europa y América
Latina.

En cuanto a la Division de Estudios Juridicos (DEJ) se refiere, tiene como principal
propésito impulsar una agenda de investigacion aplicada y empirica sobre
instituciones juridicas y sus politicas. Se busca privilegiar la generacion de
conocimiento respecto el funcionamiento real de instituciones y procesos juridicos,
lo que se ha denominado el derecho en accion. Ello se logra a través de generar
una actitud critica mediante la cual se analicen cuestiones tales como el papel del
derecho en los procesos politicos, econdmicos y sociales; caracteristicas,
formulacion e instrumentacion de estos procesos, y los efectos de las politicas
publicas legales implicitas y explicitas del sistema juridico; y, el papel y
participacion de los operadores del derecho, incluida la educacion juridica. Las
lineas de investigacion de la DEJ influyen en temas de alto impacto como:
seguridad publica; investigacion en justicia; regulacion y técnica legislativa;
transparencia y rendicién de cuentas; arbitraje; y derecho internacional privado. La
DEJ también realiza actividades de investigacion en el area de reforma de la
ensefianza del derecho.

Respecto a la docencia, la DEJ cuenta con una agenda innovadora, al avocarse a
la construccion de una licenciatura en derecho que forme abogados con
capacidades suficientes para resolver problemas. Esta formacion se concentra en
generar competencias criticas, argumentativas, interdisciplinarias y estratégicas,
sobre la base de un amplio compromiso con los mas altos estandares éticos
profesionales, asi como con el Estado de Derecho. Desde el punto de vista de la
innovacion en la educacion juridica, la DEJ tiene dos aportaciones fundamentales.
Por una parte, se estableci6 la educacion clinica, a través de un programa en el
que los estudiantes participan en el planteamiento de casos que buscan ampliar
los derechos fundamentales en México. Por otro lado, los cursos de la licenciatura
se basan en una metodologia que privilegia el andlisis de problemas como
estrategia para la ensefianza y el desarrollo de habilidades y aptitudes. Sobre esta
linea destaca especialmente el programa editorial que busca reformar la
ensefianza del derecho en México mediante la edicion de manuales que combinan
la teoria con la practica.

Por su parte, la Division de Estudios Politicos (DEP) en el ambito de investigacion
empirica, busca ser un sélido departamento de ciencia politica que se especializa
en el estudio comparado de instituciones, actores y practicas politicas en México y
América Latina. En el 2011, como en afios anteriores, sus productos de
investigacion han buscado ser, rigorosos y relevantes, alcanzando un alto grado
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de visibilidad nacional e internacional, publicando articulos en excelentes y
rigurosas revistas de la disciplina.

La DEP tiene un compromiso fuerte y visible con: la investigacion empirica de
excelencia; una perspectiva comparada en el estudio de la politica; la reflexion
tedrica informada, rigurosa e innovadora; la reflexion sistematica sobre
metodologias de investigacion; la aplicacion de métodos de investigacion de
punta; y una presencia fuerte en la comunidad académica internacional.

Finalmente, la Division de Historia (DH) ha alcanzado su consolidacién como un
centro de historia internacional en el que se lleva a cabo investigacion de alta
calidad y en donde académicos, estudiantes y publico en general puedan
aprender, debatir e intercambiar puntos de vista e informacion. Actualmente, esta
Division es un referente a nivel nacional, en donde la historia de México es
estudiada en forma comparativa e integrada a conjuntos globales mas amplios
como, por ejemplo, América del Norte, América Latina, el espacio Atlantico, la
cuenca del Pacifico, la cuenca del Caribe y el Occidente. Asimismo, la DH cuenta
con dos lineas editoriales: Serie Herramientas para la Historia, en conjunto con el
Fondo de Cultura Econdémica, cuyo objetivo es publicar ensayos bibliogréaficos
sobre temas relevantes que sirven como manuales a profesores de nivel medio
superior para el estudio de los procesos y los problemas de México; y la Coleccién
Estudiantil CIDE, en apoyo a la docencia.

Cabe sefialar que, durante el 2011, el Consejo Directivo aprobé el programa de la
Maestria en Historia Internacional para dar respuesta a una demanda de la
comunidad de historiadoras/es en México. Este programa es un posgrado en
historia internacional y comparada, Unico de su tipo en el pais, disefiado para
desarrollar una comprensién “global” de los procesos historicos. Mientras que
otros programas limitan su campo de estudio a las fronteras del Estado nacional,
la Maestria en Historia Internacional busca familiarizar al estudiante con
historiografias distintas a la mexicana, y resaltar los paralelismos y los procesos
comunes a todas las regiones del planeta. Al mismo tiempo, el programa ofrece
una formacion elemental a los estudiantes en las herramientas y terminologias
especificas en el campo de la historia y que resultan diversas pero
complementarias a las de otras Ciencias Sociales. La Maestria en Historia
Internacional se perfila altamente competitiva en la medida que aborda una
tematica novedosa a partir de multiples enfoques y, al mismo tiempo, refuerza la
propuesta académica general del CIDE.

En resumen, las labores que se realizan en las seis divisiones responden al
compromiso de la Institucion por ser un centro publico de investigacion generador
de conocimiento de alta calidad y a la vez socialmente relevante, que impacta en
la formulacion de soluciones pertinentes a los principales problemas nacionales.
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En este sentido, en el CIDE se procura que muchas de sus investigaciones tengan
aplicaciones empiricas que puedan traducirse en recomendaciones para el disefio
e implementacion de politicas publicas. Paralelamente se realizan esfuerzos
significativos para generar recursos humanos de excelencia que puedan
convertirse en tomadores de decisiones o incorporarse a las filas de la academia.

En lo referente a la oferta educativa, actualmente el CIDE ofrece programas
docentes de doctorado - Politica Publica - aceptado en la modalidad de programa
de reciente creaciéon del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYT; maestria - Economia y Administracion y Politicas Publicas - los cuales
forman parte del Padron Nacional de Posgrado (esta ultima clasificada como de
Competencia Internacional), y licenciatura —Economia; Derecho; y Ciencia Politica
y Relaciones Internacionales (las Ultimas dos cuentan ya con la certificacion de los
organos competentes y Economia esta en proceso de obtenerla).

Finalmente, es de especial relevancia sefialar que a partir del segundo semestre,
comenzaron las actividades de la Sede Region Centro en la ciudad de
Aguascalientes de la licenciatura en Gobierno y Finanzas Publicas, con una
agenda matricial que cruza temas de las divisiones académicas antes enunciadas
con estudios interdisciplinarios sobre “lo regional”.

En otro orden de ideas, conviene destacar que los profesores investigadores
titulares (PITs) son el soporte fundamental de las actividades de investigacion,
docencia, vinculacién y difusion. Dada su importancia, el CIDE continda realizando
esfuerzos para fortalecer y ampliar selectivamente esta plantilla. La labor no es
sencilla, pues los salarios que el Centro puede ofrecer, dificiimente son
competitivos para retener, sostener y renovar una planta académica compuesta
sustantivamente de gente talentosa, que construye constantemente vinculos vy
redes y que le permite una movilidad y una dindmica nacional e internacional muy
alta.

Al 31 de diciembre de 2011, la planta académica estaba integrada por 102 PITs y
el total de alumnos atendidos en los programas docentes durante el primer
semestre de 2011 fue de 527 estudiantes. A esta cifra hay que sumarle los
alumnos que se atendieron en los programas de educacion continua. En el periodo
reportado 4 PITs disfrutaban periodo sabatico y 6 mas licencia sin goce de sueldo.

Cabe sefalar que durante el aflo 2011 se registraron procesos de ingreso de
académicos nacionales y extranjeros que, si bien se registran como PITs, alin no
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Los profesores
mexicanos realizan su solicitud de ingreso en 2012 y los extranjeros deben
acreditar primero un afio en una institucion nacional, antes de poder postular al
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SNI. Dados los tiempos de la convocatoria del SNI, esto puede implicar para un
extranjero, no estar en el SNI por dos afos.

Aunqgue a lo largo de la ultima década, el CIDE ha logrado avances importantes en
lo que hace a la estructura, calidad y productividad de su planta académica, se
siguen identificando areas criticas que es necesario atender con el fin de fortalecer
la solidez académica y la capacidad del Centro para mantenerse a la vanguardia
en la generacion de conocimiento, asi como en la imparticion de programas
docentes de alto nivel. En este sentido, es necesario:

1. Garantizar la competitividad salarial de los profesores investigadores;

2. Apoyar la actualizacion permanente de la planta académica;

3. Impulsar acciones que promuevan un adecuado balance entre
investigadores jévenes e investigadores consolidados;

4. Generar estrategias que permitan apoyar las actividades de investigacion
y docencia en nuevos nichos teméaticos con alto impacto potencial;

5. Fortalecer los criterios de evaluacion de la calidad; y

6. Revisar los estimulos que promueven la innovacion pedagogica.

En ese sentido, el esfuerzo esta dirigido estratégicamente a ofrecer educacion
superior de alta calidad, competitiva a nivel internacional, para un universo
estudiantil lo mas amplio y diverso posible en términos tanto geograficos como
socioecondémicos, pero capaz de enfrentar los mas altos niveles de rigor en el
estudio y la evaluacion constante. Como Centro Publico de Investigacion, el CIDE
esta consciente de su deber de buscar disminuir las desigualdades nacionales,
garantizando la equidad entre sus estudiantes, independientemente de su
condicién socioeconémica.

El compromiso del CIDE contintia siendo enfocado entonces - sintéticamente - en
favor de investigacion rigurosa y relevante, asi como con la imparticion de
programas docentes de calidad internacional capaces de contribuir
estratégicamente a la movilidad social. Esto en un contexto de autonomia
intelectual, pluralidad de su planta académica y estudiantil, asi como una
estructura organizativa flexible y dinamica.

Reconocimientos. El CIDE otorg6 al Prof. Carlos Bazdresch la distincion al Mérito
Institucional por su trayectori y contribucion al desarrollo del Centro; el Gobierno
de la Republica Francesa otorgé al Dr. Enrique Cabrero la insignia de Caballero de
la Orden de las Palmas Académicas por su contribucion al intercambio académico
entre México y Francia, asi como por la promocion de la cultura francesa; la Dra.
Miriam Grunstein obtuvo el Premio Fernando Cuevas por el ensayo intitulado
“Monopolios de Estado y Politica del Cambio Climatico en México ¢Bastiones de
cambio o Barreras Estratégicas?”. El ensayo fue seleccionado como uno de los
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dos trabajos ganadores para este Premio que otorga la Comision Econdmica para
América Latina (CEPAL) de la Organizacion de las Naciones Unidas; al Dr. Jean
Meyer le fue otorgado el Premio Nacional de Ciencias y Artes 2011 en el campo
de Historia, Ciencias Sociales y Filosofia. ElI premio es considerado el maximo
galardén que otorga el gobierno mexicano a quienes con su talento, arte y méritos
han contribuido al desarrollo cientifico y cultural de nuestro pais; el Dr. Alvaro
Morcillo obtuvo la Beca Edmundo O’Gorman que otorgan el CONACYT vy la
Universidad de Columbia, NY.

Objetivos y Proyectos Estratégicos. La planeacion estratégica es un esfuerzo
continuo que permite, en forma constante, dirigir y consolidar las acciones mas
importantes a realizar para lograr la misibn y visibn de la institucion.
Sisteméticamente se revisa la planeacién del CIDE para adecuarla a las
exigencias del CONACYT, entidad a quien corresponde la Coordinaciéon del sector
al que pertenece el Centro.

Resultado de estos esfuerzos de reflexion y planeacion se determiné que los
objetivos estratégicos del Centro son los siguientes:

1. Incrementar en forma constante la calidad de la investigacion medida a
través de estandares internacionales;

2. Formar recursos humanos de alta calidad a partir de un universo lo mas
amplio y diverso posible en términos socioeconémicos y geograficos; y

3. Alimentar el debate publico y la toma de decisiones estratégicas en los
temas relacionados a la agenda de investigacion del Centro.

Derivado de estos objetivos, periédicamente se definen proyectos institucionales.
Durante el 2011, los proyectos especificos del CIDE se englobaron dentro de los
siguientes proyectos estratégicos:
1. Incidencia en temas criticos de investigacibn en programas
interdisciplinarios
2. Unidad México-China
3. Banco de Informacion para la Investigacion Aplicada en Ciencias Sociales
(BIIACS)
4. Proyecto de creacion de la Unidad de Transferencia del Conocimiento

5. Disefio del Laboratorio de Analisis de Politicas Publicas (LAPP)
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6. Proyecto de consolidacion del proceso editorial del CIDE

7. Sede Region Centro en Aguascalientes. Licenciatura en Gobierno y

Finanzas Publicas

8. Fortalecimiento integral de la internacionalizacion del CIDE

9. Campairia de procuracion de fondos del CIDE

10.Proyecto de mejora en infraestructura

11.Proyecto de mejoras administrativas y de sistemas de informacion

12.Red de investigacion e innovacion académica (portal web Aleph)

13.Disefio y promocion de la Maestria en Historia Internacional

14.Disefio y promocion de dos maestrias profesionales: Maestria en Gerencia

Publica Publicas y Maestria en Periodismo y Asuntos Publicos

En el 2011, los proyectos mencionados alcanzaron sintéticamente los siguientes

resultados:

Proyecto
Estratégico

Objetivos

Resultados

1. Incidencia en
temas criticos de
investigacion en
programas
interdisciplinarios

Detectar las lineas de investigacion en las
que se pueden crear sinergias y donde la
institucion tiene ventaja comparativa, por
lo que puede impactar en forma mas clara
y util en la agenda de politica publica del
pais.

En 2012 se propondrd al Consejo
Académico la creacién de uno o dos
programas interdisciplinarios que
involucraran a varias divisiones.

2. Unidad México-
China

Contribuir al desarrollo de México a través
de la generacién de conocimiento riguroso
y relevante sobre China y sobre las
relaciones chino-mexicanas. La Unidad se
apegaria a los valores académicos y éticos
que ha caracterizado el trabajo realizado
en el CIDE a lo largo de su historia.

Se publicara en 2012 el primero de dos
libros con lecturas clave para introducirse
al estudio de China, preparados por el
Prof. Ugo Pipitone y el Prof. Anguiano.

3. Banco de
Informacion para
la Investigacion

Hacer del CIDE la principal fuente de
bases de datos para la investigacion
empirica en ciencias sociales.

El BIIACS ha fortalecido enormemente su
presencia en la institucion, auxiliando a
estudiantes 'y profesores en  sus

Aplicada en actividades. De la misma manera, el portal
Ciencias Sociales del BIIACS est4 siendo utilizado cada vez
(BIIACS) mas por usuarios registrados.

4. Proyecto de
creacion de la
Unidad de
transferencia del
conocimiento

Vincular los resultados de la investigacion
aplicada que se realiza en el CIDE con
sectores productivos y de servicios.

De conformidad con el articulo 51 de la
Ley de Ciencia y Tecnologia, y con la
autorizacion del Consejo Directivo del
CIDE, el Centro estd explorando la
conformacién de asociaciones
estratégicas, alianzas tecnolégicas,
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Proyecto
Estratégico

Objetivos

Resultados

consorcios 0 nuevas empresas privadas
de base tecnoldgicas para promover la
vinculacién y la innovacion en las areas de
trabajo del Centro.

5. Disefo del
Laboratorio de
Andlisis de
Politicas Publicas
(LAPP)

Utilizar los recursos con los que cuenta el
CIDE para incidir positivamente en el
disefio, la implementacion y el analisis de
politicas publicas en México.

El LAPP es una iniciativa que requiere
invertir en recursos de infraestructura y
humanos sumamente amplios. Su disefio
continda entonces en proceso.

6. Proyecto de
consolidacion del
proceso editorial
del CIDE

Profesionalizar el proceso editorial con el
mayor rigor académico.

Ampliar el espectro editorial no sélo en
cuestiones de la agenda académica de
investigacion sino de docencia y difusion.

Durante 2011 se publicaron 3 libros de la
coleccién Debatiendo que busca impactar
con libros académicos pero dirigidos a un
sector de lectores mas amplio (temas:
Migracion, reforma politica y reforma
municipal). En 2012 se busca publicar
otros 7 libros.

7. Sede Region
Centro en
Aguascalientes.
Licenciatura en
Gobiernoy
Finanzas Publicas

Potencializar la vinculacion del CIDE con
otras instituciones académicas nacionales
y la poblacién en su conjunto en la region
centro del pais.

Apertura de CIDE. Agenda de
investigacion interdisciplinaria.
Licenciatura en Gobierno y Finanzas
Pudblicas. Se realizé la promocién y 19
estudiantes fueron aceptados al
propedéutico para iniciar clases el 8 de
agosto de 2011 en las instalaciones de la
nueva sede.

8. Fortalecimiento
integral de la
internacionalizaci6
n del CIDE

Vincular las actividades sustantivas del
CIDE con el medio internacional.

Firma de nuevos convenios con
universidades de Estados Unidos, Asia y
Europa.

9. Campafia de
procuracion de
fondos del CIDE

Lograr mejorar la base financiera del
Centro y reducir su alta dependencia de
recursos fiscales.

Se reestructurd el area para disenar el
nuevo plan estratégico.

10. Proyecto de
mejora en
infraestructura

Mejorar y ampliar la infraestructura del
Centro.

Se inicia la obra de la Sede Region
Centro. Se inicia la obra de la torre de
investigacion en la sede Santa Fe. La
primera fase de la sede ha sido terminada.
La torre estd en un 50% y su finalizacion
se prevé para Agosto 2012.

11. Proyecto de
mejoras
administrativas y
de sistemas de

Contar con mejores y mas eficientes
sistemas de informacion en el Centro y
que éstos sirvan para asegurar la calidad
de los procesos administrativos del CIDE.

Se reestructuracion del area de Sistemas
para iniciar proceso integral de reforma de
los procesos administrativos y de
sistemas. Se defini6 su plan estratégico lo

informacion que derivara en diversos proyectos de
mejora del sistema de informacién y del
cambio de estructura de comunicacion y
correos en 2012.

12. Red de Crear (con apoyo de la Fundacion Slim) un | Este portal buscara convertirse en la gran

investigacion e portal, en conjunto con el Fondo de | biblioteca digital mexicana, en la que estén

innovacion Cultura Econdmica y el Colegio de México, | incluidas revistas, libros, documentos de

académica (portal | como socios fundadores, cuyo fin es | trabajo y tesis; en el corto y mediano plazo

web Aleph). apoyar a las wuniversidades en sus | se irdn incorporando, incluso, documentos

actividades de docencia, investigacion y
gestion, mediante la donacién del acervo
para su consulta en linea por los usuarios
de internet con libre acceso al contenido.

fonograficos y audiovisuales. En 2011 se
lanz6 ya la red y el portal, siendo el CIDE
uno de los fundadores del esfuerzo.
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Proyecto
Estratégico

Objetivos

Resultados

13. Maestria en
Historia
Internacional

Ofrecer un posgrado en historia
internacional y comparada, disefiado para
desarrollar una comprension “global” de
los procesos histéricos y familiarizar a los
estudiantes con historiografias distintas a
la mexicana, resaltando los paralelismos y
los procesos comunes a todas las
regiones del planeta.

Aprobado por el Consejo Directivo, se
concluyé el disefio el plan de estudios y se
program6 para abril el proceso de
admision cada dos afios. La primera
generacion iniciara en agosto de 2012. La
MHI esta en proceso de registro en
CONACYT Posgrado de Reciente
Creacion en el PNPC.

Ofrecer alternativas de educacion de alta
calidad a servidores publicos y periodistas
para el mejor desempefio de sus
actividades.

14. Maestrias
profesionales

Después de obtener la aprobacion del
Consejo Directivo, se disefiaron los
programas, se promovieron con el fin de
iniciar actividades en ambos el segundo
semestre de 2011. De la misma manera,
se estara solicitando evaluacion para
ingreso de los programas en el PNPC. Se
iniciaron ambas maestrias con 33
aceptados para la Maestria en Gerencia y
con 26 aceptados en la Maestria en
Periodismo y Asuntos Publicos.

Produccion Editorial. Dos de las principales actividades que se realizan en el CIDE
son la creacion del conocimiento y la difusion del mismo. Como reconocido centro
de excelencia entre sus pares en el mundo, el CIDE debe mantener e incrementar
la calidad de sus productos de investigacion.

El aumento en la calidad, y la cantidad, de las publicaciones de los profesores del
CIDE y la mejora sustancial de las normas que regulan, entre otras cosas, la
evaluacion y promocion de los académicos del Centro cred una enorme ventana
de oportunidad para las actividades de evaluacidon que se realizan en la Secretaria
Académica. Asi, siguiendo las sugerencias del CEE se ha continuado con la
diferenciacion de la produccion de los PITs y el resto del personal académico y se
han ido construyendo series histéricas de la produccion cientifica que permitan
comparar la productividad de los profesores investigadores titulares del Centro
tomando en cuenta los ciclos propios de produccién de cada una de las
disciplinas.

La produccion editorial del CIDE tiene como objetivo ofrecer elementos para la
comprensién y discusion de los temas, los retos, los dilemas y las oportunidades
de las sociedades contemporaneas. Estos objetivos se han concretado, hasta hoy,
en cuatro formatos editoriales distintos: los libros, las revistas, los documentos de
trabajo y los CDs.

Dando continuidad a la decisién del Comité Editorial (CE) a partir de la cual se
definieron tres colecciones internas (CIDE Investigacion e Ideas, CIDE Coyuntura
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y Ensayo, y CIDE Docencia), en el 2011 se enriquecieron dichas colecciones con
dos libros importantes.

Por un lado, la coleccion “Coyuntura y Ensayo” publicé su tercer volumen. Esta
coleccién busca difundir argumentos académicos soélidos e insertarlos a la
discusion de temas coyunturales de México. El libro publicado este afio es Los
gobiernos municipales a debate: Un analisis de la institucion municipal a través de
la Encuesta INEGI 2009, de Enrique Cabrero Mendoza y David Arellano Gault
(coordinadores). En él un grupo de de especialistas presenta un andlisis que
permite entender mejor los problemas que enfrentan los municipios en nuestro
pais a partir de la evidencia que ofrece la Encuesta Nacional de Gobierno,
Seguridad Publica y Justicia Municipal del INEGI (2009).

Por el otro, la coleccion “Investigacion e Ideas” cuyo objetivo es publicar el
producto de investigaciones rigurosas y sélidas metodolégicamente que guien la
discusion académica de alto nivel, se enriquecié con el libro Modernidad
congelada: Un estudio de Oaxaca, Kerala y Sicilia, de Ugo Pipitone. Este libro
recorre tres realidades subnacionales que, aunque han registrado avances
tecnologicos e infraestructurales, no logran salir del atraso.

En 2011, el proyecto editorial que trabaja el Programa de Estudios México-China,
de lecturas comentadas sobre la historia de China avanz6 consistentemente: se
tradujo todo el volumen y se inici6é ya el proceso de edicion del primero de dos
volimenes, que tendra como titulo China del los Xia a la Republica Popular (2070
a.C.-1949). Lecturas comentadas de Eugenio Anguiano y Ugo Pipitone.

Paralelamente a las ediciones internas, el Comité Editorial del CIDE, definio que el
trabajo editorial también seguird enrigueciéndose con coediciones compartidas
con editoriales de prestigio.

La segunda parte nodal del proyecto editorial del CIDE la conforman las revistas
académicas que difunden los resultados de las investigaciones de la planta
académica e incorporan aportaciones novedosas de académicos de otras
instituciones de reconocido prestigio. La calidad de los articulos que se incluyen
en cada uno de los numeros de las publicaciones periddicas del Centro es
indiscutible.

En el caso de las revistas del CIDE los articulos son dictaminados por los expertos
que integran los comités editoriales de las revistas y las carteras de arbitros en
cada una de ellas. En la seleccibn de estos comités se busca que los
investigadores destacados nacional e internacionalmente, en las materias de
Economia, Administracién Publica, Relaciones internacionales y Estudios Politicos
elijan los contenidos de cada numero, a partir del arbitraje anénimo o doble ciego.
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De esta manera, cada articulo de las revistas académicas del CIDE es sometido a
un proceso de arbitraje que es critico para la aceptacion o no de un articulo. Esto
se denota en los porcentajes de aceptacion de los articulos sometidos: Gestion y
Politica Publica 33%, Politica y Gobierno 37% (aproximadamente) y Economia
Mexicana 26%.

En el caso de Economia mexicana, Nueva Epoca, se publicaron los volimenes
XX-2 y XXI-1, manteniéndose la calidad y la puntualidad en la publicacion de la
revista y consolidando el trabajo realizado en afios anteriores.

Luego de su nacimiento en 1992, puede afirmarse sin reservas que Gestion y
Politica Publica es la revista dictaminada mas importante en América Latina en su
campo, con un riguroso proceso de revision y dictaminacion de cada articulo
publicado. En este afio se publicaron puntualmente los volimenes XX-2 y XXI-1.

Politica y Gobierno cumplié su objetivo de abrir espacios para la difusion y critica
de trabajos académicos en ciencia politica, independientemente de la corriente
disciplinaria a la que pertenezcan, promoviendo investigaciones relacionadas con
México, estudios comparativos e internacionales, asi como textos de teoria y
filosofia politica. Asi, se publicaron en tiempo y forma los volimenes XVIII-2 y
XIX-1.

A mas de cinco afios de que el CIDE asumiera integralmente el proceso de
produccion, impresién y comercializacion de la revista Istor la publicacion ha
mantenido su constancia de publicacion, su nivel de académico y sus esfuerzos de
distribucion. Istor es una publicacién trimestral cuyo objetivo es ofrecer un
acercamiento original a los acontecimientos y a los grandes debates de la
actualidad internacional. La revista estd concebida por un equipo internacional
reconocido, cuya finalidad es la apertura de nuevos espacios de discusion sobre el
guehacer histérico y de la actualidad internacional. Los numeros publicados en
2011 fueron Istor 44, Historias en cuerpo y mente; Istor 45, El Islam en América
Latina; Istor 46, Haiti, e Istor 47, La historia: Instrucciones de uso.

El Documento de trabajo es concebido como un puente que busca difundir —de
manera agil, econdmica y pronta— el resultado de las investigaciones de los
profesores del CIDE entre sus alumnos, sus colegas de otras instituciones del
pais, y cualquier lector interesado en el tema. La publicacién de textos con este
formato tiene como principal objetivo crear una herramienta de facil consulta y de
pronto acceso a los ultimos avances de investigacion realizados por el personal
académico del CIDE.

Dando continuidad a la decision de abrir a todo el publico la consulta gratuita de
los DTs, durante el 2011 se trabajé en alimentar la base existente para poner al
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alcance de cualquier persona el resultado de estos avances de investigacion a
través de una pagina electronica sencilla de consultar. Actualmente, esta pagina
ya esta funcionando, ofreciendo al publico en general, la oportunidad de consultar
de manera electrénica los documentos de trabajo de 2006 a la fecha
(http://www.cide.edu/dts _CIDE.htm)

A la par se ha continuado con la difusion de las compilaciones de documentos de
trabajo en formato electronico creadas: Desarrollo municipal y urbano; Democracia
y elecciones; Agua, energia y medio ambiente; Federalismo y fortalecimiento
institucional; Tratados internacionales; Pobreza y desigualdad; y Gobernabilidad y
buen gobierno. Esto sin duda garantizara que el objetivo de los discos se cumpla:
identificar temas clave, recopilar los mejores documentos sobre el tema y ponerlos
al alcance del publico en un formato amable y accesible.

Los articulos, capitulos de libro y libros dictaminados en el 2011 de los PITs
ascienden a 170 es decir un promedio de 1.67 productos por PIT. Tomando en
cuenta a todo el personal académico se publicaron 194 articulos, capitulos de libro
y libros dictaminados. La proporcion a nivel divisional de la produccién cientifica de
los PITs es la siguiente: Administracion Publica 23.26%; Economia 23.90%;
Estudios Internacionales 14.38%; Estudios Juridicos 11.95%; Estudios Politicos
14.22%, Historia 12.28%.

En 2011 el Consejo Directivo aprobé la Maestria en Gerencia Publica y la Maestria
en Periodismo y Asuntos Publicos. Estas maestrias son de caracter profesional y
ambas iniciaron en agosto de 2011. Las estrategias de reclutamiento selectivo
dieron los siguientes resultados:

Maestria en Gerencia Publica. Para este programa se presentaron a concurso de
admision 105 aspirantes, de los cuales 84 obtuvieron nota aprobatoria en los
examenes. De éstos, fueron admitidos 36 candidatos. Del total de aspirantes
admitidos 33 concretaron su inscripcion al programa (21 hombres y 12 mujeres).

Maestria en Periodismo y Asuntos Publicos. Para este programa iniciaron proceso
de admision 64 aspirantes, de los cuales 52 obtuvieron nota aprobatoria en los
examenes. Tras la revision integral de expedientes fueron admitidos al curso
propedéutico 30 aspirantes de los cuales 26 lograron su admisién a la maestria y
21 concretaron su inscripcion al programa (7 mujeres, 14 hombres)

Por otra parte, en el afio 2011 inici6 también la Licenciatura en Gobierno y
Finanzas Publicas (LYGFP) que se imparte en la sede Region Centro —
Aguascalientes. La promocion se hizo siguiendo los canales tradicionales
establecidos para los programas de licenciatura ya consolidados y también se
hicieron esfuerzos adicionales para hacer promocion focalizada hacia estudiantes
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de destacada trayectoria académica en bachilleratos ubicados en localidades
consideradas de relativa cercania con la ciudad de Aguascalientes.

Estos esfuerzos de promocion dieron por resultado las siguientes cifras: 47
aspirantes iniciaron el proceso de admisién presentando la Prueba de Aptitud
Académica (PAA). De éstos, 30 obtuvieron el puntaje minimo requerido para
seguir en el proceso de seleccidon. Concluidas todas las fases del proceso fueron
admitidos al programa 11 alumnos, lo que se tradujo en una tasa de admision de
0.23. Todos los admitidos fueron beneficiados con becas completas de
colegiatura y manutencion.

Aspirantes y admitidos ala Licenciatura en Gobierno y Finanzas Publicas

Total de Composicion de Adr':'itr:]j;s a Composicion de Tasa de
aspirantes aspirantes (%) P admitidos (%) admision
semestre
Total 47 100.0 11 100.0 0.23
Por género
Mujeres 22 46.8 5 455 0.23
Hombres 25 53.2 6 54.5 0.24
Por procedencia
Extranjero 1 2.1 0 0.0 0.00
D.F.y AM. 12 25.5 3 27.3 0.25
Provincia 34 72.3 8 72.7 0.24
Por tipo de bachillerato (nacional)

Publico 28 60.9 7 63.6 0.25
Privado 18 39.1 4 36.4 0.22

Ademas de los 47 aspirantes a la licenciatura de reciente creacion, este afio
postularon 413 aspirantes a las licenciaturas ya existentes, cifra que resulté 4%
superior a la del afio anterior. Del total de aspirantes que iniciaron el proceso
(incluyendo a la LGYFP), 147 fueron admitidos al curso introductorio. De éstos,
concluyeron y aprobaron el curso 89, lo que significé una tasa de admision del
19%, igual a la observada el afio anterior. Es de relevancia sefialar también que la
primera generacion del Doctorado en Politicas Publicas inicié con seis alumnos y
tres concluyeron con el plan de estudios. De éstos, uno obtuvo el grado en
noviembre de 2011 y se espera que los otros dos concluyan la tesis a finales de
julio de 2012 y obtengan el grado dentro del tiempo reglamentario exigido
por el programa. En cuanto a la segunda generacion, iniciaron el programa nueve
alumnos, y todos ellos cerraron 2011 con avances de tesis cercanos al 50%.

En otro orden de ideas, a lo largo de 2011 en los programas de tiempo completo

se impartieron 221 cursos curriculares (168 en licenciaturas, 40 en maestrias y 13
en el doctorado); 9 seminarios curriculares de investigacion (todos en doctorado) y
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59 laboratorios, también curriculares (41 en licenciaturas; 13 en maestrias y 5 en
el doctorado).

Finalmente es de especial relevancia sefalar que durante 2011 la matricula de
tiempo completo del CIDE estuvo conformada por 446 alumnos: 71% de
licenciatura; 23% de maestria y 6% de Doctorado. Atendiendo al criterio de
género, la participacion de mujeres en licenciaturas fue del 44%; en maestrias del
38% y en doctorado de 31%.

11.4 Aspectos financieros y presupuestarios: Ingresos y Egresos

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluaciéon anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

Ingresos y Egresos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2006, se autorizd
al CIDE un total de $178,990.2 miles de pesos, de los cuales $157,872.2 miles
corresponden a subsidio y transferencias y $21,118.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias.

Al 31 de diciembre del afio 2006, se aplicaron las siguientes ampliaciones y
reducciones presupuestarias de subsidios y transferencias:

Afectacion Concepto (Milelgnggggsos)
Ampliaciones

2006-38-90X-20 Ampliacion de subsidios y

transferencias por la creacién de una

plaza académica. 393.1
2006-38-90X-57 Ampliacion de subsidios y

transferencias por la creacion de 12

plazas académicas. 3,183.4
2006-38-90X-63 Ampliacion de subsidios y

transferencias por incremento a

personal docente y administrativo. 2,424.7
2006-38-90X-74 Ampliacion de subsidios y

transferencias por la creacién de una

plaza académica. 427.9
2006-38-90X-95 Ampliacion de subsidios y

transferencias por la politica salarial al

personal administrativo y de apoyo asi

como al cientifico. 842.1
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2006-38-90X-96 Ampliacion de subsidios y
transferencias por la politica salarial al
personal administrativo y de apoyo asi
como al cientifico. 62.7
2006-38-90X-21 Ampliacion de subsidios y
transferencias por el estudio
comparativo a nivel internacional
respecto a la investigacion cientifica,
innovacién y desarrollo tecnolégico. 460.0
2006-27-512-200 Ampliacion de subsidios y
transferencias por el convenio de
colaboracion académica que celebra la
Secretaria de la Funcién Publica con el
CIDE. 500.0
2006-11-100-1673 Ampliacion de subsidios y
transferencias del proyecto SEP, para
realizar la validacion de la calidad de
las estadisticas educativas. 5,400.0
2006-38-90M-24 Ampliacion de subsidios y
transferencias para continuar con la
construccion de la Biblioteca y Centro
de Cémputo del CIDE. 20,000.0
Total de Ampliaciones 33.693.9
Reducciones
2006-38-90M-105 Pago de 2006 del Programa de
Separacién Voluntaria 2003. 1,024.1
2006-38-90M-103 Renivelacion de diversas plazas
de mando. 72.0
Total de Reducciones 1,096.1

Los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, por lo que
se solicitaron ampliaciones presupuestarias de recursos propios por $ 38,134.7
miles de pesos para ser aplicados como sigue:

+ Ampliacion de recursos propios por un importe que asciende a $24,238.2

miles de pesos, recibidos por instituciones nacionales y extranjeras, para el
desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, de conformidad a los Oficios
Nos. 315-A-03619 y 315-A-6028, de la SHCP.

Adicionalmente con oficio G100-250/06 mediante el convenio con el Fondo
Institucional del CONACYT, se obtuvieron $13,850.0 miles de pesos para el
fortalecimiento de la infraestructura de la Institucion (Edificio de Biblioteca y
contenidos).

Ampliacion de recursos propios por $46.6 miles de pesos obtenidos por la
venta de servicios y otros ingresos, mismos que Se autorizaron por este
Consejo Directivo, en su Segunda Reunién Ordinaria de 2006; de los cuales
se canalizaron al Capitulo 3000 “Servicios Generales”.
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A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2006:

Enero-Diciembre de 2006

(Miles de Pesos)

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Presupuesto Variacién Porcentual
oneepto Original Modificado Ejercido %(reirgcilr?gll ME(igirf?cda%/o

TOTAL 178,990.2 | 249,723.0 249,723.0 139.52 100
Recursos Propios 21,118.0 59,252.8 59,252.8 280.58 100
Subsidios y Transferencias 157,872.2 | 190,469.9 190,469.9 120.65 100
Gasto Corriente 171,688.9 | 208,571.4 208,571.4 121.48 100
Servicios Personales 132,760.9 | 138,998.6 138,998.6 104.70 100
Materiales y Suministros 12,570.3 12,570.2 12,570.3 100.00 100
Servicios Generales 15,611.9 16,118.5 16,118.5 103.24 100
Otras Erogaciones (Becas) 10,745.8 16,645.8 16,645.8 154.91 100
Fideicomiso Patrimonial 0 0 0 0 0
Fideicomiso de Ciencia y

Tecnologia 0 24,238.2 24,238.2 0 100
Gasto de Capital 73013 | 41,1513 41,1513 563.62 100
Bienes Muebles e Inmuebles 901.3 6,751.3 6,751.3 749.06 100
Obra Publica 6,400.0 |  34.400.0 34.400.0 537.50 100

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2006.

En el gasto corriente, el presupuesto ejercido ascendié a 208,571.4 miles de
pesos, mayor en 21.5 por ciento en relacion con la asignacion original de
171,688.9 miles de pesos; de los cuales 38,934.8 miles de pesos corresponden a
recursos propios y 169,636.6 miles de pesos a subsidios y transferencias.

Avances en los programas sustantivos.

proporcionar
servicios cientificos

Al DESCRIPCION UNIDAD EXPLICACIONES

004 | Realizar Publicacion Para el ejercicio de 2006, la meta alcanzada fue
investigacion arbitrada mayor en 38.9 por ciento en relacion a la programada
cientifica y originalmente, es decir 132 publicaciones de 95

programadas. El CIDE tiene como uno de sus
objetivos centrales la produccién de investigacion
cientifica de la mas alta calidad que, por un lado,
contribuya al avance del conocimiento cientifico y que,
al mismo tiempo, coadyuve a mejorar la toma de
decisiones publica y privada.
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Con tal fin y con el propo6sito de subsanar la falta de
informacién empirica confiable, muchos de los
proyectos de investigacion del CIDE incluyen el
levantamiento de datos empiricos, asi como la
construccién de bases de datos. Entre los proyectos
que buscan reconciliar estas caracteristicas podemos
mencionar: “Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida
de los Hogares”, “Programa Telecom-CIDE”,
“Encuesta de reclusos y reclusorios en México”,
“Programa de Ciencia y Tecnologia CIDE",
“Observatorio de Competitividad de Ciudades
Mexicanas” “Victimizacion y Desempefio Institucional
en la Ciudad de México y su zona conurbada” y
“México y el Mundo”.

Indice de | Para el ejercicio de 2006, la meta alcanzada fue igual
proyectos | al 100 por ciento en relaciébn a la programada
originalmente, es decir 155 proyectos de investigacion,
en relacibn con los 155 proyectos programados
originalmente. Producir investigacién cientifica de la
mas alta calidad, que por un lado contribuya al avance
cientifico y que al mismo tiempo coadyuve a mejorar la
toma de decisiones publica y privada. Se llevaron a
cabo reuniones, en relaciébn con la agenda de
investigacion del Centro, con la finalidad de identificar
la cercania de algunos proyectos de investigacion
para incrementar la cooperacion y las sinergias entre
las divisiones académicas, fomentando que se creen
nichos de especializacion, existiendo algunas éareas
tematicas en las que el prestigio del CIDE es
reconocido nacional e internacionalmente.

indice de Para el ejercicio de 2006, la meta alcanzada fue
Autosuficiencia | mayor en 180.3 por ciento en relacion a la programada
originalmente, es decir los ingresos obtenido por el
Centro ascendieron a 46.6 miles de pesos, de los
21,118.0 miles de pesos de la meta original, ademas
incluyen ampliaciones en recursos propios por
13,850.00 miles de pesos por el proyecto de inversion
fisica, 20,563.4 Y 3,674.8 miles de pesos que fue
canalizado al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

008 | Formar  Recursos Indice de Para el ejercicio de 2006, la meta alcanzada fue igual
Humanos en alumnos al 69.5 por ciento en relaciébn a la programada
Centros Publicos de graduados originalmente, es decir 41 de alumnos graduados, en
Investigacion relacion con la meta de 59 programados

originalmente, esto se debe a los siguiente:

La diferencia de cifras se debe a la entrada en vigor
de los nuevos indicadores estratégicos del Convenio
de Desempefio relativos a eficiencia Terminal,
previamente aprobados por el Consejo Directivo, ya
que la cifra reportada (41) Gnicamente contabiliza a los
alumnos titulados y graduados dentro de los tiempos
reglamentarios. En adicién a los 41 alumnos titulados
y/o graduados vale la pena sefialar que durante 2006
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se graduaron 32 egresados del

Maestrias y se titularon 60 egresados del Programa de
Licenciaturas de generaciones anteriores.

Programa de

2007 (Fuente: Informe de autoevaluaciéon anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)

Ingresos y Egresos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2007, se autorizé
al CIDE un total de $174,628.4 miles de pesos, de los cuales $152,166.4 miles
corresponden a subsidio y transferencias y $22,462.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias.

Al 31 de diciembre del afio 2007, se aplicaron las siguientes ampliaciones por

$ 26,822.4 miles de pesos y reducciones por

subsidios y transferencias, como a continuacién se detalla:

$3,506.6 miles de pesos de

AFECTACION CONCEPTO

IMPORTE
(Miles de pesos)

Ampliaciones

2007-38-90X-2 Ampliacién

Tecnoldgica

de subsidios y
transferencias a efecto de continuar
con el desempefio de excelencia en
Investigacion,
y Formacion de
Recursos Humanos.

Innovacion

6,813.9

2007-38-90X-40 Ampliacion

politicos

de subsidios y
transferencias por las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto
Federal Electoral derivado del
régimen disciplinario de los partidos

correspondiente al mes de abril.

durante 2007

2,400.0

2007-38-90X-57 Ampliacion

al Personal
Apoyo asi

CIDE.

de subsidios y
transferencias por la politica salarial
Administrativo y de
como al Personal
Cientifico y Tecnoldgico adscrito al

2,865.7

2007-38-90X-59 Ampliacion

politicos

de subsidios y
transferencias por las sanciones
economicas que aplica el Instituto
Federal Electoral derivado del
régimen disciplinario de los partidos

correspondiente al mes de julio.

durante 2007

3,000.0
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2007-38-90X-71

Ampliacion de subsidios y
transferencias a efecto de continuar
con el desempefio de excelencia en
Investigacion, Innovacién
Tecnolégica y Formacion de
Recursos Humanos.

3,800.0

2007-38-90X-75

Ampliacion de subsidios y
transferencias para el Convenio
Especifico de Colaboracion
Académica No. FSGJ/044/2007,
celebrado con la Secretaria de la
Funcién Pdblica, para el desarrollo
de un proyecto de investigacion en
materia de profesionalizacion del
servicio publico.

2,000.0

2007-38-90X-77

Ampliacion de subsidios y
transferencias por las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto
Federal Electoral derivado del
régimen disciplinario de los partidos
politicos durante 2007
correspondiente al mes de
septiembre.

3,067.0

2007-38-90X-87

Ampliacion de subsidios y
transferencias por la politica salarial
al Personal Administrativo y de
Apoyo asi como al Personal
Cientifico y Tecnolégico adscrito al
CIDE.

446.2

2007-38-90X-86

Ampliacion de subsidios y
transferencias por las sanciones
economicas que aplica el Instituto
Federal Electoral derivado del
régimen disciplinario de los partidos
politicos durante 2007
correspondiente al mes de octubre.

449.9

2007-38-90X-98

Ampliacion de subsidios y
transferencias por las sanciones
econdmicas que aplica el Instituto
Federal Electoral derivado del
régimen disciplinario de los partidos
politicos durante 2007
correspondiente al mes de
noviembre.

1,273.2

2007-38-90X-155

Ampliacion de subsidios y
transferencias para cubrir el pago de
prestaciones socioeconomicas del
personal Administrativo y de Apoyo
asi como al Personal Cientifico y
Tecnoldgico adscrito al CIDE.

706.4

Total de Ampliaciones

26,822.4
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Reducciones

2007-38-90M-35 Reduccion presupuestal para cubrir
el pago correspondiente al 2007 del
Programa de Conclusién de la
Prestacion de Servicios en Forma
Definitiva 2004. 506.6

2007-23-411-573 Adecuacién  presupuestaria  por
motivos de control presupuestario. 3,000.0

Total de Reducciones 3.506.6

Los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, por lo que
se solicitaron ampliaciones presupuestarias ante las areas normativas de recursos
propios por $ 37,711.8 miles de pesos para ser aplicados como sigue:

* Ampliacion de recursos propios por un importe que asciende a $ 37,711.8
miles de pesos, recibidos por instituciones nacionales y extranjeras, para el
desarrollo de proyectos especificos de investigacion, que se canalizaron al
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE, de conformidad a los Oficios
Nos. 315-A-02709,315-A-06070 y 315-A-06760 de la SHCP

» Adicionalmente se realizo una readecuacion del presupuesto de recursos
propios original, de gasto corriente a inversiéon por un monto de $ 4,414.2
miles de pesos para apoyar la construccion del comedor institucional.

+ Cabe sefalar que se obtuvieron excedentes de recursos propios por $ 3,046.6
miles de pesos provenientes de proyectos especificos de investigacion,
captados posterior al ultimo registré ante la SHCP, y que se transfirieron al
Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2007:

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero-Diciembre de 2007
(Miles de Pesos)
Presupuesto Variacién Porcentual

Ejercido/ Ejercido/

Concepto Original Modificado Ejercido Original Modificado
TOTAL 174,628.44 | 235,656.07 | 238,702.71 136.69 101.29
Recursos Propios 22,462.00| 60,173.82 63,220.46 281.46 105.06
Subsidios y Transferencias 152,166.44 | 175,482.25| 175,482.25 115.32 100.00
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Gasto Corriente 173,128.44 | 223,541.86| 226,588.50 130.88 101.36
Servicios Personales 135,242.44 | 138,747.04| 138,747.04 102.59 100.00
Materiales y Suministros 12,351.29| 13,366.53 13,366.53 108.22 100.00
Servicios Generales 13,476.91| 21,658.67 21,658.67 160.71 100.00
Otras Erogaciones (Becas) 12,057.80| 12,057.82 12,057.82 100.00 100.00
Fideicomiso Patrimonial 0 0 0 0.00 0.00
Fideicomiso de Ciencia y

Tecnologia 0| 37,711.80 40,758.44 0.00 108.08
Gasto de Capital 1,500.00| 12,114.21 12,114.21 807.61 100.00
Bienes Muebles e Inmuebles 1,000.00 1,000.00 1,000.00 100.00 100.00
Obra Publica 500.00| 11,114.21 11,114.21 2222.84 100.00

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2007.

En el gasto corriente, la asignacion original fue de 173,128.44 miles de pesos; al
final del ejercicio el presupuesto ejercido ascendié a 226,558.50 miles de pesos,
30.88 por ciento mayor con respecto a dicho original; de los cuales 57,306.25
miles de pesos corresponden a recursos propios y 169,282.25 miles de pesos a
subsidios y transferencias.

Al periodo se ejercio el 100% de los recursos.

Avances en los programas sustantivos.

Actividad Institucional: 004 Realizar investigacion cientifica y proporcionar servicios cientificos.

Objetivo: Generar
internacional.

conocimiento cientifico, asi como su difusién en el ambito nacional e

Meta: Elevar el nivel de vida de la sociedad mediante el producto de las actividades de

investigacion cientifica.

INDICADOR DE RESULTADOS: Publicaciones (Publicacién)

Tipo del Indicador:

Impacto Econémico y Social

Férmula:

Universo de
Cobertura:

METAS ANUALES

Original:

Alcanzada:

(( [110] Publicaciones arbitradas en el 2007 entre [73] de investigadores que
publican) X 100) / ([95] Publicaciones arbitradas en el 2006 entre [75] de

investigadores que publican)

95 Publicaciones

Absoluta Porcentual Porcentaje de
Cumplimiento
110 119.0 Alc./Orig.
131 137.9 119.1
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» Se logro alcanzar una meta mayor del 137.9 por ciento en relacion al universo
de cobertura y un 119.1 por ciento de cumplimiento con respeto al compromiso
original. Este comportamiento se explica principalmente por lo siguiente:

+ Uno de los compromisos del Centro es la produccion de investigacion
cientifica de la mas alta calidad que, por un lado, contribuya al avance del
conocimiento cientifico y que, al mismo tiempo por medio de sus
publicaciones se subsane la falta de informacion de este tipo.

+ Incentivar que la productividad de los investigadores sea homogénea,
evaluando de manera regular la produccion por investigador y &rea,
haciendo énfasis en criterios de calidad y relevancia de las publicaciones.

Los beneficios directos que se generaron con el cumplimiento de la meta fueron
subsanar la falta de informacion empirica confiable por medio de publicaciones del
mas alto nivel de produccion de investigacion cientifica, todo esto bajo los
proyectos de investigacion y publicaciones que el Centro tiene, asi como la
construccion de bases de datos, entre los proyectos podemos mencionar:
“Programa Telecom-CIDE”, “Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los
Hogares” y “Programa de Ciencia y Tecnologia CIDE”.

Actividad Institucional: 008 Formar Recursos Humanos en Centros Publicos de Investigacion.
Objetivo: Fortalecer la capacidad cientifica y tecnolégica en el &mbito nacional.
Meta: Incrementar el nimero de investigadores en ciencia y tecnologia.

INDICADOR DE RESULTADOS: indice de alumnos graduados (Alumnos)

Tipo del Indicador: Impacto Econémico y Social
(([63] Alumnos graduados en el 2007 entre total de [73] investigadores)X100) /

Formula: ([59] Alumnos graduados en el 2006 entre total de [75] investigadores)
Universo de Cobertura: 59 Alumnos Graduados
METAS ANUALES

Absoluta Porcentual Porcentaje de

Cumplimiento

Original: 63 109.7 Alc./Orig.
Alcanzada: 81 137.3 128.6

» Se obtuvo un cumplimiento del 128.6 por ciento respecto a la meta original y
del 137.3 por ciento con relacion al universo de cobertura establecido en el
PEF, estos porcentajes de realizacion en donde el Centro queda por arriba de
lo programado se debe al alinear el concepto de alumnos graduados con los
nuevos indicadores estratégicos del Convenio de Desempefio relativos a
eficiencia Terminal. Este comportamiento se explica por lo siguiente:
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+ Con el Convenio de Desempefio y la entrada en vigor de los nuevos
indicadores estratégicos del mismo, aprobado por el Consejo Directivo; se
opto en conceptualizar el universo de cobertura de este indicador, reportado
un total de 81 Alumnos graduados contabilizando a los alumnos titulados y
graduados dentro de los tiempos reglamentarios, asi como de generaciones
anteriores.

+ Cabe destacar que la meta propuesta del numero de graduados por
investigador ha sido posible lograrla gracias a que en todos los programas
se ha enfatizado la importancia de los seminarios de titulacion y el trabajo de
coordinacion entre los titulares de estos seminarios y los asesores de los
trabajos de tesis y tesinas que desarrollan los alumnos.

El impacto que trajo consigo se reflej6 favorablemente en los porcentajes
obtenidos con relacién a los programados al inicio del ejercicio, esto fue logrado
bajos la programacion de las actividades académicas y los planes de estudio asi
como las acciones realizadas en materia de graduacibn que impacto
positivamente los indices de esencia Terminal y con ello el Centro da cuenta del
uso que hace de los recursos publicos destinados la formacion de recursos
humanos.

2008 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)
Ingresos y Egresos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2008, se autorizd
al CIDE un total de $194,878.8 miles de pesos, de los cuales $171,293.8 miles
corresponden a subsidios y transferencias y $23,585.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias.

Se aplicaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:
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CONCEPTO

Ampliacion liquida al presupuesto , derivado de las Convocatorias
para financiar Proyectos Estratégicos y Prioritarios de Investigacion y
Docencia 2008 con recursos PEF, asignados al proyecto
"Modernizacion y actualizacion de la infraestructura Santa Fe".

OFICIO DE IMPORTE (miles de
pesos)

AFECTACION

2008-38-90X-8

1,924.8

Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de la Convocatoria de
Recursos IFE 2008 asignados al proyecto "Banco de Informacion
para la Investigacion Aplicada a las Ciencias Sociales (BIIACS)".

2008-38-90X-21

2,700.0

Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de la Convocatoria de
Recursos IFE 2008 para financiar Proyectos Estratégicos de los
Centros Publicos de Investigacion.

2008-38-90X-45

2741

Ampliacion liquida al presupuesto autorizado para la creacion de
diversas plazas para personal cientifico y tecnolégico.

2008-38-90X-53

2,395.6

Ampliacion liquida al presupuesto autorizado con el fin de cubrir la
Politica Salarial para el personal cientifico y tecnoldgico,
administrativo y de apoyo.

2008-38-90X-73

2,980.2

Ampliacion liquida al presupuesto autorizado con el fin de cubrir el
monto restante de la Politica Salarial para el personal cientifico y
tecnolégico, administrativo y de apoyo.

2008-38-90X-110

977.9

Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de la Convocatoria de
Recursos IFE 2008 asignados para el proyecto de “Modernizacion vy
Renovacion de la Infraestructura del CIDE 2008”.

2008-38-90X-113

3,800.0

Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de la Convocatoria de
Recursos IFE 2008 asignados para el proyecto de “Remodelacion vy,
modernizacion de la infraestructura de la Division de Estudios
Juridicos”.

2008-38-90X-151

1,492.0

TOTAL

16,544.6

CONCEPTO

OFICIO DE IMPORTE (miles de

AFECTACION pesos)

Reduccion liquida al presupuesto, a fin de cumplir con el apartado B,
numeral 1 de las Medidas de Racionalidad y Ahorro para el ejercicio| 2008-38-90X-37 876.4
fiscal 2008.
Reduccion liquida al presupuesto, a fin de cumplir con el numeral 1,
apartado C, de las Medidas de Racionalidad y Ahorro para el| 2008-38-90X-42 274.1
gjercicio fiscal 2008.
Reduccion liquida al presupuesto, a fin de cubrir la diferencia de la
eliminacion de la subocupacion de plazas y la reduccion de la] 2008-38-90X-176 290.3
vacancia a partir del 1 de julio del 2008.

TOTAL 14408
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Los ingresos propios obtenidos por la institucion superaron lo estimado, por lo que
se solicitaron ampliaciones presupuestarias por un monto $ 62,526.8 miles de
pesos para ser aplicados como sigue:

OFICIO DE IMPORTE (miles de

CONCEPTO

AFECTACION pesos)

Ampliacion de recursos propios recibidos por instituciones
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos

. T . o . T 2008-38-90M-11 16,673.5
de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, en el periodo enero-marzo.
Ampliacion de recursos propios recibidos por instituciones
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos 2008-38-90M-12 20,603.5

de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, en el periodo abril-agosto.

Ampliacion de recursos propios recibidos por instituciones
nacionales y extranjeras, para el desarrollo de proyectos especificos| 2008-38-90M-13 25,249.8
de investigacion, que se canalizaron al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE, en el periodo septiembre-diciembre.

TOTAL 62,526.8

Cabe sefialar que se obtuvieron excedentes de recursos propios por $13,671.1
miles de pesos provenientes de proyectos especificos de investigacion, captados
de manera posterior al udltimo registré ante la SHCP, mismos que fueron
transferidos al Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente se realizaron readecuaciones al presupuesto de recursos propios
como a continuacion se describe:

OFICIO DE IMPORTE (miles de
AFECTACION pesos)

CONCEPTO

Readecuacion presupuestal de recursos propios provenientes del
capitulo 3000 “Servicios Generales”, al capitulo 5000 "Bienes
Muebles e Inmuebles”, con el fin de equipar las aulas del nuevo| 2008-38-90M-9 1,000.0
Doctorado en Politicas Publicas y demas areas académicas, mismas
gue se ubican en la sede Santa Fe y Cuajimalpa.

Readecuacion presupuestal de recursos propios provenientes del
capitulo 3000 “Servicios Generales”, al capitulo 5000 "Bienes
Muebles e Inmuebles”, con el fin de realizar adquisiciones para las| 2008-38-90M-13 800.0
Divisiones académicas, ademas del equipamiento de la nueva sala
audiovisual ubicada en el edificio Santa Fe.

Readecuacion presupuestal de recursos propios provenientes del
capitulo 3000 “Servicios Generales”, al capitulo 2000 "Materiales v
Suministros”, con el fin realizar adquisiciones del Acervo Bibliografico
Institucional del Centro para el ejercicio 2008.

2008-38-90M-13 3,000.0

TOTAL 4,800.0
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A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2008:

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Enero-Diciembre de 2008
(Miles de Pesos)
Presupuesto

Variacién Porcentual
Ejercido/ Ejercido/
Original  Modificado

Concepto Original Modificado  Ejercido

TOTAL 194,878.8] 272,509.4] 286,180.5

Recursos Propios 23,5685.0 86,111.8 99,782.9 423.1 115.9
Subsidios y Transferencias 171,293.8] 186,397.6] 186,397.6 108.8 100.0
Gasto Corriente 194,878.8 266,342.6 280,013.7 143.7 105.1
Servicios Personales 142,015.8] 147,202.8] 147,202.8 103.7 100.0
Materiales y Suministros 15,989.3 20,739.3 20,739.3 129.7 100.0
Servicios Generales 26,346.9 25,346.9 25,346.9 96.2 100.0
Otras Erogaciones (Becas) 10,526.8 10,526.8 10,526.8 100.0 100.0
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 0.0 62,526.8 76,197.9 0.0 121.9
Gasto de Capital 0.0 6,166.8 6,166.8 0.0 100.0
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 2,750.0 2,750.0 0.0 100.0
Obra Publica 0.0 3,416.8 3,416.8 0.0 100.0

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2008.

Al periodo se ejercieron $ 286,180.5 miles de pesos que representan un sobre
ejercicio del 5.0% con respecto al presupuesto modificado, esta variacion se
deriva de los ingresos propios excedentes por $13,674.1 miles de pesos, captados
adicionalmente al ultimo registro ante la SHCP en el mes de diciembre, mismos
gue fueron transferidos al Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

El presupuesto modificado de subsidios y transferencias fue ejercido en su
totalidad.

Avances en los programas sustantivos.

Elaboracion de
publicaciones.

P =
Al DESCRIPCIO INDICADOR EXPLICACIONES
N DE
RESULTAD

(O]
E001 Realizar Publicaciones Para 2008, el CIDE estableci6 el indicador estratégico
investigacion Arbitradas y/o Generar conocimiento cientifico, desarrollo tecnoldgico e
cientifica y Patentes innovacion mediante la elaboracion de publicaciones, con el

propdsito de incrementar el nimero de publicaciones para
llegar en el mas alto nivel de produccién de investigacion
cientifica planeando con esto alcanzar el 82 por ciento. Al
cierre del ejercicio, la meta alcanzada de este indicador fue de
83.6 por ciento, esto derivado de las “Publicaciones arbitradas
(articulos, capitulos de libro y libros dictaminados y
documentos de trabajo CIDE) 230 / Total de publicaciones
275), lo que significd un cumplimiento de 102.0 por ciento,
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con relacion a la meta original.

Cabe destacar que la proporcion a nivel divisional de la
produccion cientifica de los Profesores Investigadores
Titulares es la siguiente: Administracion Publica 26.7 por
ciento; Economia 26.0 por ciento; Estudios Internacionales
13.0 por ciento; Estudios Juridicos 10.6 por ciento; Estudios
Politicos 13.8 por ciento e Historia 9.8 por ciento.

Investigacion.

uoo1 Formar Porcentaje del
recursos presupuesto
humanos en asignado a
Centros Becas
Publicos de

Para 2008, el Centro de Investigaciéon y Docencia
Econdmicas A. C. estableci6 el indicador estratégico Formar
Recursos Humanos en Centros Publicos de Investigacion. Al
cierre del afio, la meta alcanzada de este indicador fue del 5.4
por ciento, lo que signific6 un cumplimiento de 100.0 por
ciento, con relacion a la meta original. Este indicador se basa
en el presupuesto original destinado al otorgamiento de
becas, mismo que durante el ejercicio 2008 no tuvo

adecuaciones presupuestarias que pudieran afectar al
indicador.

2009 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

Ingresos y Egresos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2009, se autoriz
al CIDE un total de $224,158.3 miles de pesos, de los cuales $200,188.3 miles
corresponden a subsidios y transferencias y $23,970.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias.

Al 31 de diciembre del afio 2009, se aplicaron las siguientes adecuaciones

presupuestarias:
CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION IMPORTE (miles de pesos)
Ampliaciéon liquida al presupuesto, derivado de las
Convocatorias para financiar Proyectos Estratégicos prioritarios 200-38-90X-35 14,000.0
de Investigacion y Docencia.
Ampliacion para cubrir el pago de la Politica Salarial del 2009-38-90X-116 4,453.4
personal académico y administrativo.
Ampliacion pa’ra _cubnr el |r_1c_reme_nto de prestaciones del 2009-38-90X-124 1,298.6
personal académico y administrativo.
Ampliaciéon por el incremento de 4 plazas. 2009-38-90X-175 1,972.4
Ampliacién para cubrir la segunda parte del incremento de 2009-38-901-184 209.5
prestaciones del personal académico y administrativo.
Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de las
Convocatorias para financiar Proyectos Estratégicos prioritarios 2009-38-90X-229 2,900.0
de Investigacién y Docencia.
Ampliacion liquida al presupuesto, derivado de las
Convocatorias para financiar Proyectos Estratégicos prioritarios 2009-38-90X-235 2,600.0
de Investigacion y Docencia.
TOTAL 27,433.9
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REDUCCIONES

CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION

Reduccion liquida al presupuesto de servicios personales a fin de
cumplir con los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009.

2009-38-90C-131

IMPORTE (miles de
pesos)

5,919.6

Reduccidn liquida al presupuesto de gasto de inversion fisica a fin de
cumplir con los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009.

2009-38-90C-178

556.7

Reduccion liquida al presupuesto de gasto de operacion a fin de
cumplir con los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009.

2009-38-90C-186

993.4

Reduccion liquida al presupuesto de gasto de inversion fisica a fin de
cumplir con los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009.

2009-38-90C-187

4,562.1

Reduccidn liquida al presupuesto de servicios personales a fin de
cumplir con los lineamientos de austeridad, racionalidad, disciplina y
control del ejercicio presupuestario 2009.

2009-38-90M-200

1972.4

TOTAL

14,004.2

Adecuaciones presupuestarias de recursos propios:

Al final de ejercicio, los ingresos propios obtenidos por la institucion ascendieron
por un monto de $62,505.7 miles de pesos, derivado de las siguientes

adecuaciones presupuestarias:

CONCEPTO

Ampliacién de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones de
instituciones y fundaciones nacionales y extranjera para el desarrollo de proyectos
especificos de investigacion por el perfodo enero-agosto, mismos que se
transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

OFICIO DE AFECTACION

2009-38-90M-6

IMPORTE (miles de
pesos)

32,661.3

Ampliacién de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones de
instituciones y fundaciones nacionales y extranjera para el desarrollo de proyectos
especificos de investigacion por el periodo septiembre-octubre, mismos que se
transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

2009-38-90M-8

17,702.4

Ampliacion de los ingresos propios excedentes que se estima obtener de
aportaciones de instituciones y fundaciones nacionales y extranjera para el
desarrollo de proyectos especificos de investigacion por el periodo noviembre-
diciembre, mismos que se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

2009-38-90M-9

10,647.8

TOTAL

61,011.5
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Cabe sefialar que se obtuvieron excedentes de recursos propios por $1,494.3
miles de pesos provenientes de proyectos especificos de investigacion, captados
después del ultimo registré6 ante la SHCP, mismos que fueron transferidos al
Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente se realizaron readecuaciones al presupuesto de recursos propios
como a continuacion se describe:

IMPORTE (miles de

CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION
pesos)
Adecuacion presupuestal de los ingresos propios provenientes del
capitulo 3000 “Servicios Generales’, al capitulo 5000 “Bienes Muebles e 2009-38-90M-2 1.000.0
Inmuebles" aprobada por el Consejo Directivo en la primera sesion T
ordinaria de 2009.
TOTAL 1,000.0

Ingresos Propios. Al 31 de diciembre de 2009 se captaron ingresos propios por
$85,054.5 miles de pesos, de los cuales $22,548.7 miles se captaron por concepto
de colegiaturas, venta de libros, suscripciones e ingresos diversos y $62,505.8
miles se captaron de recursos provenientes de instituciones y fundaciones
nacionales y extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion. Los cuales fueron canalizados al Fideicomiso de Ciencia y
Tecnologia del CIDE.

(miles de pesos)

RECURSOS ALCIERRE DEL PERIODO DIFERENCIA
PORCENTUAL
CONCEPTO
PROGRAMADOS CAPTADOS CAPTADOS /
PROGRAMADOS
FUENTE DE INGRESOS:
INGRESOS PROPIOS 23,970.0 22,548.7 94%
Venta de Bienes 780.7 796.0 102%
Venta de Servicios 17,837.1 16,568.1 93%
Diversos 5,352.2 5,184.6 97%
Subsidio del Gobierno Federal 213,618.0 213,618.0 100%
Otros Ingresos (1) 61,011.5 62,505.8 102%
SUMA TOTAL DE INGRESOS 298,599.5 298,672.5 100%0

(1) Esta variacion apenas perceptible se deriva de los ingresos propios excedentes por $1,494.3 miles de pesos, captados
adicionalmente al Gltimo registro ante la SHCP en el mes de diciembre, mismos que fueron transferidos al Fidecomiso de
Ciencia y Tecnologia del CIDE.
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A continuacion se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2009:

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero-Diciembre de 2009
(Miles de Pesos)

Presupuesto Variacion Porcentual
Ejercido/  Ejercido/
Concepto Original  Modificado  Ejercido Original ~ Modificado
TOTAL 224,158.3] 298,599.5| 302,298.7 134.9 101.2
Recursos Propios 23,970.0 84,981.5 85,054.6 354.8 100.1
Subsidios y Transferencias 200,188.3] 213,618.0] 217,244.1 108.5 1017
Gasto Corriente 224,158.3] 284,2183| 284,574.9 127.0 100.1
Servicios Personales 171,257.9] 171,299.8] 170,862.4 99.8 99.7
Materiales y Suministros 15,455.2 15,852.9 15,852.9 102.6 100.0
Servicios Generales 24,389.4 22,998.3 22,998.3 94.3 100.0
Otras Erogaciones (Becas) 13,055.8 13,055.8 12,355.5 94.6 94.6
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 0.0 61,0115 62,505.8 0.0 102.4
Gasto de Capital 0.0 14,381.2 14,097.7 0.0 98.0
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 10,381.2 10,097.7 0.0 97.3
Obra Publica 0.0 4,000.0 4,000.0 0.0 100.0

Fuente: Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2009.

Al periodo se ejercieron $ 298,672.6 miles de pesos que representan el 100% con
respecto al presupuesto modificado existiendo una mindscula variacién de un 1%
gue se deriva de los ingresos propios excedentes por $1,494.3 miles de pesos,
captados adicionalmente al ultimo registro ante la SHCP en el mes de diciembre;
recursos provenientes de instituciones nacionales y extranjeras para el desarrollo
de proyectos especificos, mismos que fueron transferidos al Fidecomiso de
Ciencia y Tecnologia del CIDE.

El presupuesto modificado de subsidios y transferencias fue ejercido en su
totalidad. Cabe mencionar que el presupuesto de recursos propios se vio afectado
con una reduccion a fin de cubrir el déficit que este presupuesto registré al final del
ejercicio, sin embargo, esto no interfirio con el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.
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Avances en los programas sustantivos

Meta Convenio de

Indicadores estratégicos AdeLnlstraC|on por Resultados Cumplimiento
esultados alcanzados
para el 2009
Numero de investigadores S.N.I. _ _
Total de investigadores del Centro 57/75=.76 57/88=.65 86%
Numero de publicaciones arbitradas (*)
Total de publicaciones generadas por el 223/270= .83 246/325= .76 92%
Centro
Articulos, capitulos de libros vy libros
dictaminados
Total de profesores investigadores titulares 133/75= 1.77 172/88 = 1.95 110%
del Centro
Total de proyectos (**) _ _
Total de investigadores del Centro 54/75= .72 57/88= .65 90%
Convenios _con__impacto _socioecondmico
firmados 39/54=10.72 41/57=.72 100%
Total de convenios firmados
Monto de recursos autogenerados (pesos) 23,969,999 / 84,982,481 /
1) 224,158,335= 297,531,354 = 264%
Monto de presupuesto total (pesos) 0.11 .29

(*) Son articulos, capitulos de libro y libros arbitrados mas documentos de trabajo CIDE (todos ellos son

arbitrados).

(**) Se refiere al total de convenios de proyectos externos firmados.

2010

Ingresos y Egresos

(Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2010, se autorizd
al CIDE un total de $242,612.4 miles de pesos, de los cuales $218,642.4 miles
corresponden a subsidios y transferencias y $23,970.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias. Al 31 de diciembre del

afo 2010, se aplicaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

CONCEPTO

OFICIO DE ACEPTACION

IMPORTE

Centro.

Centro.

Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas
de gasto corriente del capitulo 3000 "Servicios Generales" con el fin de
apoyar las necesidades reales de operacidn de las dreas sustantivas del

Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas
de gasto corriente del capitulo 3000 "Servicios Generales" con el fin de
apoyar las necesidades reales de operacidn de las dreas sustantivas del

2010-38-90M-68

2010-38-90M-69

598.5

278.0

TOTAL

876.5
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CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION IMPORTE
Ampliacién para cubrir el pago de la Politica Salarial del personal
P o . 2010-38-90A-103 3,617.1
académico y administrativo.
Ampliacio brir el de la Politica Salarial del |
mp’la?lon para .cu. r|re. pago de la Politica Salarial del persona 2010-38-90A-104 560.3
académico y administrativo.
L . . - |
Amptllat?lon para f:u'brlr E%I incremento de prestaciones del personal 2010-38-90A-105 178.4
académico y administrativo.
Ampliacién para cubrir el incremento de prestaciones del personal
P o . 2010-38-90A-106 713
académico y administrativo.
TOTAL 4,427.1
CONCEPTO OFICIO DE ACEPTACION IMPORTE
Reduccion liquida al presupuesto a fin de cumplir con los lineamientos
para la aplicacidn de las medidas de control en el gasto de servicios 2010-38-90E-151 1,100.3
personales.
TOTAL 1,100.3

Adecuaciones presupuestarias de recursos propios: Al final de ejercicio, los
ingresos propios obtenidos por la institucion ascendieron por un monto de
$160,774.6 miles de pesos, derivado de las siguientes adecuaciones
presupuestarias:

CONCEPTO OFICIO DE ACEPTACION IMPORTE

Ampliacion de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones

de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo 2010-38-90M-5 82,414.5
de proyectos especificos de investigacion por el periodo enero-octubre,

mismos que se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

Ampliacion de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones
de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo

de proyectos especificos de investigacion por el periodo noviembre- 2010-38-90M-7 69,476.5
diciembre, mismos que se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y

Tecnologia.

TOTAL 151,891.0

Cabe sefialar que se obtuvieron excedentes de recursos propios por $8,883.6
miles de pesos, de los cuales $8,852.5 provenientes de proyectos especificos de
investigacién, captados posterior al dltimo registré ante la SHCP y $31.1
excedente de los recursos programados, mismos que fueron transferidos al
Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE de conformidad con lo dispuesto en
el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente se realizaron readecuaciones al presupuesto de recursos propios
como a continuacion se describe:
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CONCEPTO OFICIO DE ACEPTACION IMPORTE

Adecuacion presupuestal de los ingresos propios provenientes del
capitulo 3000 “Servicios Generales”, al capitulo 4000 "Subsidios y

Transferencias", capitulo 2000 "Materiales y Suministros" y 5000 “Bienes 2010-38-30M-3 2,700.0
Muebles e Inmuebles" aprobada por el Consejo Directivo en la primera

sesion ordinaria de 2010.

TOTAL 2,700.0

A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2010:

GASTO PROGRAMABLE DEVENGADO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Enero-Diciembre de 2010
(Miles de Pesos)

Presupuesto Variacion Porcentual
Concepto Original Modificado Ejercido E(j;:;:::( IVIIE i;:;:g:éo
TOTAL 242,612.4 397,830.3 406,713.8 167.6 102.2
Recursos Propios 23,970.0 175,861.1 184,744.6 710.7 105.1
Subsidios y Transferencias 218,642.4 221,969.2 221,969.2 101.5 100.0
Gasto Corriente 242,612.4 397,330.3 406,213.8 167.4 102.2
Servicios Personales 184,210.1 187,536.9 187,536.9 101.8 100.0
Materiales y Suministros 15,084.8 15,984.8 15,984.8 106.0 100.0
Servicios Generales 33,0114 30,3114 30,3114 91.8 100.0
Otras Erogaciones (Becas) 10,306.1 11,606.1 11,606.1 1126 100.0
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 0.0 151,891.1 160,774.6 0.0 105.8
Gasto de Capital 0.0 500.0 500.0 0.0 100.0
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 500.0 500.0 0.0 100.0
Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Al periodo se ejercieron $ 406,713.8 miles de pesos que representan el 102.2%
con respecto al presupuesto modificado existiendo una variacion de un 2.2% que
se deriva de los ingresos propios excedentes por $8,883.6 miles de pesos,
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captados adicionalmente al ultimo registro ante la SHCP en el mes de diciembre;
$8,852.5 recursos provenientes de instituciones nacionales y extranjeras para el
desarrollo de proyectos especificos y $31.0 excedente de los recursos
programados, mismos que fueron transferidos al Fidecomiso de Ciencia vy
Tecnologia del CIDE.

El gasto corriente ejercido representa un 99.7% con respecto al presupuesto
ejercido total, mientras que el gasto de inversion es de 0.3%.

Ingresos Propios

Al 31 de diciembre de 2010 se captaron ingresos propios por $184,744.6 miles de
pesos, de los cuales $24,001.1 miles se captaron por concepto de colegiaturas,
venta de libros, suscripciones e ingresos diversos y $160,743.5 miles se captaron
de recursos provenientes de instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras
para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion. Los cuales fueron
canalizados al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

(Miles de pesos)

RECURSOS ALCIERRE DEL DIFERENCIA
CONCEPTO PERIODO PORCENTUAL CAPTADOS
PROGRAMADOS CAPTADOS / PROGRAMADOS

FUENTE DE INGRESOS: */

INGRESOS PROPIOS 175,861.1 184,744.6 105%
Venta de Bienes 780.7 556.5 71%

Venta de Servicios 17,837.1 15,542.9 87%
Diversos 5,352.2 7,901.6 148%

Otros Ingresos (1) 151,891.1 160,743.5

Subsidio del Gobierno Federal 221,969.2 221,969.2 100%
SUMAN LOS INGRESOS 397,830.3 406,713.8 102%

(1) Esta variacion se deriva de los ingresos propios excedentes por $8,883.6 miles de pesos, captados adicionalmente al tltimo
registro ante la SHCP en el mes de diciembre, mismos que fueron transferidos al Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE.

Fideicomiso Patrimonial. La disponibilidad en este Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2010 es de $26,740.8 miles de pesos, integrado en ocho secciones como
sigue:
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SECCION 2010

I Fondo de Indemnizacidn 8,701.2
I Fondo XXV aniversario 7,716.3
I Rendimientos Fondo de Indemnizacién 1,562.1
v Rendimientos Fondo XXV aniversario 3,352.2
vV Fondo a la permanencia académica 357.0
VI Contingencias laborales 3215
Vil Recuperacion créditos educativos 4,547.8
VI Fondo para el crecimiento institucional 182.7
TOTAL 26,740.8

Derivado del voto de confianza para el Secretario Técnico, se traspasaron
$ 3,898.3 miles de pesos de la seccion | “Fondo de indemnizacién” a la seccion ||
“‘Rendimientos Fondo de indemnizacién” que son los intereses derivados de ésta,
segun las politicas de operacion del Fideicomiso, el cual ya fue realizado.

Derivado del voto de confianza para el Secretario Técnico, se traspasaron
$ 2,004.4 miles de pesos de la seccion Il “Fondo XXV aniversario” a la seccion IV
“‘Rendimientos Fondo XXV aniversario” que son los intereses derivados de ésta,
segun las politicas de operacién del Fideicomiso, el cual ya fue realizado.

De la Seccién Il “Rendimientos Fondo Indemnizacion” se autorizaron transferir
$936.0 miles de pesos a la Secciéon V “Fondo para la permanencia académica”,
correspondientes a la aportacion institucional.

De la Seccién V “Fondo para la permanencia académica”, se autorizaron ejercer
recursos por $1,368.0 miles de pesos para el fondo a la permanencia académica
de los investigadores del Centro.

De la Seccion Il y Seccion IV se autorizaron $2,000.0 miles de pesos, recursos
gue coadyuvaran para cubrir las estimaciones del costo total de la obra de la
construccion de la nueva sede regional Centro — Aguascalientes del CIDE,
al 31 de diciembre del 2010 no se han ejercido recursos por este concepto.
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Avances en los programas sustantivos.

Anexo lll. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y proyectos

Resultado Resultado
Nombre del indicador Unidad de medida Meta 2009 | alcanzado Meta 2010 | alcanzado
2009 2010
indice de sostenibiidad econémica Monto de recursos autogenerados (pesos) (1) 23,969,999 [ 84,982,481 23,970,000% [ 175,368,052
Monto de presupuesto total (pesos) 224,158,335 | 297,531,354 242,612,404 | 397,337,256
0.11 0.29 0.10 0.44
Articulos, capitulos de libros y libros dictaminados 133 172 140 240
Total de profesores investigadores titulares del Centro 75 88 79 9%
1.7 1.95 1.77 2.55
Transferencia social del conocimiento Convenios con impacto socioecondmico firmados 39 41 42 45
Total de convenios firmados 54 57 58 64
0.72 0.72 0.72 0.70
Generacién de recursos humanos Ndmero de licenciados, maestros y doctores (2) 61 97 65 61
Total de profesores investigadores titulares del Centro 75 88 79 9%
0.81 1.10 0.82 0.65
" Alumnos graduados y titulados que contintian estudios en el ciclo posterior 7 10 8 14
Generacion de recursos humanos .
Alumnos graduados Y titulados 61 929 65 84
0.11 0.10 0.12 0.17

(1) No incluyen recursos con financiamiento externo.
(2) En el caso del CIDE la primera generacion del doctorado egresa hasta el 2012, razén por la que no se contabiliza.

* La meta del CAR 2010 se modificé debido a que las cifras que se muestran corresponden al Presupuesto autorizado a la Entidad para el ejercicio 2010.

2011 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

Ingresos y Egresos

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio 2011, se autorizé
al CIDE un total de $ 275,802.7 miles de pesos, de los cuales $ 251,832.7 miles
corresponden a subsidio y transferencias y $ 23,970.0 miles a recursos propios.

Ampliaciones y reducciones de subsidios y transferencias.

CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION| IMPORTE
. __ |
Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de
gasto corriente del capitulo 2000 “Materiales y Suministros" y 3000 "Senvicios
Generales" con el fin de apoyar las necesidades reales de operacién de las 2011-38-90M-94 5,668.3
areas sustantivas del Centr

Transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de
gasto corriente del capitulo 3000 "Senvicios Generales" con el fin de apoyar las 2011-38-90M-132 1,081.5
necesidades reales de operacién de las areas sustantivas del Centro.

Cambio de calendario no compensado, a favor de diversos Centros Publicos de
Investigacion con el fin de cubrir el pago del 50% del aguinaldo al personal 2011-38-90A-224 3,160.1
adscrito a dichos Centros.

TOTAL 9,909.9
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Se aplicaron las siguientes adecuaciones presupuestarias:

CONCEPTO

Ampliacion para cubrir el pago de la Politica Salarial del personal académico y
administrativo.

OFICIO DE
AFECTACION

2011-38-90X-87

IMPORTE

3,733.6

Amplicacion presupuestal derivada de la conversion de 35 plazas en apoyo al
cumplimiento de los objetivos y metas que derivan de la hueva Sede Region
Centro de la entidad del estado de Aguascalientes.

2011-38-90M-170

3,868.0

Se considera procedente la solicitud de transferencia compensada de recursos, a
efecto de cubrir el cumplimiento de compromisos de gasto ineludibles e
impostergables de diversos Centros de Investigacion.

2011-38-90X-250

2,041.6

Ampliacion que se realiza en el marco de la Convocatoria para el Fortalecimiento
y Consolidacién de los Centros Publicos de Investigacion 2011 para el apoyo del
proyecto Maestrias Profesionalizantes (Edificio de Investigacion).

2011-38-90X-252

12,000.0

Ampliacion presupuestal para atender medidas de caracter laboral contingentes,
que se efectlan con el fin de cubri el complemento de la politica salarial.

2011-38-90K-259

757.1

Ampliacion presupuestal para atender medidas de caracter laboral contingentes,
y se efectla para cubrir la validacion y registro de las prestaciones
socioconémicas.

2011-38-90X-274

497.2

Ampliacion presupuestal para atender medidas de caracter laboral contingentes,
y se efectla para cubrir la validacion y registro de las prestaciones
socioconémicas.

2011-38-90X-275

1,216.0

Ampliacion presupuestaria al Ramo 38 que tienen como propdsito dotar de
recursos a diversos Centros Publicos de Investigacion cuyo fin es regularizar el
Acuerdo de Ministracién de Fondos.

2011-38-90X-330

36,077.4

TOTAL

60,190.9

Reduccion liquida al presupuesto de servicios personales, con el fin de restituir
los recursos derivados del préstamo otorgado para el programa de compensacion
econdmica a los servidores publicos que decidieron concluir con la prestacion de
sus servicios en la Administracion Pablica Federal en el ejercicio 2010.

CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION
-— e e |

2011-38-90M-149

IMPORTE

840.1

Reduccion de acuerdo a las Disposiciones Especificas de Cierre para el Ejercicio
Presupuestario 2011, se registra la presente solicitud para enviar al ramo 23 los
recursos reservados por motivos de cierre 2011.

2011-38-90X-240

2,214.6

Reduccion de acuerdo a las Disposiciones Especificas de Cierre para el Ejercicio
Presupuestario 2011, se registra la presente solicitud para enviar al ramo 23 los
recursos reservados por motivos de cierre 2011.

2011-38-90X-321

1,216.0

[TOTAL

4,270.7
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Al final de ejercicio, los ingresos propios obtenidos por la institucion ascendieron
por un monto de $121,592.8 miles de pesos, derivado de las siguientes

adecuaciones presupuestarias:

Ampliacion de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones de
instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de
proyectos especificos de investigacion por el periodo enero-marzo, mismos que
se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

CONCEPTO OFICIO DE AFECTACION

2011-38-90M-3

IMPORTE

9,832.5

Ampliacion de los ingresos propios excedentes obtenidos de aportaciones de
instituciones y fundaciones nacionales y extranjeras para el desarrollo de

se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia.

proyectos especificos de investigacion por el periodo abril-diciembre, mismos que 2011-38-90M-8

84,543.8

TOTAL

94,376.3

Cabe sefialar que se obtuvieron excedentes de recursos propios por $3,246.5
miles de pesos, provenientes de proyectos especificos de investigacion, captados
posterior al udltimo registré6 ante la SHCP, mismos que fueron transferidos al
Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE de conformidad con lo dispuesto en

el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Adicionalmente se realizaron readecuaciones al presupuesto de recursos propios

como a continuacion se describe:

CONCEPTO

Adecuacion presupuestal de los ingresos propios provenientes del capitulo 3000
“Servicios Generales”, al capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles" y
transferencia compensada de recursos presupuestarios entre partidas de gasto
corriente, de los cuales del capitulo 2000 "Materiales y Suministros" se transfieren
en forma compensada un total de $378.6 y del capitulo 3000 $1,064.2 aprobada
por el Consejo Directivo en la primera sesion ordinaria de 2011.

OFICIO DE
AFECTACION

2011-38-90M-2

IMPORTE

840.0

Adecuacion presupuestaria de los ingresos propios provenientes del capitulo
2000 "Materiales y Suministros" al capitulo 6000 "Obra Publica" a fin de llevar a
cabo el finiquito de la obra de la Sede Regioén Centro Aguascalientes del CIDE,
probada por el Consejo Directivo en la segunda sesion ordinaria de 2011.

2011-38-90M-6

1,300.0

TOTAL

2,140.0
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A continuacién se muestra el ejercicio del presupuesto al 31 de diciembre de 2011:

Presupuesto Variacién Porcentual

Ejercido/ Ejercido/

Concepto - L . .
Original Modificado Ejercido

Original Modificado
TOTAL 275,802.7 426,099.3 429,345.8 155.7 100.8
Recursos Propios 23,970.0 118,346.3 121,592.8 507.3 102.7
Subsidios y Transferencias 251,832.7 307,753.0 307,753.0 122.2 100.0
Gasto Corriente 264,402.7 364,481.8 367,728.4 139.1 100.9
Servicios Personales 185,465.9 193,481.7 193,481.7 104.3 100.0
Materiales y Suministros 22,127.8 20,827.8 20,827.8 94.1 100.0
Servicios Generales 41,603.0 40,590.0 40,590.0 97.6 100.0
Otras Erogaciones (Becas) 15,206.1 15,206.1 15,206.1 100.0 100.0
Fideicomiso de Ciencia y Tecnologia 0.0 94,376.3 97,622.8 0.0 103.4
Gasto de Capital 11,400.0 61,617.4 61,617.4 540.5 100.0
Bienes Muebles e Inmuebles 5,000.0 5,840.0 5,840.0 116.8 100.0
Obra Publica 6,400.0 55,777.4 55,777.4 871.5 100.0

Fuente: Cuenta de la Hacienda PuUblica Federal 2011.

Al periodo se ejercieron $ 429,345.8 miles de pesos que representan el100 .8%
con respecto al presupuesto modificado existiendo una variacion de un 0.8% que
se deriva de los ingresos propios excedentes por $3,246.5 miles de pesos,
captados adicionalmente al ultimo registro ante la SHCP en el mes de diciembre;
$3,246.5 miles de pesos recursos provenientes de instituciones nacionales y
extranjeras para el desarrollo de proyectos especificos, mismos que fueron
transferidos al Fidecomiso de Ciencia y Tecnologia del CIDE. El gasto corriente
ejercido representa un 85.6% con respecto al presupuesto ejercido total, mientras
gue el gasto de inversion es de 14.4%.

Avances en los programas sustantivos

Anexo lll. Criterios e indicadores de desempefio y evaluacion de resultados de actividades y proyectos

Resultado Resultado Resultado
Nombre del indicador Unidad de medida Meta 2009 alcanzado Meta 2010 alcanzado Meta 2011 | alcanzado
2009 2010 2011
indice de sostenibilidad econémica Monto de recursos autogenerados (pesos) (1) 23,969,999 84,982,481 23,970,000* | 175,368,052 23970000** | 118,346,291
Monto de presupuesto total (pesos) 224,158,335 | 297,531,354 242,612,404 | 397,337,256 275,802,735 | 391,237,845
0.11 0.29 0.10 0.44 0.09 0.30
Articulos, capitulos de libros y libros dictaminados 133 172 140 240 147, 194
Total de profesores investigadores titulares del Centro 75! 88! 79| 94 83| 102
1.77 1.95 1.77] 2.55| 1.77] 1.90
Transferencia social del conocimiento Convenios con impacto socioeconémico firmados 39 41 42| 45 45| 46!
Total de convenios firmados 54 57, 58 64 62, 64
0.72 0.72 0.72 0.70 0.73 0.72
Generacion de recursos humanos Namero de licenciados, maestros y doctores (2) 61! 97! 65 61 62| 104
Total de profesores investigadores titulares del Centro 75 88 79| 94 83 102!
0.81 1.10 0.82 0.65 0.75 1.02
s Alumnos graduados y titulados que contintan estudios en el ciclo posterior 7 10| 8| 14 7 2
Generacion de recursos humanos
Alumnos graduados y titulados 61 99 65 84| 62 56
0.11 0.10 0.12 0.17 0.11 0.04

(1) No incluyen recursos con financiamiento externo.
(2) En el caso del CIDE la primera generacion del doctorado egresa hasta el 2012, razén por la que no se contabiliza.
* La meta del CAR 2010 se modifico debido a que las cifras que se muestran corresponden al Presupuesto autorizado a la Entidad para el ejercicio 2010.
** Se modifica la meta de conformidad con el presupuesto autorizado para el ejercicio 2011.
* na= no aplica, este indicador se reporta anualmente.
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11.5 Recursos Humanos

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

Estructura Basica y No Basica.

La estructura organizacional y directiva del Centro esta explicitamente orientada
hacia el liderazgo y la innovacion. El tamafio, perfil de edad relativamente joven y
la interpretacion comun de calidad académica, junto con reglas que facilitan la
toma participativa de decisiones, permiten al CIDE reconciliar los intereses
individuales con las prioridades colectivas: excelencia con igualdad y diversidad,
rigor académico con relevancia social.

Organigrama CIDE 2006

Director General

Secrefaria Secretaria
Académica General

Coordinacion de
Adminisiracion y
Finanzas
5 B ] ( Direceicn de 0 : i
Direczion de Direocion de Direccion de : Direccidn de Direccitn de Direccion de Direccion de
5 z i Bibliotaca y A E
Evaluacion Comunicacidn y Administracidn TS Sistemas de Recursos Recursos Recursos Direccidn Técnica
7] Senvicios de . i
Académica Desarrallo Escolar 7 Computo Humanos Financieros Materizles
| Infarmacidn
Subdiregcion de Subdireccidn de Subdireceion
Subdireccidn de Subdireccién de ;
Recursos Senicios Operativa -
Administracidn Tesoreria
Materiales Generales Gestidn
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Periodo Enero-Diciembre 2006

PLAZAS
AUTORIZADA
CONCEPTO S OCUPADAS VARIACION
POR LA

SHCP AL PERIODO (%)
Namero Total de Personal Autorizado SHCP 347 299 48
Mandos medios y superiores 18 18 0
Cientifico y tecnologico 201 155 46
Suma de Administrativo y de apoyo 128 126 2
Administrativo 66 64 2
Apoyo a la investigacion 62 62 0
Eventual de Investigacion
Eventual de administracion
Honorarios de Investigacion 142 142 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
Plazas por tipo de contratacion (a+b) 347 299 48
Confianza (a) 55 53 2
Base (b) 292 246 46

Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.
El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE, se tiene disponible en forma impresa.

Relacion de Puestos de Libre Designacién y Puestos Sujetos a la LSPCAPF
0 a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 81 de 123



©

A

CIDE

2007 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)
Estructura Basica y No Bésica

La estructura organizacional y directiva del Centro esta explicitamente orientada
hacia el liderazgo y la innovacion. El tamafio, perfil de edad relativamente joven y
la interpretacion comun de calidad académica, junto con reglas que facilitan la
toma participativa de decisiones, permiten al CIDE reconciliar los intereses
individuales con las prioridades colectivas: excelencia con igualdad y diversidad,
rigor académico con relevancia social.

Organigrama CIDE 2007
Director Generel
Seoretaria Secretaria
Académica General
A
Caordinacion de
3 iy
Finanzas
Direccidn de Direceion de Direccién de D|.recuan e Direcion de Direccidn de Direccion de Direccion de
B o 7 Biblioteca y 7 3 A
Evaluacidn Comunicacidn y Adminisracion ; Sistemas de Recursos Recursos Recursos Direceidn Técnica
; Servicios de :
Académica Desamollo Escolar Compulo Humanos Financieros Materiales
Informacién
Subdieccion e Subdiection de Subdireccidn de Subdireccitn de Subdireccion
23 Recursos Sendcios Operativa -
Administracion Tesoreria
Materizles Generales Gesfin
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Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual

SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
Seguimiento del empleo

ENTIDAD: 90M CENTRO DE INVESTIGACION Y DOCENCIA ECONOMICAS, A. C.
PERIODO: ENERO - DICIEMBRE 2007

PLAZAS
CONCEPTO AUTORIZADAS OCUPADAS | VARIACION
POR LA SHCP AL PERIODO

[Ntmero Total de Personal Autorizado SHCP | 347 | 312 | 3 |
Mandos medios y superiores 18 18 0
Cientifico y tecnologico 201 169 32
Suma de Administrativo y de apoyo 128 125 3

Administrativo 66 63 3

Apoyo a la investigacion 62 62 0
Eventual de Investigacion
Eventual de administracion
Honorarios de Investigacion 142 142 0
Honorarios de Administracion 9 9 0
[Plazas por tipo de contratacion (a+h) | 347 | 312 | 3B |
Confianza (a) 55 52 3
Base (b) 292 260 32

Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.
El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE, se tiene disponible en forma impresa.

Relacion de Puestos de Libre Designacién y Puestos Sujetos a la LSPCAPF
0 a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA
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Publica Federal 2006 — 2012.

2008 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)

Estructura Basica y No Bésica.

Orgigna IO 2008
Drein Gerel
Serlr S
Heaténics et
Coriracine
Adiisiacny
Finanzzs
‘ . » Diecindo » . " N
Diecinde Disinde | | Discoince L Diecinde Desints | | Distsinde Divcide
i | | Compieiny | | Ao | | Sienas e Rotuos Reausos Renuros Oiscin Tinica
atérica Desarlo Btk . Conpdo Francits Humares s
Womactn
Sibensinde | | Subdrecin e Sdieinde | | Subceeson e Subieinde
Planeagion Tesoreria Recursos Seniios Operaaitny
eiks | | Cnares Gestin
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Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual

Tipo de personal Anual 2008
Académico® 168
Apoyo académico’ 82
Administrativo® 69
Servicios generales® 54
Total 373

1. Es aquel que desarrolla actividades de investigacion y docencia, asi como de vinculacién y difusion. Incluye profesores
investigadores y asistentes de diversos niveles. Incluye contrataciones bajo el régimen de honorarios.

2. Incluye el personal que trabaja en las areas de apoyo a las funciones sustantivas: Sistemas de Cémputo, Biblioteca,
Administracion Escolar, Evaluacién Académica, Promocion y Admisiones, Asuntos Académicos Internacionales,
Comunicacioén y Difusion, Publicaciones, Coordinacion General de Docencia, Vinculacion y Desarrollo asi como la
Direccion de Seguimiento de Proyectos.

3.  Comprende al personal de la Secretaria General y la Coordinacion de Administracion y Finanzas, asi como al personal
de apoyo y secretarial de las Divisiones Académicas, de la Secretaria Académica y de la Direccion General.

4.  Personal operativo encargado del mantenimiento y conservacién de las instalaciones, asi como del &rea de mensajeria
y conmutador.

Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.

El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE, se tiene disponible en forma impresa.

Recursos Humanos: Relacion de Puestos de Libre Designacion y Puestos
Sujetos a la LSPCAPF o a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA
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2009  (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

Estructura Basica y No Basica.

Organigrama CIDE 2009

Direccion Gensral

Secretaria Secretaria
Académica Ganeral
Coordinacidn de
Administracion y
Finanzas
— . ; Direccion de : — eacs
Direccion de Direccion de Direccidn de Einh;\e;a s Direccidn de Direccion de Direcin de Direccidn de
Evaluaciin Comunicacion y Administracidn i Sistemas de Recursos Recursos Recurses Direccion Técnica
Académica Desarrallo Escolar 5wcnos_de Computo Financieros Humanos Materiales
Informagidn
| T
Subdreccion de Subdireccidn de Subdirection de Subdireccion de Subiireccidn de
Planeaion Tesoreria Recursos Servicios Operacidn y
Materiales Generales Gestion

Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual

No se han realizado modificaciones a la plantilla ocupacional, por lo que seguimos

operando con lo minimo indispensable.

Tipo de personal

Anual 2009
Academico 170
Apoyo académico 82
Administrativo 69
Servicios generales 53
Total 374
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Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.

El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE, se tiene disponible en forma impresa.

Recursos Humanos: Relacion de Puestos de Libre Designacion y Puestos
Sujetos a la LSPCAPF o a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA
2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)
Estructura Basica y No Basica.

La Secretaria de la Funcion Publica con oficio SSFP408/DHO/2162 de la Direccion
General de desarrollo Humano y Organizacién de la APF aprueba y registra la
estructura ocupacional, quedando la estructura modificada en cumplimiento a los
lineamientos para la aplicacion de las medidas de control en el gasto de servicios
personales.

Cabe mencionar que mediante oficio de la Secretaria de la Funcion Publica
namero SSFP/408/DR0O/2162 se informa que la estructura orgénica del CIDE,
gueda registrada en el SAREO.

Organigrama CIDE 2010

v
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Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual

Tipo de personal Anual 2010
Académico 165
Apoyo académico 83
Administrativo 78
Servicios generales 50
Total 376

Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.
El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE, se tiene disponible en forma impresa.

Relacion de Puestos de Libre Designacion y Puestos Sujetos a la LSPCAPF
0 a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA

2011 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

Estructura Basica y No Bésica.

La Secretaria de la Funcion Publica con oficios SSFP/408/DHO/0831/2011 y
SSFP/408/DHO/0854/2011 de la Direccibn General de Desarrollo Humano y
Organizacion de la APF concluyo a través del SAREO tanto la probacion y registro
de la estructura ocupacional quedando la estructura modificada en cumplimiento a
la aplicacion del Programa Nacional de reduccion de Gasto Publico y lo dispuesto
en los Lineamientos que establecen los criterios que se deberan observar para la
reduccion de las estructuras organicas y ocupacionales del Organo Interno de
Control; asi como refrendo de la estructura ocupacional en apego al numeral 11,
fraccion | del Manual Administrativo de Aplicacion General.
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Qrganigrama CIDE 2011
Direpcidn General
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Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual

La estructura organizacional y directiva del Centro esta explicitamente orientada
hacia el liderazgo y la innovacion. El tamafio, perfil de edad relativamente joven y
la interpretacion comun de calidad académica, junto con reglas que facilitan la
toma participativa de decisiones, permiten al CIDE reconciliar los intereses
individuales con las prioridades colectivas: excelencia con igualdad y diversidad,
rigor académico con relevancia social.
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Tipo de personal Anual 2010 Anual 2011
Académico’ 165 179
Apoyo académico? 83 88
Administrativo® 78 82
Servicios generales® 50 48
Total 376 397

1. Es aquel que desarrolla actividades de investigacion y docencia, asi como de vinculacién
y difusion. Incluye profesores investigadores y asistentes de diversos niveles. Incluye
contrataciones bajo el régimen de honorarios.

2. Incluye el personal que trabaja en las areas de apoyo a las funciones sustantivas:
Sistemas de CoOmputo, Biblioteca, BIIACS, Administracién Escolar, Evaluacion
Académica, Promocién de Programas Académicos, Asuntos Académicos Internacionales,
Comunicacién y Difusion, Publicaciones, Coordinacién General de Docencia, asi como la
Direccién de Extensién.

3. Comprende al personal de la Secretaria General y la Coordinacion de Administracion y
Finanzas, asi como al personal de apoyo y secretarial de las Divisiones Académicas, de
la Secretaria Académica y de la Direccién General.

4. Personal operativo encargado del mantenimiento y conservacion de las instalaciones, asi
como del area de mensajeria y conmutador.

Condiciones Generales de Trabajo o Contrato Colectivo.

El Contrato Colectivo de Trabajo del CIDE 2011, se tiene disponible en forma
impresa.

Recursos Humanos: Relacion de Puestos de Libre Designacion y Puestos
Sujetos a la LSPCAPF o a otro Servicio de Carrera establecido legalmente.

NO APLICA
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11.6 Recursos Materiales

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

Bienes Muebles e Inmuebles.

Como parte de las funciones sustantivas de la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios Generales, y dependiendo directamente de la Subdireccion de Recursos
Materiales, se encuentra el area de almacén y activo fijo, a cargo de un
responsable del area y varios auxiliares. Asimismo, en esta area se encuentra la
funcién relativa al levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y
equipo de computo del CIDE.

La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el
documento “Inventario de mobiliario y equipo” bajo resguardo del area del
almacén.

2006
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 8,372
EQUIPO DE COMPUTO 1,237
TRANSPORTE 22

Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados consisten en:
Nombre, inventario, descripcidn, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura,
no. de factura, precio, marca, serie, modelo., etc.

Cabe sefialar que en el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos
existentes por afo, firmados por los empleados del CIDE.

Bienes Tecnolégicos.

Con el apoyo del CONACYT se llevé a cabo la renovaciéon del convenio
denominado “Campus Agreement” entre los Centros Publicos de Investigacion del
CONACYT y Microsoft para contar con las licencias de software que se utilizan en
el CIDE.
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En la parte operativa, es de sefialar que se ofrecio el servicio sabatino los ultimos
tres sdbados del semestre para apoyar a la comunidad estudiantil en sus trabajos
finales y se apoyo la imparticién del curso de nivelacion, que requiere del uso del
laboratorio de computo.

Por otra parte, se trabajo con la Oficina de Vinculacion y Desarrollo, en los
proyectos de la tienda virtual de educacion continla y en los proyectos de
videoconferencia y educacion on-line especificamente con el Diplomado en
Transparencia de la Division de Estudios Juridicos.

Asimismo, se amplid la cobertura a los salones de diplomados de CIDE-
Constituyentes. Durante este afio, y como parte del proyecto del CIB, éste
quedara incorporado en su totalidad a la red inaldmbrica del CIDE.

En lo que se refiere al proyecto de seguridad informética, se realizaron trabajos
como el de la migracion de las direcciones IP de nuestra red y la instalacion de un
nuevo firewall entre otros proyectos, los cuales al dia de hoy nos permiten
administrar y monitorear el funcionamiento de nuestros equipos de comunicacion,
servidores de aplicacion y equipos de computo eficientemente.

La tecnologia méas actual con la que cuenta el CIDE son:

Equipos con procesadores Pentium 4, Xeon, Pentium M y Pentium D. Tomando en
cuenta la rapidez con la que se han desarrollado nuevas tecnologias en hardware
y software, los equipos Pentium Il estan dejando de ser funcionales para algunas
areas y los equipos Pentium | ya resultan obsoletos.

A continuacién se presenta la situacién del CIDE en computadoras al cierre del
2006.

Situacién de PC en el CIDE

Tecnologia Total de PC’s Porcentaje
Pentium D 61 9.1
Pentium M 31 4.6
Xeon 20 3.0
Pentium 4 300 44,7
Pentium I 149 22.2
Pentium |1 80 11.9
Pentium | 13 1.9
Celeron 13 1.9
Macintosh 2 0.3
Sun 3 0.5
Total 672 100
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De las 672 computadoras con que cuenta la Institucién al cierre de diciembre
2006, unicamente 61.30% son de tecnologia reciente.

Hardware Diciembre de 2006
Impresoras 145
Computadoras 672
Scanner 7
Video-conferencia 4
Torre de CD-ROM 2

| Software (Nimero de Licencias) | 4169 |

Entre las acciones mas relevantes que se realizaron durante el 2006 en materia de
sistemas destacaremos las siguientes:

1. Liberacion de la version 2.0 de OPA-Solicitudes; 2. Liberacion de la version 2.0
de OPA-Intranet; 3. Liberacion del sistema DEA-Intranet version 1.0 con los
moddulos de Produccién Cientifica y Actividades Externas; 4. Desarrollo de los
modulos de Actividades Institucionales y Difusion y Divulgacion del Sistema de la
DEA; 5. Conclusion de los prototipos de los mddulos Cuerpos Colegiados,
Docencia Interna, e Informacion académica del Sistema de la DEA; 6. Liberacion
del Sistema de inscripciones Web para la DAE (Enero-2007); 7. Se continu6 con la
construccion de la Intranet-DAE; 8. Se inici6 la constriccion de la CIDE-Intranet,
sistema que remplazara algunos médulos de SIGCIDE y se integrara con los
sistemas existentes; y 9. Se inici6 la construccion del prototipo del SIE-CIDE
(Sistema de Informacion Ejecutiva del CIDE), el cual realizara migracién de datos
a los sistemas existentes y sera herramienta de apoyo en la toma de decisiones
para las autoridades de la institucion.

Un resultado concreto de la implementacion del sistema en la Oficina de
Promocién y Admisiones fue la agilizacién del proceso de solicitud de admision: se
redujo el tiempo de inscripcién de 20 minutos a 5 minutos.

2007 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)
Bienes Muebles e Inmuebles.

Una de las funciones sustantivas de la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios Generales, y dependiendo directamente de la Subdireccion de Recursos

Materiales, se encuentra el area de almacén y activo fijo, a cargo de un
responsable del area y varios auxiliares.
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2007
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 9,669
EQUIPO DE COMPUTO 1,274
TRANSPORTE 21

La informacién detallada del inventario de bienes muebles se encuentran en cada
uno de los reportes generados, mismos que contienen: Nombre, inventario,
descripcion, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura, no. de factura,
precio, marca, serie, modelo.

Es importante sefialar que en el area de activo fijo, se encuentran todos los
resguardos existentes, firmados por los empleados del CIDE.

Bienes Tecnoldgicos.

Con el apoyo del CONACYT se llevd a cabo la renovacion del “Campus
Agreement” con Microsoft para el afio 2007. Se realizaron los tramites
administrativos y operativos con la empresa Thawte para generar certificados de
seguridad validados para los servidores Web més importantes de la Institucion,
mismos que han sido instalados.

Se contraté un centro de datos en el extranjero para contar con un servidor de
respaldos fuera de nuestras instalaciones. Se llevé a cabo la implementacion de
un sistema de replicacion de los servidores primarios entre las dos sedes del
CIDE. A partir del 2007 se proporciond el soporte y mantenimiento a los equipos
audiovisuales y de computo de los salones del edificio Santa Fe y asi eficientar el
servicio que se brinda para la imparticion de clases.

A continuacién se presenta la situacion del CIDE en computadoras al cierre del
2007.

Tecnologia Total de PC’s Porcentaje
Pentium D 60 9.26
Pentium M 31 478
Xeon 20 3.09
Core 2 Duo 12 1.85
Core 2 9 1.39
Pentium 4 299 46.14
Pentium 1l 139 21.45
Pentium Il 58 8.95
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Pentium | 8 1.23
Celeron 9 1.39
Macintosh 2 0.31
Sun 1 0.15
Total 648 100

Las computadoras que se han dado de baja de 2000 a la fecha han sido de
tecnologia de procesador Pentium Il o inferior. De las 648 computadoras con que
cuenta la Institucion al cierre de noviembre 2007, Unicamente 66.51% son de
tecnologia reciente, por lo que resulta imprescindible contar con mayores
recursos que permitan avanzar mas rapidamente en el programa de renovacion.

Hardware Diciembre de 2007
Impresoras 147
Computadoras 648
Scanner 7
Video-conferencia 4

Torre de CD-ROM 2
Software (NUmero de Licencias) 4200

2008 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)

Bienes Muebles e Inmuebles

La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el
documento “Inventario de mobiliario y equipo” bajo resguardo del area del
almacén. Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados
consisten en: Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo,
fecha de factura, no. de factura, precio, marca, serie, modelo, etc. Como parte de
las funciones sustantivas de la Direccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales, y dependiendo directamente de la Subdireccion de Recursos
Materiales, se encuentra el area de almacén y activo fijjo, a cargo de un
responsable del area y varios auxiliares. Asimismo, en esta area se encuentra la
funcién relativa al levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y
equipo de computo del CIDE.
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2008
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 10,392
EQUIPO DE COMPUTO 1,306
TRANSPORTE 20

Cabe sefialar que en el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos
existentes por afo, firmados por los empleados del CIDE.

Bienes Tecnoldgicos

Durante el 2008 se llevo a cabo la distribucion de equipos de computo arrendados,
asignandolos en su primera etapa a los PITs y a los mandos medios y superiores
de las areas de apoyo académico y de las areas administrativas. Con esto se
elimind en gran medida el rezago tecnolégico en materia de equipo de computo
personal. En la segunda etapa se llevé a cabo la reasignacion de los equipos con
mejor desempefio que se obtuvieron de las areas mencionadas para las areas
administrativas del CIDE con mayor rezago tecnolégico. Con esto se logro eliminar
la mayor parte de los equipos Pentium Il y Pentium 1ll, Durante este afio se ha
realizado el analisis de los servicios de impresion que se brindan a la comunidad
del CIDE para optimizarlos. Se han considerado dos posibles opciones, la primera
con un esquema de arrendamiento de equipos de impresion multifuncionales
similares a los instalados por Xerox y la segunda comprando equipos de impresion
laser de alto volumen.

Debido a la situacion financiera actual se tomard esta decision durante 20009.
También este afio se concluy6 la contratacion de los servicios de ampliacion del
ancho de banda institucional, con lo que ahora se cuenta con un enlace E3 de
hasta 34 Mbps para los servicios de Internet comercial e Internet 2. De igual
manera se concluyé la compra de un MCU para la transmisién simultdnea de
eventos del CIDE por videoconferencia con capacidad de hasta 20 sesiones
simultaneas.

A continuacion se presenta la situacion del CIDE en computadoras al cierre del
2008.

Tecnologia Total de PCs Porcentaje
Pentium D 64 8.90
Pentium M 30 4.17
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Xeon 20 2.78
Core 2 Duo 227 31.57
Pentium 4 297 41.31
Pentium I 55 7.65
Pentium Il 9 1.25
Pentium | 2 0.28
Celeron 5 0.70
Macintosh 5 0.70
Quad Core Xeon 5 0.70
Total 719 100

Es importante sefialar que durante este afio se llevd a cabo la compra de
servidores para actualizar nuestra plataforma tecnolégica, asi como la adquisicion
de una solucion de almacenamiento. Esto no nos permite contar con las
herramientas necesarias para salvaguardar la informacién de sistemas, archivos y
aplicaciones institucionales.

Al dia de hoy los servidores se encuentran operando, al igual que la solucion de
almacenamiento. Durante el primer trimestre de 2009 se concluira la operacion de
la solucién de almacenamiento a nivel PC para respaldo de equipos criticos.

Se llevd a cabo la actualizacion del sistema de correo de voz del conmutador, el
cual se encontraba totalmente obsoleto y la actualizacion de la red inalambrica,
con la que ademas de sustituir los equipos mas viejos, se ofrece en las areas de
acceso al publico una red inalambrica libre y publica que les permite a nuestros
invitados navegar en Internet.

Hardware Diciembre de 2008
PC 719
Impresoras 135

2009 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)
Bienes Muebles e Inmuebles.

Dentro del area de almacén y activo fijo, se encuentra la funcién relativa al
levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y equipo de computo del
CIDE. La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en
el documento “Inventario de mobiliario y equipo” bajo resguardo del area del
almacén.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Pagina 97 de 123



=

CIDE
2009
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 10,397
EQUIPO DE COMPUTO 1,036
TRANSPORTE 21

Cabe sefialar que en el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos
existentes por afo, firmados por los empleados del CIDE.

Bienes Tecnoldgicos

Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados consisten en:
Nombre, inventario, descripcion, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura,
no. de factura, precio, marca, serie, modelo, etc.

2010  (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)
Bienes Muebles e Inmuebles

La informacion detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el

documento “Inventario de mobiliario y equipo” bajo resguardo del area del
almaceén.

2010
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 10,613
EQUIPO DE COMPUTO 1,085
TRANSPORTE 18

Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados consisten en:
Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo, fecha de factura,
no. de factura, precio, marca, serie, modelo, etc.

Bienes Tecnolbdgicos

En el area de activo fijo, se encuentran todos los resguardos existentes por afio,
firmados por los empleados del CIDE
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2011 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)
Bienes Muebles e Inmuebles

Como parte de las funciones sustantivas de la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios Generales y dependiendo directamente de la Subdireccion de Recursos
Materiales, se encuentra el area de almacén y activo fijo, a cargo de un
responsable del area y varios auxiliares. Asimismo, en esta area se encuentra la
funciéon relativa al levantamiento fisico del inventario de los bienes muebles y
equipo de computo del CIDE.

La informacién detallada del inventario de bienes muebles se encuentra en el
documento “Inventario de mobiliario y equipo” bajo resguardo del area del
almacén. Los datos que se encuentran en cada uno de los reportes generados
consisten en: Nombre, inventario, descripcién, proveedor, zona, piso, cubiculo,
fecha de factura, no. de factura, precio, marca, serie, modelo., etc.

2011
Concepto No. Bienes
MOBILIARIO Y EQUIPO 11,523
EQUIPO DE COMPUTO 898
TRANSPORTE 18

Cabe sefalar que en el area de activo fijo se encuentran todos los resguardos
existentes por afo, firmados por los empleados del CIDE.

Bienes Tecnoldgicos

Con el apoyo del CONACYT se llevo a cabo la renovacion del convenio
denominado “Campus Agreement” entre los Centros Publicos de Investigacion del
CONACYT y Microsoft para contar con las licencias de software que se utilizan en
el CIDE. Asimismo, se amplio la cobertura de internet a los salones de diplomados
de CIDE-Constituyentes. Este afio, y como parte del proyecto del CIB, éste quedd
incorporado en su totalidad a la red inalambrica del CIDE.

En lo que se refiere al proyecto de seguridad informatica, se realizaron trabajos
como el de la migracion de las direcciones IP de nuestra red y la instalacion de un
nuevo firewall entre otros proyectos, los cuales al dia de hoy permiten administrar
y monitorear el funcionamiento de los equipos de comunicacion, servidores de
aplicacién y equipos de computo eficientemente.
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11.8 Programa especial de mejora de la gestién 2008-2012

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

Con el Proyecto de Mejora Continua, basado en el diagndstico institucional, se
hizo una revisidén puntual de procesos, tareas, y recursos por areas administrativas
y de apoyo; y se determinaron las acciones especificas que se llevarian a cabo
para implementar las mejoras.

Durante el 2006, en cada una de las areas que se sefialan a continuacion, se
realizaron reuniones y acciones de seguimiento, tanto para asesoria como para
retroalimentacion de mejoras en el desemperio; el resumen se presenta por areas,
aunque en algunos casos han existido resultados conjuntos.

En la Direccién de Recursos Financieros, el resultado de la reestructuracion del
area arrojo un mejor control y administraciéon de las Becas y Financiamiento
Educativo.

La Direccién de Recursos Materiales y Servicios Generales concretd algunos de
los avances en las mejoras administrativas. Algunas de las acciones logradas
fueron: 1. La evaluaciéon de los proveedores; 2. El inicio de una nueva
actualizacion de POBALINES del area de acuerdo a las leyes y reformas legales
vigentes; y 3. El control del inventario de los materiales por medio del codigo de
barras.

Para continuar con los esfuerzos de minimizar la fuga o pérdida de informacién
utilizada y producida tanto por el desarrollo de la labor académica como por la
actividad administrativa al interior del CIDE, la Direccion de Sistemas de Computo
(DSC) actualizé el reglamento y los procedimientos de soporte técnico,
comunicacién y desarrollo de sistemas.

En cuanto al personal, la Direccion de Recursos Humanos realizé diversos
ejercicios de medicion del clima laboral en los procesos que se han venido
trabajando (mejorando); los procesos criticos son: admision de alumnos,
intercambio internacional de alumnos de licenciatura y préstamo de material
bibliografico.
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La Biblioteca esta participando en el programa de mejora continua de la Secretaria
de la Funcion Publica. Durante el primer semestre del 2006 se inicié el proyecto
para eliminar la tarjeta de préstamo y aunado al Programa Operativo de
Transparencia y Combate a la Corrupcion POTCC-2006, se establecieron dos
nuevos indicadores que permitieran medir el desempefio del proceso (“Aumento
de la satisfaccion de quejas” y “Aumento del uso de los servicios electrénicos” de
la misma). Actualmente los indicadores reflejan altos indices de transparencia y
apoyo a los alumnos.

Por su parte, la Coordinacion de Programas Internacionales para Estudiantes
particip6é activamente en el Proyecto de Mejora Continua a través del Programa de
Revision y Mejora de Procesos de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

Especificamente, se trabajé en la mejora del Proceso “Intercambio Internacional
de Alumnos, Nivel Licenciatura®, en dicho compromiso se tiene un avance del
95%. Lo unico que esta pendiente son las revisiones finales para su autorizacion,
pero el trabajo operativo esta terminado.

Derivado del trabajo de la Oficina de Promocion y Admisiones (OPA), en
colaboracion con la Subdireccion de Planeacion, en los proyectos: identificacion
de los factores que llevaron a nuestros alumnos a elegir universidad y el segundo,
sobre la evaluacién de los gastos de la OPA en promocién, obtuvimos como
resultado que estas acciones fueron un factor para que el area lograra su meta,
asi como para que se establecieran estrategias innovadoras de promocién para el
siguiente periodo de admisiones.

Adicionalmente en este afio, la Oficina de Vinculacion y Desarrollo, puso al aire el
sitio de Internet de Educacion Continua CIDE http://e-continua.cide.edu, mismo
que funciona también como una terminal de pagos virtual, a través de la operacién
con el banco HSBC, para ofrecer a sus visitantes la informacion actualizada sobre
los programas de Educacion Continua y, por otra parte, a los alumnos de sus
programas académicos, la posibilidad de pagar las inscripciones y exhibiciones
con tarjeta de crédito, ingresando los montos a la cuenta bancaria
correspondiente.

El &rea de Educacion Continua es la responsable de actualizar los contenidos del
sitio, asi como de la administracion y conciliacién de los ingresos que se obtengan
por este canal.

Asimismo, por primera vez se establecié a nivel institucional una “Ventanilla Unica
de Tramites Migratorios” que opera a través de la Oficina de Asuntos Académicos
Internacionales. La finalidad es corregir y hacer eficientes los servicios de tramite
migratorio que histéricamente ha ofrecido el CIDE a los PIT de nacionalidad
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extranjera, a los mandos medios y superiores y a sus conyuges e hijos. La Oficina
trabaja muy de cerca con las diferentes areas académicas supervisando el
cumplimiento de los requisitos migratorios correspondientes.

En la Coordinacién de Publicaciones también se realizaron algunas acciones:

1. La planeacion anual de la contratacion de los servicios editoriales para la
produccion de las revistas semestrales del CIDE con la que se agilizé el proceso y
se garantizé que los tiempos de produccion puedan alargarse un poco mas,
permitiendo un mayor y mejor cuidado editorial de las revistas; 2. A partir de un
estudio de mercado se concret6 un tabulador de servicios editoriales que beneficia
al CIDE y que ese competitivo en el medio; y 3) Se modificd el procedimiento para
la produccién de documentos de trabajo; en una labor conjunta con la Direccion de
Evaluacion Académica se establecid un nuevo procedimiento que organiza los
trAmites que involucran la publicacion y el pago de estimulos de los documentos
de trabajo.

Este sistema evita la duplicidad de oficios, ahorra papel y asegura que una sola
area concentre y detone un procedimiento compartido.

2007 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)
PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

El Programa de Mejora Continua es uno de los tantos programas que han
permitido al Centro enfrentar dichas dificultades, proponiendo respuestas y
generando alternativas al detectar areas de oportunidad y nuevas y mejores
formas de realizar las tareas.

En el 2007 los esfuerzos de la Subdireccion de Planeacién, area coordinadora del
Programa de Mejora Continua, se orientaron, basicamente, a la planeacion y
coordinacion de cinco grandes tareas:

1. El Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas (PTRC);

2. El Sistema de Control Interno Institucional (que posteriormente se sumaria
al PTRC);

3. La definicién y redefinicion del Sistema de Gestion de la Calidad (Gestion

de la calidad de los servicios educativos);

La conformacion del archivo institucional; y

La consolidacion del programa de mejora continua reorientandolo de

manera que éste y el MSI se integren.

ok
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En cuanto al Programa de Mejora Continua como tal, se han llevado a cabo
esfuerzos importantes con el area de Desarrollo de Sistemas con la finalidad de
componer en un proyecto integral este programa y el MSI. Lo que implica la
gestion de la informacion y documentacion generada por la institucion. En otra
linea de acciones, es importante mencionar que también se lograron mejoras en
materia normativa y operativa como resultado del trabajo intra-areas.

2008  (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)
PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

Con la idea de lograr sinergias entre el Proyecto de Mejora Continua y el Proyecto
de Mejora en Sistemas Institucionales de Informacion, en el primer semestre de
2008 se decidi6 juntar ambos proyectos. El proyecto de mejoras administrativas y
sistemas de informacion es el resultado del trabajo colaborativo entre el area de
Desarrollo de Sistemas y la Subdireccion de Planeacion, el equipo
multidisciplinario se enfocé a la mejora de la gestion educativa.

En términos generales lo que se busca con este proyecto es simplificar los
procesos administrativos por medio de tecnologias de informacion que mejoren la
calidad de la gestion.

Los esfuerzos tienen la finalidad de componer en un proyecto integral que implica,
ademas, la gestion de la informacion y documentacion generada por la institucion
y que, en un futuro no muy lejano, debera estar concentrada en el archivo
institucional. Los esfuerzos ya han mostrado resultados favorables, por ejemplo, el
hecho de que para los trabajos de mejora se ha entablado una estrecha
vinculacion entre el capital organizacional, el capital de informacion y el capital
intelectual.

2009 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)
PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

El 10 de septiembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Publica Federal
2008-2012 (PMG), cuyos objetivos son:

e Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la Administracion
Pulblica Federal.
e Incrementar la efectividad de las instituciones.

e Minimizar los costos de operacién y administraciéon de las dependencias y
entidades.
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El PMG se conforma de siete sistemas (1) procesos eficientes, 2) participacion y
atencion ciudadana, 3) tramites y servicios publicos de calidad, 4) gobierno digital,
5) racionalizacion de estructuras, 6) desregulacién y 7) mejora regulatoria interna,
ademas establece que cada institucion debera formular su Proyecto Integral de
Mejora de la Gestion (PIMG), a través del cual las dependencias y entidades se
comprometeran a instrumentar estrategias para alcanzar los objetivos que el PMG
plantea. Asimismo, se establece la obligacion de designar por cada una de las
dependencias y entidades un Responsable del PMG y un enlace operativo.

A partir de la publicacion del programa, y demas documentos técnicos publicados
con la finalidad de integrar el PIMG, asi como de la designacion de dichos
funcionarios, el CIDE comenzoé los trabajos para integrar su proyecto. El proceso
para el establecimiento y validacion final del PIMG del CIDE fue largo, sobre todo,
porque se busco que éste fuera de caracter verdaderamente integral, buscando
gue los compromisos a establecerse, en cada uno de los sistemas especificados,
tocaran transversalmente a toda la institucion. La validacion se obtuvo el 23 de
febrero del 2009.

En el siguiente cuadro se resumen los compromisos establecidos, asi como el
avance logrado en cada uno de los sistemas en el ejercicio 2009.

Sistema Compromisos

1) Seleccién de los procesos sustantivos a mejorar: a) Formacion educativa
y b) Produccién cientifica interna.

Andlisis de los procesos seleccionados.

3) Establecimiento de un plan de trabajo de mejoras e instrumentarlo.

Sustantivos
N
N

Procesos eficientes . . L . .
1) Registro de la informacion relacionada con las actividades para la

elaboracion de productos de la Secretaria General.
Identificacion de los procesos administrativos a mejorar.
3) Analisis de los procesos seleccionados.

4) Establecimiento de un plan de mejoras e instrumentarlo.

Administrativos
N

1) Diagnosticar los mecanismos de atencion ciudadana existentes.

2) Establecimiento de mecanismos de participacion ciudadana en tramites y
servicios de alto impacto.

3) Realizacion de grupos de enfoque

Sistema de 4) Utilizacion la informacion generada para lograr mejoras al corto plazo.

atencion y 5) Inventariar oficinas de atencién al publico.

participacion 6) Establecer y mantener actualizado el registro de personal de atencién ciudadana
ciudadana (RIPAC).

7) Mantener actualizados los perfiles de puesto del personal del RIPAC
(competencias requeridas por el puesto y atencion ciudadana) y capacitarlos de
acuerdo a ello.

8) Integrar el Plan de Capacitacién para el Personal del RIPAC e instrumentarlo.
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Sistema Compromisos

1) Incorporar tramites y servicios de alto impacto del CIDE al Inventario Federal de
Tramites y Servicios.

2) Identificacion de tramites federales (vinculacion).

3) Presentar propuestas de desregulacion a la Secretaria de la Funcién Publica.

4) Instrumentar y dar seguimiento a las acciones de desregulacién en la
Administracién Publica Federal.

Desregulacion

1) Analisis de procesos, tramites y servicios en funcién de sistemas de informacioén
y soluciones tecnoldgicas.

Gobierno digital 2) Establecimiento de acciones, estrategias y alternativas de solucion tecnolégicas.

3) Analisis costo-beneficio de la implementacion de las soluciones tecnoldgicas.

4) Integracion en el PETIC, el Plan de soluciones tecnoldgicas disefiado.

1) Identificacién de areas que emiten y disefian normativa en el CIDE.

2) Elaborar, actualizar y difundir los documentos necesarios para operar la calidad
regulatoria (lineamientos de calidad regulatoria CIDE, Manual para la elaboracion
de Manuales).

3) Actualizacién del inventario del marco normativo interno y publicacién en la
pagina web.

4) Disefio del plan para mejorar la normatividad interna e instrumentarlo.

5) Aplicar en cuesta de percepcion sobre las mejoras realizadas.

Mejora Regulatoria
Interna

Racionalizacién de | 1) Registrar oportunamente la estructura.

estructuras 2) Andlisis del Recurso Humano.
A 1) Diagnostico integral de los trAmites de alto impacto, incluyendo areas de
Tramites y iy . blemti
Servicios Publicos atencion a usuarios problematicas. . o .
de Calidad 2) Disefio e instrumentacion de un plan de mejoras de los tramites de alto impacto a

mejorar y solucién de problemas en &reas probleméticas.

En los compromisos adquiridos por el CIDE en su Proyecto Integral de Mejora de
la Gestién (PIMG) con respecto a los tramites y/o servicios de alto impacto
seleccionados para su mejora, mismos que fueron seleccionados por la
importancia que tienen en el subproceso de “incorporacion de alumnos a los
programas académicos del CIDE” y por ende en el proceso de “formacion
educativa”, se comprendieron aspectos de los elementos sobre:

1) La alineacién de los tramites y/o servicios de manera estratégica;
2) Los aspectos normativos de los mismos;

3) El proceso en el que se encuentran insertos;

4) La infraestructura necesaria para realizarlos; y

5) El entorno que puede o no favorecer su realizacion.

En virtud de lo anterior, se han implantado mejoras en los procesos, mismos que
sirvieron para eficientar y simplificar de manera sustancial los tramites y/o
servicios seleccionados; por ello, el programa de trabajo establecido enfatizé los
compromisos de mejora en este sentido. Es importante resalta que el CIDE
desarrollo su PIMG en torno a los procesos sustantivos a mejorar. A partir de ellos,
se establecieron el resto de los compromisos, salvo en aquéllos casos, en que los
Grupos Técnicos del PMG sefalaron acciones especificas. Se identificaron los
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objetivos y prioridades con la finalidad de establecer los proyectos de tecnologias
de informacién (TI) eficaces e innovadores considerando especialmente aquellos
relacionados con la mejora sustancial de los trdmites y servicios proporcionados
por la institucion.

2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

El reto de forjar un Buen Gobierno es realizar un trabajo serio y profundo, y que
requiere generar nuevas actitudes en la implementacion de un sistema de gestion
de la calidad, por lo que el CIDE esta cada vez mas comprometido con la calidad y
la mejora continua para la implementacion de sistemas de gestion de calidad.

Para lograrlo, se ha trabajado por un lado, en la innovacién que permita concebir
nuevas formas de hacer las cosas y, por el otro, la calidad total que permita
mejorar y optimizar lo que se ha estado haciendo bien y ha demostrado que
genera valor agregado a la sociedad.

El disefio del modelo de gestién de la calidad del CIDE se entiende como el
planteamiento y orientacion de esfuerzos de mejora para los servicios educativos.
En funcion de este modelo, se decidié que los esfuerzos se concentraran en una
primera etapa a tres procesos seleccionados: 1) Incorporacion de alumnos a los
Programas Académicos, 2) Contratacién de Profesores Externos y 3) Préstamo de
Material Bibliogréfico.

Cabe resaltar que el modelo de gestion de la calidad de los servicios educativos,
asi como las acciones de mejora continua implementadas en el CIDE se realizo
con base en el diagnostico llevado a cabo a las areas administrativas, los
requisitos y estandares de calidad internacionales, asi como con criterios de
transparencia y desarrollo de personal. Adicionalmente, el CIDE buscé alinear los
esfuerzos de mejora a éste, buscando no duplicar esfuerzos o desperdiciar
talentos y recursos por medio del Programa de Mejora de la Gestion (PMG).

Por otra parte, el CIDE establecié dos proyectos de mejora para incorporarlo al
PMG los cuales son: 1. Expediente electrénico de alumnos (Mdédulo:
Calificaciones) cuya responsable del proyecto es la Direccion de Administracion
Escolar y 2. Disefio y desarrollo del reporteador del Sistema de Evaluacién
Académica del CIDE cuya responsable del proyecto es la Direccién de Evaluacion
Académica.
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Los proyectos del PMG se llevan a cabo mediante cuatro fases las cuales son:
Fase 1. Seleccion de Iniciativas; Fase 2: Registro de proyectos; Fase 3:
Seguimiento de proyectos; Fase 4: Cierre de proyectos.

En cuanto al proyecto “Expediente electrénico de Alumnos (Modulo:
Calificaciones) ya esta en fase 4, por lo que en el sistema PMG se da por
concluido; en lo que se refiere al proyecto “Disefio y desarrollo del reporteador del
Sistema de Evaluacion Académica del CIDE” se encuentra en fase 3, cabe aclarar
que este proyecto tiene seguimiento y vigencia de registro de las actividades y
resultados esperados en el 2011, por lo que es necesario darle seguimiento con
especial atencion con el responsable de este proyecto para darle continuidad.

En el marco de Regulacion Base Cero el CIDE se abstuvo de emitir regulaciéon
adicional a las disposiciones, politicas o estrategias, acciones o criterios y
procedimientos; en relacion con la entrada en vigor de diversos Manuales
expedidos por la Secretaria de la Funcion Pudblica que tiene como finalidad
abrogar disposiciones administrativas, sistematizar y codificar aquéllas que
seguiran siendo aplicables. Bajo este contexto el CIDE realizo los tramites para
Publicar previa opinién favorable de la SFP en el Diario Oficial de la Federacion la
relacion Unica de la normativa que continuard vigente por tratarse de regulacion
estrictamente necesaria.

Por tal motivo la Secretaria de la Funcién Publica solicito el registro del proyecto
de “Aseguramiento del Proceso de la Regulacién Base Cero Administrativa” en el
PMG, esto con el propésito de Potenciar los resultados de la estrategia de
Regulacion Base Cero, garantizar la adopcion del proceso de Administracion de
Riesgos Institucionales del Manual de Control asi como la adopcién y operacion
de los procesos establecidos en los Manuales Administrativos de Aplicacion
General.

Con base en lo anterior, el CIDE cuenta ya con un inventario validado y
debidamente soportado de las normas administrativas, tener los parametros
necesarios para realizar capacitacion y difusion suficiente para la adopcién de los
manuales administrativos con lo cual se podra identificar las areas de oportunidad
y pueda realizar acciones que permitan fortalecer la adopcién de dichos manuales,
estando ya registradas y concluidas las actividades en el sistema PMG.
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2011 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)
PEMG: Sintesis de las acciones y resultados relevantes

El pasado 10 de septiembre de 2008 se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion
Publica Federal 2008-2012 (PMG), cuyos objetivos son:

e Maximizar la calidad de los bienes y servicios que presta la Administracion
Publica Federal

e Incrementar la efectividad de las instituciones

e Minimizar los costos de operacién y administracion de las dependencias y
entidades

A partir de la publicacion del programa, y demas documentos técnicos publicados
con la finalidad de integrar el PIMG, asi como de la designacion de dichos
funcionarios, el CIDE comenzo los trabajos para integrar su proyecto. El proceso
para el establecimiento y validacion final del PIMG del CIDE fue largo, sobre todo,
porque se buscd que éste fuera de caracter verdaderamente integral, buscando
gue los compromisos a establecerse, en cada uno de los sistemas especificados,
tocaran transversalmente a toda la institucion. La validacion se obtuvo el 23 de
febrero del 2009, quedando todos los compromisos de los temas anteriores
cumplidos con oportunidad.

Para el ejercicio 2010 se cambié la estrategia a seguir del PMG lo que genero la
realizacion de un nuevo sistema para la carga de proyectos Sistema de
Administracion del Programa de Mejora de la Gestién (SAPMG), esto con el fin de
cumplir con los siguientes objetivos: Establecer la estrategia del PMG para la
obtencion de resultados en beneficio de la ciudadania y de las propias
instituciones de la APF durante el ejercicio 2010 y darla a conocer a los
participantes en el programa. Describir la operacion del PMG a partir de 2010,
basada en la vinculacion coordinada de los sistemas del programa, para obtener
una mejora integral a través de proyectos. Precisar los roles de cada participante
del PMG para lograr un mayor entendimiento, coordinacion y sinergia de los
involucrados en el programa.

En el 2011 el CIDE establecié dos proyectos de mejora para incorporarlo al PMG
los cuales son: 1.- Expediente electrénico de alumnos (Modulo: kiosco de tramites)
cuyo responsable del proyecto es la Direccién de Administracion Escolar y 2.-
Etapa 2011 del disefio y desarrollo del reporteador del Sistema de Evaluacion
Académica del CIDE cuyo responsable del proyecto es la Direccién de Evaluacion
Académica.
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Los proyectos del PMG se llevan a cabo mediante cuatro fases las cuales son:

Fase 1: Seleccion de Iniciativas.
Fase 2: Registro de proyectos.
Fase 3: Seguimiento de proyectos.
Fase 4: Cierre de proyectos.

el N

En cuanto al proyecto “Expediente electronico de Alumnos (Mddulo: kiosco de
tramites) ya esta en fase 3, por lo que en el sistema PMG se da el seguimiento
oportuno del proyecto, teniendo una terminacion en 2012; en lo que se refiere al
proyecto “Disefo y desarrollo del reporteador del Sistema de Evaluacion
Académica del CIDE” se encuentra en fase 3, cabe aclarar que este proyecto tiene
inicio 2010 y seguimiento y vigencia de registro de las actividades y resultados
esperados en el 2011, por lo que en PMG se da seguimiento con especial
atencion con el responsable de este proyecto para darle continuidad.

11.8 Programa Nacional de rendicidon de cuentas, transparencia y combate a
la corrupcién 2008-2012

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

El CIDE continué con su compromiso en materia de transparencia y combate a la
corrupcion. El Programa de Transparencia y Combate a la Corrupcion del CIDE al
cierre del 2006 contaba con 13 indicadores en vez de los 14 con lo que se inicig, lo
cual de ninguna manera disminuyd su caracter de modelo de mediciéon de alto
desempeiio.

Por otro lado se informa que la Comisién Intersecretarial para la Transparencia y
el Combate a la Corrupcion (CITCC) elaboré un formato que incluia las acciones
preventivas y de control que tanto el CIDE como otras dependencias estaban en
disposicion de cumplir. A este formato se le denominé PRE-01 y fue el instrumento
utilizado para dar seguimiento a las acciones implementadas por el CIDE en
materia de blindaje electoral.

Las acciones mas destacadas al respecto del programa del blindaje electoral del
CIDE fueron:
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En la pagina del CIDE se incluy6 una liga al ABC de los servidores publicos.

. Se elabor6 un triptico recordando la normatividad en la materia que se
distribuyo via correo electronico a toda la comunidad del CIDE y permanecié
como noticia relevante en el portal interno del CIDE.

3. Se instruyé a algunas areas administrativas (DRF, DRMSG) y de apoyo
académico (DSC) para que mejoraran sus controles internos y se evitara, con
ello, el uso indebido de los servicios de fotocopiado, parque vehicular y las
instalaciones del CIDE. Asimismo, se les instruyd para que reportaran a la CAF
y al OIC las anomalias encontradas quienes a su vez se mantuvieron en
constante vigilancia.

4. Se pegaron carteles en areas estratégicas de la institucion cuya tematica fue el
blindaje electoral.

5. Se enviaron correos electréonicos de avisos para que los integrantes de la
comunidad CIDE no reenviaran correos que denotaran o apoyaran a algun
candidato politico o partido.

6. Se invitd a los servidores publicos de las areas de atencion al publico (Caja,

Becas, OPA, Fotocopiado, Biblioteca y DSC) a la videoconferencia transmitida

desde el CONACYT, cuya tematica verso sobre los delitos electorales.

N =

2007 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)

El Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas arrojo, entre otras cosas,
el compromiso para mejorar, en el proximo afo, tres procesos susceptibles de
corrupcion (1. ingresar a trabajar en el gobierno, 2. recuperacion de créditos
educativos de alumnos y ex alumnos y 3. el control del ingreso de material
bibliogréfico, por adquisicién, canje o donacion), tratando de minimizar toda
posible conducta irregular.

Forma parte importante de este programa, el cumplimiento de las acciones
comprometidas en la Encuesta para la Evaluacion del Control Interno Institucional.
En este sentido se avanzé en el cumplimiento de cerca del 50% de dichas
acciones. Sin embargo, el reto se mantiene. Lo mas relevante con respecto a la
mejora continua, se traduce en: 1. actualizacion del manual de organizacion; 2. el
diagnostico de la funcionalidad de los manuales de organizacion y procedimientos;
y 3. la actualizacién de los mismos.

Aunado a lo anterior, se esta replanteando el modelo de gestion de la calidad del

CIDE, de manera que se optimicen los esfuerzos para la certificacion en ISO
9000:2000.
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2008 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)
Parte importante de este programa, lo constituye el cumplimiento de las acciones
comprometidas en la Encuesta para la Evaluacion del Control Interno Institucional.
En este sentido el reto se mantiene. Lo mas relevante con respecto a la mejora
continua, se traduce en: 1. actualizacion del manual de organizacion; 2. el
diagnéstico de la funcionalidad de los manuales de organizacion y procedimientos;
y 3. la actualizacién de los mismos.

Asi, se continua con el compromiso para mejorar los procesos susceptibles de
corrupcion (1. ingresar a trabajar en el gobierno, 2. recuperacion de créditos
educativos de alumnos y ex alumnos y 3. el control del ingreso de material
bibliografico, por adquisicién, canje o donacion), tratando de minimizar toda
posible conducta irregular.

2009 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

Durante el afio 2009 se dio seguimiento y cumplimiento a lo establecido en el
PNRCTCC, y conforme a lo requerido por la SFP.

PROGRAMA ACCIONES REALIZADAS

Institucional:

Blindaje Se realizo dentro de la institucion la difusion de los documentos ABC de los

Electoral: Senidores Publicos y Responsabilidades Administrativas y Elecciones, con la
finalidad de informar al personal sobre los riesgos y sanciones a las que estan
expuestos en los procesos de elecciones, asimismo conforme a los mecanismos
de prevision realizados y el monitoreo del personal se realizo la presentacion de los
reportes correspondientes en tiempo y forma, (AP y CSE).

Programa Se dio cabal cumplimiento al rubro, conforme a lo que el programa demanda en

Cultura tiempo y forma enviando los nueve factores junto con las acciones a realizar en su

tiempo por parte de la instituciéon y lo requerido por la SFP.

Participacion
Ciudadana.

En este apartado no es aplicable a la instituciéon, ya que nuestra evaluacion se da a|
cargo de un Comité Externo de Evaluacion y no precisamente por los ciudadanos
respecto a los trabajos realizados en conjunto.

Mejora de Sitios
Web
Institucionales:

Se cumplié en tiempo y forma dando respuesta a los reactivos y puntos que los
conforman, solicitados por la SFP, arquitectura, Imagen, Tecnologia, Accesibilidad,
Calidad en el Senicio, Calidad de Contenidos, obteniendo la calificacion maxima
requerida para cada uno de estos, y en espera de lo solicitado para la continuidad
en 2010.

Transparencia
Focalizada:

Se cumplid con el objetivo de brindar informacion transparente y relevante al publico
en general, actualizando la informacién del sitio, publicando una encuesta de
opinién asi como difundiendo los resultados de esta, y en base a estos ejercer las
acciones necesarias para mejorar la informacion o completarla segun sea el caso.
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Calificaciones obtenidas:

Transparencia Focalizada: 10.0
Participacion Ciudadana: 8.1
Blindaje Electoral: 8.1

Mejoras de Sitio WEB: 10
Programa Sectorial y del PND: N/A

2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

A partir del afio anterior se incorpor6 el Programa Nacional de Rendicion de
Cuentas Transparencia y Combate a la Corrupcion (PNRCTCC); éste implica para
el CIDE una serie de compromisos de los cuales, en un principio, se desprenden
basicamente las siguientes acciones:

Cumplimiento a los compromisos de cultura institucional:

Mejora de la pagina web institucional;

Cumplimiento a los compromisos del blindaje electoral,

Cumplimiento a los compromisos en materia de participacion ciudadana

(Informe de rendicién de cuentas a la sociedad);

e Cumplimiento a los compromisos en materia del programa de “El Buen Juez
por su Casa Empieza”;

e Cumplimiento a los compromisos en materia de riesgos de corrupcion

(Transparencia Focalizada).

Estos compromisos se han realizado en tiempo y forma con los parametros que
las areas normativas han establecido, teniendo las siguientes evaluaciones y/o
avances en los cumplimientos atendidos durante el 2010:

No. PROGRAMA Calif.
1 Cumplimiento a los compromisos de cultura institucional. 10
2 Mejora de la pagina web institucional. 9.1
3 Cumplimiento a los compromisos del blindaje electoral. N/A
4  Cumplimiento a los compromisos en materia de participacion ciudadana 10

(Informe de rendicion de cuentas a la sociedad).
5 1) Cumplimiento a los compromisos en materia del programa de “El N/A
Buen Juez por su Casa Empieza”.
6 2) Cumplimiento a los compromisos en materia de riesgos de 10
corrupcion.
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2011 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

A partir del 2010 se incorporé el Programa Nacional de Rendicion de Cuentas
Transparencia y Combate a la Corrupcion (PNRCTCC); éste implica para el CIDE
una serie de compromisos de los cuales, en un principio, se desprenden
basicamente las siguientes acciones:

Cumplimiento a los compromisos de Cultura Institucional.

Mejora de la pagina web institucional.

Cumplimiento a los compromisos del blindaje electoral.

Cumplimiento a los compromisos en materia de participacion ciudadana
(Informe de rendicion de cuentas a la sociedad).

Cumplimiento a los compromisos en materia del programa de “El Buen Juez
por su Casa Empieza”.

6. Cumplimiento a los compromisos en materia de riesgos de corrupcién
(Transparencia Focalizada)

rwnE

o

En este sentido en el 2011 el CIDE realiz6 las actividades para que estos
compromisos se realicen en tiempo y forma bajo los pardmetros que las areas
normativas han establecido para tales fines.

Cabe mencionar que el CIDE en cuanto a los compromisos de Cultura
Institucional, realizé las encuestas bajo los pardmetros que la SFP dictamina sobre
este tema al personal de la Institucion, con la finalidad de conocer la percepcién
que el personal del CIDE tiene sobre los factores que pueden afectar su
desemperio laboral, con lo cual nos permitird dentro del mediano y largo plazo,
cumplir con la transformacion del quehacer institucional para ejercer nuestras
actividades de manera responsable, con calidad, calidez, eficacia, eficiencia y
transparencia, desde una buena perspectiva de género, obteniendo el Centro un
logro del 100% otorgado por parte de la SFP en dichos factores.

En cuanto Mejora de la pagina web institucional, el CIDE bajo los parametros del
Manual Administrativo de Aplicacion General en las Materias de Transparencia y
de Archivos, ha realizado las actividades no so6lo para mejorar la pagina web de la
Institucion, sino también ha realizado las consideraciones generales y especificas
gue la SFP ha dictaminado para homologar la publicacién de informacién en el
portal institucional de Internet de las dependencias y entidades de la APF; asi
mismo se han realizado las acciones en materia de riesgos de corrupcion
(Transparencia Focalizada) a fin de dar una nueva presentacion al apartado de
transparencia focalizada en el portal de la Instituciébn, asi como eliminar la
informacion que no esté considerada como parte de la Transparencia Focalizada
para la Mejora de Sitios Web, obteniendo un 100% de resultados en los reactivos
2011 emitidos por el Sistema Internet Presidencia.
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Asimismo en el rubro de cumplimiento a los compromisos en materia de
participacion ciudadana (Informe de rendicion de cuentas a la sociedad), el CIDE
llevo a cabo la consulta a la sociedad civil para la rendicibn de cuentas del
Gobierno Federal 2011, obteniendo el CIDE por parte de la SFP un resultado del
100% de dicha encuesta y de las acciones y actividades de los factores de
rendicion de cuentas a la sociedad.

Calificaciones obtenidas:

Transparencia Focalizada: 10.0
Participacion Ciudadana: 10.0
Blindaje Electoral: N/A

Mejoras Sitios WEB: 10

Programa Sectorial y del PND: N/A

119 Ley federal de transparencia y acceso a la informacién publica
gubernamental

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental la institucién continto realizando el esfuerzo
necesario para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes
recibidas de las diferentes personas e instituciones via el SISI.

Afio No. de Terminadas En
solicitudes proceso
2006 52 52 52

2007 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)

Durante 2007, se dedico atencion a la implementacion del Sistema Institucional de
Documentacion. Por el momento se tienen identificados los archivos de tramite,
conservacion y concentracion en toda la institucion, todo ello bajo la metodologia
propuesta por el Instituto Federal de Acceso a la Informacién y la Secretaria de la
Funcion Publica. Un importante tema que permanece pendiente es establecer
fisicamente el espacio que resguardard y conservara la documentacion
institucional generada a partir del afio 2003, el otro tema es el proceso de
digitalizacion de la documentacion institucional para su resguardo.
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2008 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)

Con respecto al archivo institucional, una vez que se cuente con los recursos se
realizaran dos grandes tareas: 1) el establecimiento fisico del espacio que
resguardard y conservara la documentacion institucional generada a partir del afio
2003 y 2) el proceso de digitalizacion de la documentacion institucional.

Una herramienta que sera de mucha utilidad para el manejo del archivo sera el
sistema de Gestion Documental Automatizada. Este sistema permitira el manejo
de perfiles, notificaciones automaticas y manejo de buzones. En su primera etapa,
este sistema alberga la informacion de la Subdireccion de Planeacion, la Direccion
de Recursos Humanos y la Coordinacion de Sistemas.

2009  (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental la institucién continta realizando el esfuerzo
necesario para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes
recibidas de las diferentes personas e instituciones via INFOMEX.

Afo No. de Terminadas En
solicitudes Proceso
2009 39 39

2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental la institucion continda realizando el esfuerzo
necesario para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes
recibidas de las diferentes personas e instituciones via INFOMEX. Las solicitudes
SISI del 2010 se presentan con corte al mes de diciembre del afio en curso.

Afo No. de Terminadas En
solicitudes Proceso
2010 90 90 0
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2011 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

En estricto cumplimiento a la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental la institucién contintda realizando el esfuerzo
necesario para garantizar las respuestas en tiempo y forma a las solicitudes
recibidas de las diferentes personas e instituciones via INFOMEX. Las solicitudes
SISI se encuentran con corte al mes de diciembre del afio 2011.

Ao No. de Terminadas En
solicitudes Proceso
2011 118 118

11.10 Observaciones de auditorias realizadas por instancias fiscalizadoras

La informacion se encuentra disponible para su seguimiento en el apartado
“Acciones y compromisos en proceso’.

11.11 Procesos de desincorporacion

NO APLICA

11.12 Bases o0 convenios de desempefio

Diciembre 2006 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2006, Consejo Directivo.
Mayo 2007.)

En este apartado se reportan los valores alcanzados por los indicadores
estratégicos de docencia definidos en el Convenio de Desempefio, junto con otros
resultados que dan cuenta de los esfuerzos por mejorar las tasas de titulacion y
graduacion.

En este mismo apartado también se muestra el comportamiento de los indicadores
estratégicos relativos a la autosuficiencia, eventos realizados y la participacion de
tomadores de decisidon que han participado en los eventos organizados por el
CIDE.

Informe de Rendicion de Cuentas de la APF 2006-2012 Péagina 116 de 123



Indicador Meta 2006 Valor alcanzado Grado de
cumplimento
Indice de atencion personalizada (alumnos atendidos / 535/78=6.9 574177 =75 108%
planta docente interna)
Tasa de egreso de las licenciaturas (egresados / iniciaron 587105 = 0.55 627106 = 0.58 105%
el programa)
Tasa de titulacion de Tas licenciaturas (titulados 7 25/38 = 0.66 26/38 = 0.68 103%
egresados)
Indice de eficiencia terminal de Tas licenciaturas 25769 = 0.36 26767 =0.39 108%
(titulados / iniciaron el programa)
Tasa de egreso de [as maestrias (egresados /iniciaron el 30/37=0.81 31/37=0.84 104%
programa)
Tasa de graduacion de Tas maestrias (graduados / 19730 =0.63 15730 = 0.50 79%
egresados)
Indice de eficiencia terminal de Tas maestrias (graduados 19741 =0.46 15741 =0.37 80%
/iniciaron el programa)
Programas en el PNP / Programas de Posgrado 2[12=10 212=10 100%
Planta interna con carga docente / Planta docente interna 7378 =0.94 69/77=0.90 96%
Meta Convenio
) . . Resultados o Valor
Indicadores estratégicos de Desempefio Cumplimiento
alcanzados Ideal
para el 2006
Ingresos propios (miles de pesos) 21,118=0.12 59,252 =
] 200.0% 0.07
Ingresos totales (miles de pesos) 178,990 0.24 249,722
Eventos de convocatoria abierta* 85 = 0.65 112 = 0.66
] 101.5% 0.65
Total de eventos organizados por el CIDE 130 170
Tomadores de decision que participan en Ios eventos
organizados por el CIDE 190=0.35 119=0.37
. . 105.7% 0.35
Total de participantes en los eventos organizados por el 550 325
CIDE

*No incluye docencia extracurricular
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2007

(Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2007, Consejo Directivo. Mayo 2008.)

En este apartado se reportan los valores alcanzados en 2007 por los indicadores
estratégicos de docencia definidos en el Convenio de Desempefio; se presentan
otros resultados desagregados por programa relativos a postulacion y admision y
se hace el recuento de la carga docente y de la distribucién de la misma.

Meta 2007 Valor Grado de
alcanzado cumplimento
Indice de atencion personalizada (alumnos atendidos / 540/84 =6.43 532/83=6.41 99.7%
planta docente interna)
Tasa de egreso de Tas Ticenciaturas (egresados 7 66/119 = 0.55 707116 = 0.60 109%
iniciaron el programa)
Tasa de titulacion de Tas Ticenciaturas (titulados 7 39747 =0.83 37147 =0.79 95%
egresados)
Indice de eficiencia terminal de Tas Ticenciaturas 39/87=0.45 37784 =0.44 98%
(titulados / iniciaron el programa)
Tasa de egreso de Tas maestrias (egresados /iniciaron 30736 =0.83 29736 =0.81 98%
el programa)
Tasa de graduacion de Tas maestrias (graduados 7 24730 =10.80 15/31=0.48 60%
egresados)
Indice de eficiencia terminal de Tas maestrias 24/37=10.65 16/38 =0.39 60%
(graduados / iniciaron el programa)
Programas de maestria en el PNP / Programas de 2[2=1.0 2[2=10 100%
maestria
Planta interna con carga docente / Planta docente 78784 =0.93 74783 = 0.89 96%
interna
Meta Convenio
) o Resultados o Valor
Indicadores estratégicos de Desempefio Cumplimiento
alcanzados Ideal
para el 2007
Ingresos propios (miles de pesos) 22,462 = 0.12 60,173 =0.26
] 216.67% 0.07
Ingresos totales (miles de pesos) 186,845 235,656
. . 88 =0.65 122 = 0.78
Eventos de convocatoria abierta 120% 0.65
] 135 157
Total de eventos organizados por el CIDE
Tomadores de decision que participan en
los eventos organizados por el CIDE 190 = 0.35 124 = 0.33
. . 93% 0.35
Total de participantes en los eventos organizados por el 550 380
CIDE
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2008

(Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2008, Consejo Directivo. Abril 2009.)

En este apartado se reportan los valores alcanzados en 2008 por los indicadores

estratégicos de docencia definidos en el Convenio de Desemperio.

Meta 2008 Resultados Valor Ideal
alcanzados
Alumnos atendidos 7 planta docente interna 540/87=6.21 533/85=6.27 6.90
Egresados Ticenciatura (promedio movil) / iniciaron primer 717123 =0.58 677119 = 0.56 0.55
semestre (promedio movil)
Titulados Ticenciatura (promedio movil) 7 Egresados 54/58 = 0.93 53/63=0.84 0.80
(promedio movil)
Titulados Ticenciatura (promedio movil) 7 Tniciaron primer 547105 =0.51 537104 =0.51 0.45
semestre (promedio movil)
Egresados maestria (promedio movil) / iniciaron primer 31/37=0.84 30/38=0.79 0.81
semestre (promedio movil)
Graduados maestiria (promedio movil) / Egresados 25730 =0.83 15/29 =0.52 0.75
(promedio movil)
Graduados maestria (promedio movil) /7 iniciaron primer 25736 = 0.69 15/36 = 0.42 0.55
semestre (promedio mévil)
Programas de maestria en PNP [ Total programas de 212 =1.00 212 =1.00 1.00
maestria
Programas de doctorado en el PNP / Total programas de 1I71=1.00 1I71=1.00 1.00
doctorado
Planta interna docente con carga docente / Planta docente 82/87=0.94 68/85 =0.80 0.93
interna
) ) Resultados Valor
Indicadores estratégicos Meta 2008
alcanzados Ideal
Ingresos propios (miles de pesos) 23,585 = 0.12 86,000 = 0.31 0.09
Ingresos totales (miles de pesos) 194,879 272,510 ’
. . 91 =0.65 158 = 0.86
Eventos de convocatoria abierta 0.65
] 140 184
Total de eventos organizados por el CIDE
Tomadores de decisién que participan en
. 190 = 0.35 205 = 0.37
los eventos organizados por el CIDE 0.35
. ] 560 552
Total de participantes en los eventos organizados por el CIDE
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2009

(Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2009, Consejo Directivo. Abril 2010.)

Meta 2009 Valor Valor Ideal
alcanzado
Alumnos atendidos /planta docente interna 540/87 =6.21 540/87=6.21 6.90
Tasa de egreso de Tas Ticenciaturas (egresados / 66/111 =0.59 577107 =0.53 0.55
iniciaron el programa)
Tasa de ftitulacion de Tas Ticenciaturas (titulados 7/ 62766 = 0.94 59/71=0.83 0.80
egresados)
Indice de eficiencia terminal de las licenciaturas 62/119 =0.52 59/117 =0.50 0.45
(titulados / iniciaron el programa)
Tasa de egreso de Tas maesirias (egresados / 33/37=0.89 32/39=0.82 0.81
iniciaron el programa)
Tasa de graduacion de Tas maestrias (graduados / 26/31=0.84 23/32=0.72 0.75
egresados)
Indice de eficiencia terminal de Tas maestrias 26/37=0.70 23139 =0.59 0.55
(graduados / iniciaron el programa)
Programas de maestria en el PNP 7 Programas de 212=10 212=10 1.00
maestria
Planta interna con carga docente / Planta docente 82/87=0.94 83/98 = 0.85 0.93
interna
Meta Convenio
Indicadores estratégicos de Desempefio Resultados valor
para el 2009 alcanzados Ideal
Ingresos propios (miles de pesos) 23970 = 0.11 85,054 =0.28 0.09
Ingresos totales (miles de pesos) 224,158 298,672
Eventos de convocatoria abierta 94 = 0.65 128= 0.71
Total de eventos organizados por el CIDE 145 180 065
Tomadores de decision que participan en
los eventos organizados por el CIDE 190 = 0.35 133 = 0.35
Total de participantes en los eventos organizados por el 550 487 035
CIDE
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2010 (Fuente: Informe de autoevaluacion anual 2010, Consejo Directivo. Mayo 2011.)

Meta Convenio de
. L Administracion por Resultados .

Indicadores estratégicos Cumplimiento

Resultados alcanzados

para el 2010
Numero de investigadores S.N.I. _ _ o
Total de investigadores del Centro 62/79=.78 58/94= .62 79%

~ —— : -

Numero de pybllqamones arbitradas (*) 230/278= 83 317/394= 81 98%
Total de publicaciones generadas por el Centro
Articulos, capitulos de libros y libros dictaminados
Total de profesores investigadores titulares del 140/79=1.77 240/94=2.55 144%
Centro
Total de proyectos (**) _ _ o
Total de investigadores del Centro 58/79=.73 64/94=.68 93%
Convenios con |!'npa_cto socioecondémico firmados 42/58= 0.72 45/64= 70 97%
Total de convenios firmados
Monto de recursos autogenerados (pesos) 23,970,000/ 184,744,611/ 450%
Monto de presupuesto total (pesos) 242,612,404= .10 |406,713,814= .45

(*) Son articulos, capitulos de libro y libros arbitrados mas documentos de trabajo CIDE (todos ellos son

arbitrados).
(**) Se refiere al total de convenios de proyectos externos firmados.

. . A'Vclitirtw?nci:sc;rr];figlr? gc?r Result_agios al Grado de
Indicadores estratégicos R 31 de diciembre
esultados d alcance
e 2010
para 2010
Maestros’ / Profesores Investigadores
Titulares 27/79= 0.34 32/94=0.34 100%
Licenciados y Maestros® / Profesores
Investigadores Titulares 65/79=0.82 61/94 =0.66 80%
Maestros por cohorte / matriculados en
maestrias por cohorte® 25/45=0.60 21/44=0.54 90%
Licenciados por cohorte / matriculados
en licenciaturas por cohorte 4 48/110=0.44 59/119=0.50 114%
Titulados y graduados que contindan
estudios de posgrado / total de titulados 8/65=0.12 14/84 = 0.17 142%
y graduados®
Titulados y graduados en el mercado
laboral / total de titulados y graduados6 46 /65 =0.71 65/84 = 0.77 108%
Tesis de posgrado concluidas
orientadas al desarrollo / total de tesis 27/29 =0.93 29/30 =0.97 104%
de posgrado concluidas’
Posgrados en el PNPC / total de 3/3=1.0 3/3=1.0 100%
posgrados

T Maestros que obtuvieron el grado durante 2010, independientemente de la generacion de egreso. A partir de 2012 el indicador incluira a

los egresados que obtengan el grado de doctorado.

2 Licenciados y maestros que obtuvieron el titulo o el grado durante 2010, independientemente de la generacién de egreso. A partir de

2012 el indicador incluird a los egresados que obtengan el grado de doctorado.

3 Eficiencia terminal promedio para las generaciones egresadas en 2008, 2009 y 2010 (cuyo plazo ordinario de graduacién es de seis

meses contados a partir de la fecha de egreso)

4 Eficiencia terminal promedio para las generaciones egresadas en 2006, 2007 y 2008 (cuyo plazo ordinario de titulacion es de 24 meses

contados a partir de la fecha de egreso).
5 Titulados y graduados en 2009 de generaciones que aln estaban en tiempo reglamentario y que continuaron estudios de posgrado.

6 Titulados y graduados en 2009 de generaciones que aun estaban en tiempo reglamentario y que se insertaron en el mercado laboral

dentro de los seis meses posteriores a la obtencion del titulo o grado.
7 Tesinas de posgrado concluidas durante el periodo que se reporta.
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2011 (Fuente: Informe de autoevaluacién anual 2011, Consejo Directivo. Mayo 2012.)

Meta Convenio de

Administracién por Resultados

Indicadores estratégicos P alcanzados Cumplimiento

Resultados 2011

para el 2011
Numero de investigadores S.N.I.
Total de investigadores del Centro 66/83=.80 67/102=.66 83%
Numero de publicaciones arbitradas (*)
Total de publicaciones generadas por el Centro 237/287= .83 267/347=.77 93%
Articulos, capitulos _de libros vy libros
dictaminados
Total de profesores investigadores titulares del 147/83= 1.77 194/102=1.90 107%
Centro
Total de proyectos (**)
Total de investigadores del Centro 62/83=.75 64/102=.63 84%
Convenios _con __impacto socioeconémico
firmados 45/62= .73 46/64=.71 97%
Total de convenios firmados
Monto de recursos autogenerados (pesos) 23,970,000/ 391112‘13374321259:120 333%
Monto de presupuesto total (pesos) 275,802,735= .09*** ' (**'**) '

(*) Son articulos, capitulos de libro y libros arbitrados mas documentos de trabajo CIDE (todos ellos son
arbitrados).

(**) Se refiere al total de convenios de proyectos externos firmados.

(***) Se modifica la meta de conformidad con el presupuesto autorizado para el ejercicio 2011.

(****) Incluyen ingresos de recursos provenientes de instituciones nacionales y extranjeras para la
elaboracion de proyectos especificos de investigacion, mismos que se transfirieron al Fideicomiso de Ciencia
y Tecnologia del CIDE.

La siguiente tabla muestra los valores alcanzados este afio para los indicadores
establecidos en el Convenio de Administracion por Resultados (CAR). Cabe
sefalar que a partir de este afio se implement6 el Convenio de Administracion por
Resultados que sustituy6 al Convenio de Desempefio.

El valor de los indicadores relativos a la eficiencia terminal (maestros por cohorte /
matriculados en maestria por cohorte y licenciados por cohorte / matriculados en
licenciatura por cohorte) corresponde al valor promedio para las ultimas tres
generaciones para las que vencio el plazo ordinario para la obtencion del titulo o
grado. En el caso de las maestrias, las generaciones consideradas son las
egresadas en 2009, 2010 y 2011 y para licenciaturas las generaciones
consideradas son las egresadas en 2007, 2008 y 2009.
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. Resultados
Meta Convenio de
. - . - alcanzados al Grado de
Indicadores estratégicos Administracion de
3lde alcance

Resultados 2011 diciembre 2011

Maestros™ / Profesores Investigadores
Titulares 24/83=0.29 38/102=0.37 127%

Licenciados y Maestros” / Profesores
Investigadores Titulares 62/83=0.75 104/102=1.02 136%

Maestros por cohorte / Matriculados en

Licenciados por cohorte / Matriculados
en licenciaturas por cohorte® 34/87=0.39 46/105=0.44 113%

Titulados y graduados que contindan
estudios de posgrado / Total de titulados 7162=0.11 2/56=0.04 36%
y graduados®
Titulados y graduados en el mercado
laboral / Total de titulados y graduados®

44/62=0.71 44 /56 =0.79 111%
Tesis de posgrado concluidas orientadas
al desarrollo / Total de tesis de posgrado 27/29 =0.93 35/35=1.00 107%
concluidas’ ' '
Posgrados en el PNPC / Total de 3/3=10 3/5=06 60%

posgrados®
Maestros gque obtuvieron el grado durante el periodo que se reporta, independientemente de la generacion de egreso. Se
reportan los graduados de maestria inicamente de los programas vigentes (MAPP y ME).
% Licenciados y maestros que obtuvieron el titulo o el grado durante el periodo que se reporta, independientemente de la
generacion de egreso. Se reportan los titulados de las tres licenciaturas y los graduados de maestria de los programas
vigentes (MAPP y ME)
® Promedio de las generaciones egresadas en 2009, 2010 y 2011
* Promedio de las generaciones egresadas en 2007, 2008 y 2009
® Titulados y graduados en 2010 de generaciones que atin estaban en tiempo reglamentario y que continuaron estudios de

osgrado.

‘?Titulados y graduados en 2010 de generaciones que aln estaban en tiempo reglamentario y que se insertaron en el
mercado laboral dentro de los seis meses posteriores a la obtencion del titulo o grado.
" Tesinas de posgrado concluidas durante el periodo que se reporta.
8 El valor de la meta de este indicador corresponde al nimero de posgrados existentes al momento de establecerse las
metas del Convenio de Administracion por Resultados. El valor reportado de este indicador incorpora en el denominador a
los dos nuevos programas de maestria que iniciaron actividades en agosto de 2011.

11.13 Otros aspectos relevantes relativos a la gestion administrativa

NO APLICA
11.14 Acciones y compromisos relevantes en Proceso de Atencion

La informacion se encuentra disponible para su seguimiento en el apartado
“Acciones y compromisos en proceso”.
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