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Objetivo

Ofrecer servicios de consultoria y apoyo en desarrollo organizacional.

Capacidades

» Consultor con varios afios de experiencia en diversos ambientes laborales y con
capacidad para la transmisién de conocimientos relacionados con el desarrollo
organizacional.

e Experiencia en diagnosticos organizacionales y en la conduccién de equipos de
trabajo, asf como en el desarrollo de investigaciones especificas para organizaciones
publicas.

» Experiencia en el disefio, organizacion y coordinacion de eventos de gran escala y en
la conduccion de actividades de desarrollo gerencial.

» Habilidades en planeacion, con facilidad para la comunicacidn asertiva y eficaz a
todos los niveles organizacionales, y para la construccion de relaciones maduras de
confianza y profesionalismo.

» Conocimientos en ciencia y teoria politica.

Educacion
ESTUDIOS DE POSGRADO

Departamenio de Asuntos Exteriores y Departamento de Gobierno, Universidad de
Georgetown (Washington, D.C.) '

¢ Maestria en Estudios Latinoamericanos.

ESTUDIOS DE LICENCIATURA
Facultad de Estudios Superiores Acatian UNAM (Naucalpan, Estado de México)

* Licenciado con Mencidn Honorifica en Ciencias Politicas y Admunistracién Pablica.

Historia profesional

CONSULTOR EN DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Espiral, actividad empresarial de consultoria en desarrollo organizacional vy
comunicacién (México, D.F.}
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e Miembro del Comité Asesor, como representante del CIDE, de la Conferencia
Internacional sobre Presupuesto basado en Resultados, celebrada en la Ciudad de
Meéxico, los dias 9 y 10 de junio del 2008.

» Coordinador Académico del Diplomado Politicas Publicas para el Desarrollo Social
en México, impartido por el CIDE dirigido a poblacién abierta y en el que armonicé
los horarios de los profesores, hice el seguimiento del rendimiento de los alummos,
preparé y apliqué exdmenes, y revisé trabajos.

« Participacion en el equipo de trabajo del CIDE para la revisién del marco regulatorio
del Servicio Profesional de Carrera y para la propuesta de un nuevo Reglamento de la
Ley del Servicio Profesional de Carrera.

» Consultoria a la Comision Ejecutiva de Negociacién y Construccién de Acuerdos del
Congreso de la Unién para la elaboracidn, por parte del CIDE, de un analisis técnico
de incidencias, viabilidad legislativa y consistencia de las propuestas de los partidos
politicos y de las que fueron presentadas en el marco de la Consulta Piblica para la
Reforma del Estado en ¢l tema de Federalismo.

» Coordinador del equipo de investigacién en el proyecto “Disefio de un indicador de
fransparencia del INFONAVIT”, convenio CIDE-INFONAVIT.

e Coordinador del equipo de investigaciéon en el proyecto “Servicio de anilisis v
diagnoéstico de la funcién de abastecimiento para identificar areas de oportunidad y
transformacién de practicas y la posterior imparticién de un diplomado para la
capacitacidn y actualizacién de los servidores publicos que desempefian la funcién de
contratacién y promover un desempefio basado en la ética, integridad y la
transparencia”, para PEMEX Refinacion, convenio CIDE- PEMEX Refinacion.

» Coordinador académico de los Diplomados El Servicio Profesional de Carrera y la
Nueva Gestion Publica, y Hacia una politica de transparencia en PEMEX
Refinacién, impartidos por el Centro de Investigacion v Docencia Econémica para
funcionarios del gobiemo federal y la empresa PEMEX Refinacién, en los que llevé
el seguimiento del rendimiento de los alumnos motivandolos y orientindolos,
preparando y aplicando examenes, revisando trabajos, preparando vy conduciendo los
talleres de trabajo.

s Colaborador en las dos ediciones del Diplomado Administracion Publica
Contemporanea de El Colegio de México, impartiendo los temas relacionados con
comunicacién, desarrollo organizacional, liderazgo, administracion del cambio,
recursos humanos. -

» Consultoria en el disefio de la ruta critica para la puesta en marcha del Servicio
Publico de Carrera del Gobierno del Distrito Federal.

o Elaboracién del Médulo IV. Comportamiento organizacional, del Diplomado de
Habilidades Gerenciales impartido a distancia y dirigido a subadministradores del
Servicio de Administracién Tributaria,

¢ Imparticion del Taller de Planeacion Estratégica dirigido a Consejeros Electorales v
funcionarios ejecutivos del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana de
Tabasco.

» Imparticidon del Seminario Aplicacion del Servicio Profesional Electoral dirigido a
funcionarios e¢jecutivos del Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana de
Tabasco.




1997-2004

1992

1991
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e Facilitador en el Diplomado de Habilidades Gerenciales dirigido a servidores
publicos del Servicio de Administracién Trbutaria.

« Participacion en el equipo de consultores de la Universidad Auténoma Metropolitana
para la planeacion estratégica de la Administracién General de Innovacién y Calidad
del Servicio de Administracién Tributaria.

ASESORIA EN MATERIA ELECTORAL
Instituto Electoral del Estado de México. (Toluca, Estado de México)

» Seguimiento de los acuerdos de las comisiones del Consejo General.

¢ Preparacién de mensajes y discursos del Presidente del Consejo General.

Instituto Federal Electoral; (México, D.F)
» Coordinador y facilitador de las actividades de equipos de trabajo.

» Coordinador de grupos de trabajo y discusién para la preparacién del Estatuto del
Servicio Profesional Electoral, planeacion del proceso electoral, disefio del proceso
administrativo de sancion, de preparaciéon del presupuesto anual, de disefio de
indicadores de evaluacién del desempefio e incentivos de los funcionarios de carrera.

¢ Atencién a las comisiones del Consejo General.

» Estudio de documentos para las sesiones del Consejo General y preparacion de notas
analiticas.

ASESORIA EN SEGURIDAD NACIONAL
Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (México, D.F.)

* Coordinacion de equipo de trabajo responsable de preparacion de andlisis de
coyuntura y prospectiva.
e Propuesta de metodologia para andlisis de prospectiva.

ASESOR{A EN EVALUACION DE POLITICAS SOCIALES
Programa de Evaluacion del PRONASOL (México, D.F.)

» Anilisis de estudios de evaluacién e impacto en las comunidades beneficiadas.

1998-1991 CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS

Oficialia Mayor, Departamento del Distrito Federal (México, D.F.)

e Director de Capacitacion.

+ Disefio e implementacién del Sistema de Capacitacién del Departamento del Distrito
Federal dirigido a la formacion y el desarrollo de personal operativo y mandos
medios y superiores, con especial atencidén en habilidades de direccion y liderazgo.

« Conduccién del programa de servicio social y promocién de convenios para la
canalizacion de practicantes de las escuelas de educacion media-técnica y superior a
las depéndencias del Departamento del Distrito Federal.

* Coordinacién del programa de educacién de adultos dirigido a personal de base y
familiares de trabajadores.
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1987-1988 ACTIVIDADES POLITICO-ELECTORALES

Instituto de Estudios Politicos, Economicos y Sociales, Partido Revolucionario
Institucional (México, D.F.)

» Editor de las revistas Didlogo Nacional, Didlogos Estatales, de los compendios
estadisticos estatales, del Programa de Gobierno y de las Promesas de Campafia.

+ Coordinacién del equipo de trabajo de edicién y publicacién de las revistas.

« Elaboracién de discursos para el Director v el candidato a la Presidencia de la
Republica.

» Organizacién y supervisién de reuniones de presentacién de temas con el candidato.

1983-1987 PLANEACIGON DEL DESARROLLO REGIONAL

1982

Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Tabasco, Gobierno del Estado
(Villahermosa, Tabasco)
e Director de Informacion y Estadistica.

» Desarrollo de sistemas de recoleccién, analisis y almacenamiento de estadistica para
la planeacién del desarrollo.

* Programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacién de programas y
presupuestos y acciones municipales.

* Colaboracién en la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 1983-1988, de planes
municipales de desarrollo, y del Programa Regional del Sureste (Secretarfa de
Programacién y Presupuesto del gobierno federal),

*» Coordinador de Programas del Consejo Estatal de Poblacién.

e Seguimiento de acciones de informacién poblacional y demografica del Consejo
Nacional de Poblacion.

* Participacién en eventos de formacién y promocién de cultura poblacional y
demograﬁca anivel nacional y estatal.

PROYECTOS DE INVERSION

Subdireccion de Fomento Cooperativo, Secretaria de la Reforma Agraria (México,
DF)

* Elaboracion de proyectos de inversién de sociedades cooperativas rurales y
capacitacion a cooperativistas en la puesta en marcha de los proyectos.

Docencia y actividades académicas

1989-2008 PROFESOR UNIVERSITARIO

* Profesor de diversas materias de Ciencia y Teoria Politica (Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales, UNAM, México, D.F., 1998-2007).

* Profesor, expositor y colaborador en diversos Diplomados sobre Servicio civil de
carrera y Habilidades Gerenciales (Universidad Auténoma Metropolitana-Iztapalapa,
Meéxico, D.F., 2004-2007).
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e Profesor de diversas materias de Administracién Pdblica v Ciencia Politica en la
Facultad de Estudios Superiores Acatlan (Naucalpan, Estado de México, 1989-1991).

» Sinodal y Secretario en diversos examenes profesionales.

» Dictaminador de la revista Gestion y Politica Publica, editada bianualmente por el
CIDE.

Publicaciones y ediciones

» Ensayo: Los desafios de las tradiciones, en Mauricio Merino (Coord.) Servicio
Profesional de Carrera, CIDE, SFP, México, 2006.

s Ensayo: Entre la Violencia v la Prudencia. Ensavo sobre la Racionalidad Politica de
Magquiavelo, Revista de la Estudios Politicos, FCPyS, México, Enero-abril del 2000.

e Ensayo: El politico v el cientifico: las dos caras de la racionalidad burocritica, Textos
Clasicos Comentados para un Fin de Siglo, CNCPAP, México, 1999.

 Articulista y colaborador en los periddicos:_Reforma (9 de marzo del 2003); El Sol
de México (Mayo-junio de 1999); El Financiero (Octubre de 1990-abril de 1991);
Uno Mas Uno (Agosto de 1988).

« Editor del boletin informativo Enlace, y de la Revista del Colegio (Colegio Nacional
de Ciencias Politicas y Admunistracion Pablica, México, D.F., 1988-1990).

Conferencias, congresos, seminarios y otros eventos académicos

+ Moderador de la Mesa 4: Los desafios del Servicio Profesional de Carrera, en el
Treinta aniversario de la Maestria en Administracién y Politicas Publicas del CIDE
(México, D.F., 2007).

 Videoconferencia impartida a subadministradores del Servicio de Administracién
Tributaria, como parte del Diplomado de Habilidades Gerenciales (Universidad
Auténoma Metropolitana Iztapalapa) con el tema Desafios y dilemas del servidor

publico del SAT en el contexto organizacional (Querétaro, Querétaro., 30 de enero
del 2006).

 Invitado en el programa radiofénico “Tiempo de analisis”, producido para Radio
UNAM. Facultado de Ciencias Politicas y Sociales (Ciudad de México, 6 de mayo,
25 de febrero y 6 de enero del 2004).

» Ponente en la Serie de mesas redondas: Cultura democrdtica y de la legalidad,
organizadas por la Facultad de Derecho (UNAM) en coordinacién con el Instituto
Federal Electoral (Ciudad Universitaria, 21 de agosto del 2003).

* Coautor (con Mauricio Merino) de la ponencia “Mestizaje y racismo en el problema
de la representacién politica”, presentada en la sesién: Discriminacion y racismo en el
problema de la representacién politica del Cologuio Internacional Mestizaje y
racismo, una perspectiva interdisciplinaria, organizado por el Instituto Federal
Electoral en coordinacién con la Universidad Nacional Auténoma de México (Ciudad
Universitaria, 11 de junio del 2003).

» Conferencista en el Ciclo de Conferencias Viejos arreglos y nuevos actorves: la
transicion a la democracia en México jrealidad o mito?, con el tema “El Cambio
politico en México: ;transicién a la democracia?”, celebrado en la Facultad de
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Ciencias Politicas y Sociales y organizado por la Asociacién Nacional de Estudiantes
de Ciencia Politica y Administracion Publica, A.C. (Ciudad Universitaria, 16 de
enero del 2003). '

» Ponente en la mesa Los nuevos actores politicos, en el Ciclo de Jornadas Magistrales
con motivo del 50° Aniversario de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
UNAM, con €l tema “La sociedad civil en el espacio piblico” Facultad de Ciencias
Politicas y Sociales (Ciudad Universitaria, 17 de octubre del 2000).

+ Conferencista en el Mddulo 2. Actores Electorales del Diplomado en Derecho
Electoral, transicion y Democracia, con el Tema “Servicio Profesional Electoral”,
impartido por la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla, Instituto
Electoral del Estado (H. Puebla de Zaragoza, 18 de mayo del 2002).

+ Conferencista en el Diplomado sobre Mntroduccidn al Estudio de la Democracia, con
el tema “Condiciones para Profundizar la Democracia”, organizado por la
Universidad Tecnoldgica de Aguascalientes y la Junta Local Ejecutiva del Instituto
Federal Electoral en Aguascalientes (Aguascalientes, Aguascalientes, 18 de
septiembre de 1999).

+ Conferencista en el Diplomado nacional en Politicas Publicas y Gobierno Local, con
el tema “Continuidad y Cambio en la Historia del Municipio Mexicano”, impartido
por (Ciudad de México, 30 de septiembre de 1999).

» Comentarista en el Encuentro Internacional Transiciones Politicas, organizado por el
Colegio Nacional de Ciencias Politicas y Administracion Publica (Ciudad de México,
5-7 septiembre de 1990).

« Conferencista en el Foro de andlisis sobre politicas piiblicas y gobernabilidad en
Meéxico, 1994-1998, Mesa 2: Analisis sobre los procesos de gobernabilidad v politicas
publicas en México. con el terna “Apuntes tedricos sobre la autonomia y la libertad
municipales”, organizado por la Facultad de Estudios Profesionales Acatlin
(Naucalpan, Estado de México, 24 de febrero de 1999).

» Ponente en el seminario 20 afios de relaciones México-Estados Unidos (1960-1950),
5°. aniversario de la ENEP-Acatlin con el tema "Los Indocumentados” (Naucalpan,
Estado de México, julio de 1980).

e Ponente en la mesa redonda Promocion del Enfoque de Politicas Publicas,
organizado por la Universidad Auténoma del Estado de México, Unidad Académica
Profesional Texcoco (Texcoco, Estado de México, 23 de junio de 1999).

¢ Ponente en el Foro de Consulta Popular Democratizacion Integral: Reforma
Municipal con el tema "El Marco de la Coordinacién Intermunicipal”, organizado por
la Secretaria de Gobemacion (Veracruz, Veracruz, Octubre de 1983).

Cursos, conferencias, seminarios y eventos atendidos

¢ Departamento de Estado de los Estados Unidos de Norteamérica, Participante en el
Programa de Visitantes Internacionales, Oficina de Asuntos Educativos v Culturales.
(Washington, D.C., febrero del 2000) .

+ Fundacién Friedrich Naumean. Semminario Liberalismo en paises en Desarrollo
(Liberalism in developing countries), Academia Internacional Libertad y Desarrollo.
(Sintra, Portugal, 10-22 de julio de 1991)
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e Centro Mexicano de Capacitacién y Servicio Educativos. Conferencia: “El
reordenamiento econémico y el futuro de México”, pronunciada por el Doctor Rudi
Dornbusch, Auditorio de la Cimara Nacional de la Industria de Transformacidn.
(Ciudad de México, 27 de noviembre de 1990)

» Universidad de Chicago. Taller sobre uso de Microcomputadoras para
Investigaciones Sociales y Demogrdficas, Centro para el Desarrollo Social.
(Chicago, Illinois, Abril - mayo de 1987)

Asociaciones profesionales

Miembro ordinario e integrante del Consejo de Redaccién del Colegio Nacional de Ciencias
Politicas y Administracién Ptblica, A.C.

Idiomas
* Inglés.
+ Portugués.

Software
« Word.
e Bxcel.

s Power Point.
¢ Publisher.






