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OBSERVACION

RECOMENDACIONES

Vertiente revisada: Eficiencia

Plan vy Programa de Trabajo de la Direccién de Promocién Académica
desvinculado al Plan Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018.

Del analisis efectuado a la informacién proporcionada por la Direccion de
Promocion Académica a través del cuestionario de control interno aplicado
por él OIC, asi como, de la informacion publicada en la intranet del CIDE v,
de la obtenida en las carpetas de la Junta Directiva, nos percatamos que la
DPA durante el ejercicio 2018, no contd con un programa de trabajo que se
encontrara alineado o asociado al Programa Estratégico de Mediano Plazo
2014-2018 (PEMP), por lo que, no se pudo corroborar la existencia de
indicadores, evaluaciones o evidencia que sustentara el cumplimiento del
Objetivo Estratégico “Il. Formar recursos humanos de excelencia, con liderazgo
y capaces de transformar su entorno con base en valores democraticos”
particularmente a su objetivo “2E, numeral 5. Mejorar el Reclutamiento de
alumnos con talento mediante campafias de promocion focalizadas”, por el
ejercicio 2018.

Causa:

Control Interno insuficiente que garantice canales de comunicacion entre los
niveles estratégicos de direccion y operacion del CIDE, que contribuyan al
cumplimiento de la linea de tiempo establecida en las metas estratégicas del
Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018.

Efecto:

La Direccién de Promocién Académica no contribuya al cumplimiento a las
metas establecidas en el PEMP 2014 -2018 y a las que, en particular, le
faculta el Manual de Organizacién del Centro de Investigacién y Docencia
Econémicas, A. C.

Preventiva:

La Direccibn de Promocion Academica debera establecer
estrategias eficaces para la realizacion de campafias de
reclutamiento de talentos, asi como, estimaciones de las metas
esperadas que se integren al nuevo Programa Estratégico del

presente sexenio.

Asi mismo, en lo subsecuente debera hacer de conocimiento
para autorizacion de su superior jerarquico de los programas
anuales de trabajo, tal como lo establece el Manual General de
Centro de Investigacion y Docencia

Organizaciéon del
Econdmicas, A. C.
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q.dic.

C.P. Sonia Hernandez Hernandez 30 de septiembre de 2019

Auditor Fecha de Elaboracion

C.P. Arturo Vazquez Torres
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Fundamento legal:

Articulo 59 Fraccion | de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Manual General de Organizacion del Centro de Investigacion y Docencia
Economicas, A. C., numeral 11, inciso i., 20 inciso a

Programa Estratégico de Mediano Plazo 2014-2018 del Centro de Investigacion y
Docencia Econémicas A.C. en la parte de la vinculacion con el Plan estratégico
por el ejercicio 2018, Objetivo Estratégico 2e numeral 5 Mejorar el Reclutamiento
de alumnos con talento mediante campafas de promocion focalizadas.

C.P. Sonia Hernandez Hernandez 30 de septiembre de 2019

Auditor Fecha de Elaboracion

ro Vazquez Torres
de Auditoria Interna




